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KOM M U N Sammantradesdatum

2023-12-19

Kommunstyrelsen

Paragraf 296 Arendenummer KS2022/768
Beslut samhallsbyggnadsprocessen

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. remittera "Utredning med forslag till férandrad organisering inom
samhallsbyggnadsomradet” till tekniska namnden och miljé- och
byggnadsnamnden,

2. remissvar ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast den 22 mars 2024.

Sammanfattning

Kommundirektdren har pa uppdrag av kommunstyrelsen tagit fram ett forslag pa
hur samhallsbyggnadsprocessen bor organiseras samt vilka andra atgarder som
kan vidtas med utgangspunkt i att stirka kommunstyrelses strategiska roll i
samhallsbyggnadsfragorna.

Forslaget innebar att avdelningarna for strategisk planering samt mark och
exploatering och nuvarande miljé- och byggnadsforvaltningen samordnas i en ny
forvaltning for miljé och samhallsbyggnad. Férvaltningen rapporterar till
kommunstyrelsen, kommunstyrelsens plan-, mark och exploateringsutskott samt
miljé- och byggnadsnamnden. Den nya foérvaltningen omfattar cirka 100
medarbetare.

Ovriga avdelningar fran nuvarande samhallsbyggnadsférvaltningen (fastighet,
maltidservice, allman plats samt vatten och avlopp) bildar en ny teknisk férvaltning.
Forvaltningen rapporterar till tekniska ndmnden. Forvaltningen mojliggér en 6kad
samordning och effektivitet inom driftsfragor. Den nya tekniska forvaltningen skulle
omfatta cirka 350 medarbetare.

Det foreslas aven att kommunstyrelsens reglemente formuleras om for att
fortydliga kommunstyrelsens strategiska roll i samhallsbyggnadsplaneringen.

I remisshandlingen framgar bedémda férdelar och risker med forslaget. Dar finns
ocksa en beskrivning av behovsbilden knutet till férslaget samt en sammanfattning
av den diskussion som foérts om olika tidigare alternativ.

Remissinstanserna ombeds svara pa foljande fragor:

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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Kommunstyrelsen

— Vilka fordelar ser namnden med forslaget?
— Vilka risker ser namnden med forslaget?

Beslutsgang
Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och fragar om
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner sa.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2023-12-11

Utredning med forslag till férandrad organisering inom samhallbyggnadsomradet,
2023-12-07

Beslutet skickas till:
Miljé- och byggnadsnamnden, for atgard
Tekniska namnden, for atgard

Intygas att kopian éverensstdmmer med originalet
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1 Inledning
1.1 Bakgrund

Kommunen har med stdd av konsulter fran Public Partner gjort en 6versyn av kommunens
forvaltningsorganisation med fokus pa samhallsbyggnadsfunktionerna. Under de senaste
mandatperioderna har en avsevard ambitionshdjning skett i kommunen som grundar sig till stor
del i att Enkoping vaxer kraftigt. Det medfor ett arbete for att gora investeringar och forbattringar
som haller 6ver tid och hianger ihop med ett fléde i en sammanhallen samhallsbyggnadsprocess.
Ett arbete som kraver samarbeten mellan férvaltningar och bolag inom Enkdpings
kommunkoncern. Kommunens samhallsbyggande forvaltningar har en viktig roll for kommunens
attraktionskraft och tillvaxt.

Samhallsbyggnadsarbetet i kommunen styrs och leds i dag av tre forvaltningar;
samhallsbyggnadsforvaltningen, miljo- och byggnadsférvaltningen och
kommunledningsforvaltningen. For fakta om dessa forvaltningar, se bilaga 1.

Utifran den 6versyn Public Partner gjort beslutade kommunstyrelsen den 26 september 2023 (§
203, KS2022/728) att ge kommundirektoren i uppdrag att presentera ett forslag pa hur
samhallsbyggnadsprocessen ska organiseras, samt vilka 6vriga dtgarder som behdver vidtas.
Forslaget kommundirektdren presenterar ska starka kommunstyrelsens strategiska roll i
samhallsbyggnadsfragor.

1.2 Behovsbilden

Enkopings kommun ar i en expansiv tillvaxtfas och i kommuner som vaxer har samhallsbyggandet
som helhet att orientera om och anpassa sig till en annan utvecklingssituation an den som varit.
Utmaningarna ar ofta att ga fran ett planerande och férvaltande skede, till ett utvecklande och
genomfdrande skede. Det krdver bade mer av samverkan externt med andra aktorer men ocksa
internt i kommunen och 6ver férvaltnings-, bolags- och avdelningsgranserna. En kommun behéver
ha en funktion som ar den som tar rollen som samordnare av alla perspektiv. En koordinerad och
samlad politisk styrning starker den centrala dverblicken, kontrollen och samordningen av
samhallsbyggnadsprocessen och det skapas mojligheter till en effektivare hantering av
kommunens samhallsbyggnadsprocess genom en tydligare arbetsstruktur pa saval politisk- som
férvaltningsmadssig niva.

Det finns en rad utvecklingsbehov/problembilder, som nuvarande organisation inte upplevs mota:

1) EnkoOping ar del av ett av Norra Europas mest attraktiva storstadsregioner. Som del i denna
Stockholm/Malardalsregion bér kommunen vara en proaktiv aktor i storregionala fragor
omfattande infrastruktur och kollektivtrafik.

2) Det finns ett uttalat behov av att politiken har en tydlig riktning for Enkopings tillvaxt,
etablering och naringslivsutveckling.
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Enkoping har en ambition att medverka i regionala- och nationella samarbeten och
satsningar som starker regionens- och Enkdpings kommuns innovationsmiljoer. Det ar
strategiska fragor i skarningspunkter mellan akademi, naringsliv och samhalle.

Enkdping arbetar for mdlet om att vara klimatneutralt ar 2030. Det stéller krav pa
samverkan och innovativa I6sningar inom en dndamalsenlig samhallsbyggnadsprocess.

Strategisk styrning, langsiktig planering, genomférande och uppféljning inom
samhallsbyggnadsomradet har uppfattats vara svag. Ett glapp finns mellan
detaljplaneprocessen och bygglovsprocessen. Den réda traden behdver utvecklas.

Bristande samverkan med ndringsliv i etableringar innebdr att kommunen kan ga miste om
mojligheter till kommersiell exploatering, tillskapande av jobbmojligheter men ocksa
medfinansieringar.

Skilda forvaltningskulturer samt professionskulturer, finansieringsmodeller och
forvaltningsprinciper har lett till stuprorstankande och samarbetsproblematik, vilket i sin
tur har lett till att nuvarande miljo- och byggnadsfoérvaltningen kommer in for sent i
plandrenden och exploateringsprojekt.

Samhallsbyggnadsprocessens olika delar behdver digitaliseras i en 6kad takt.
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2 Utredning med fokus pa tva utvecklingsspar
2.1 Bakgrund

Kommundirektéren har under utredningen fort dialog med de berérda férvaltningsledningarna
samt kommunstyrelsens utskott. Det har under utredningens gang framkommit att det finns tva
onskade utvecklingsspar for samhallsbyggnadsprocessen och som inte ar helt forenliga. Det ena ar
samarbetssparet, dar fokus ligger pa forbattrat samarbete framst mellan nuvarande
samhallsbyggnadsforvaltningen och miljé- och byggnadsférvaltningen. Det andra dr styrsparet,
med 6kad styrning i strategiska fragor for kommunstyrelsen.

Till helhetsbilden bor ndmnas att en ny ledningsmodell for kommundirektérens ledningsgrupp
planeras att etableras under bérjan av 2024. Ledningsmodellen syftar till sas mordning och
omsattning av koncerngemensamma fragor. Modellen dgs av kommundirektor och leds fran
kommunstyrelseforvaltningen. En viktig del av modellen ar samhallsbyggnadsfragorna och
prioriterade frdgor som férvantas omhdndertas inom modellen ar:

e Infrastrukturfragor

e Regional utveckling

e Langsiktig och strategisk samhallsplanering/utveckling
e Hallbarhetsstyrning

e Storre utvecklingsprojekt

Ledningsmodellen bestar av tre fokusomraden dar samordning sker via férvaltningsévergripande
referensgrupper vars ordférande blir forvaltningschef. Kombinerat med ett gemensamt och tydligt
ledarskap (i samarbetssparet) for samhallsbyggnadsforvaltningen och miljo- och
byggnadsforvaltningen, okar forutsattningarna for en effektfull styrning av strategiska fragor inom
samhallsbyggnadsomradet ndrmare kommunstyrelsen.

2.2 Samarbetssparet

Samarbetssparet utgar ifran att samhallsbyggnadsforvaltningen och miljé- och
byggnadsférvaltningen bor sammanféras, detta for att skapa ett enhetligt ledarskap och en
gemensam kultur (se alternativ 1, 2 och 3 i bilaga 2). | tva av dessa alternativ foreslas att denna
sammanslagna forvaltning delas upp for att dstadkomma ett 6kat fokus pa de fragor respektive
forvaltning hanterar.

Inget av alternativen 1-3 i bilaga 2 utesl6t att strategiska funktioner centraliseras till
kommunledningsférvaltningen for att starka kommunstyrelsens strategiska styrning och for att
starka upp kommunledningsférvaltningens nuvarande strategiska funktioner. En sadan
centralisering skulle dock ske i en begransad skara i jamforelse med ett fjarde alternativ, (se
alternativ 4 i bilaga 2).
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Med en sammanslagning av vissa funktioner finns risk for jav. Kommunallagen ar tydlig nar det
galler forbudet att en namnd inte far utdva tillsyn 6ver sadan verksamhet som namnden sjalv
bedriver. Nar det galler forvaltningsorganisationen finns inte samma hinder mot att bedriva
produktion och tillsyn i en och samma organisation, utan i det fallet galler i stallet kommunallagens
krav pa opartiskhet och saklighet samt att javssituationer inte far uppsta.

| utredningen foreslds inte namndstrukturen forandras. Andra kommuner, som har denna
sammanslagna verksamhetsbild, har hanterat risken for javsproblematik genom att rutiner
upparbetas for att sakra oberoende och opartiskhet. Javsproblematiken var inget som darmed
uppfattades som ett hinder for en sammanslagning. Gar det att undvika ar det daremot att féredra.

2.3 Styrsparet

Styrsparet kommer framforallt till uttryck i det fjarde av de alternativ som presenterades for
kommunstyrelsens arbetsutskott den 20 november 2023, se bilaga 2. Alternativet bygger pa en
mer omfattande centralisering av strategiska funktioner till kommunledningsférvaltningen och en'i
ovrigt oférandrad organisation for miljo- och byggnadsforvaltningen och
samhallsbyggnadsforvaltningen. Det skulle skapa en kommunledningsférvaltning som far féormaga
att styra och leda de 6vergripande samhallsbyggnadsfrdgorna och darmed bli ett mer direkt stod
till bade kommunstyrelsen och kommundirektor

Det finns olika uppfattningar om i vilken omfattning flytt av strategiska funktioner bor ske fran
samhallsbyggnadsforvaltningen till kommunledningsforvaltningen. | fragan ligger ett véarnande
om befintliga och fungerade samarbetskedjor foretradesvis inom samhallsbyggnadsforvaltningen.
En riskbild ar att vid en centralisering kan glapp uppsta mellan strateger och funktioner som ror sig
pa mera taktiska eller operativa nivaer.

Utredningen har hos politiken lyssnat in att de funktioner som uppfattas vara mest angelagna att
centralisera (ndrmare kommunstyrelsens inflytandemajligheter) finns inom avdelningarna
strategisk planering och mark- och exploatering. Det omfattar sammanlagt 19 medarbetare
inkluderat tva avdelningschefer och tva enhetschefer. Synpunkter har framforts att det ar 6nskvart
da att dven kart- och GIS-avdelningen fran miljo- och byggnadsforvaltningen (med 11 personer)
centraliseras. | detta fall skulle en ny avdelning inom kommunledningsforvaltningen kunna bildas,
eventuellt kompletterande med fler strategiska funktioner frdn samhallsbyggnadsférvaltningen
utifran kommunledningsforvaltningens egna initiala behovsbild (se nedan).

Kommunledningsférvaltningens initiala bedémning att de strategiska funktioner som idag saknas,
och som skulle behova starkas upp inom samhallsbyggnadsomradet, ar:

e Omsattning och samordning av olika samarbeten, till exempel Fyra Malarstader (4M),

e Regional samverkan, omsattning och revidering av regional utvecklingsstrategi (RUS),

e Omesattning av styrdokument for ndringslivsutveckling och landsbygdsutveckling,

o Infrastrukturfragor ur ett tillvaxtperspektiv, till exempel "En Battre Sits” Oslo/Stockholm.
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En mer grundlig analys av vilka funktioner som eventuellt bor flyttas till kommunstyrelsen som
anstallande myndighet behdéver goras och en kompetensbehovsinventering planeras att
genomfoéras inom kommunledningsforvaltningen under 2024,

Det ar viktigt att framhalla ar de strategiska funktionerna hos samhallsbyggnadsforvaltningen ar
spridda inom olika avdelningar och att en flytt av hela avdelningar inte sdkerstaller en flytt av "ratt”
strateger. Dessutom dr det sannolikt att vissa Onskvarda strategiska funktioner helt saknas i var
organisation idag. Det finns heller ingen tydlig definition av vad en strategisk funktion ar.

2.4 Slutsatser

Utredningens ambition har varit att hitta ett slutalternativ som mojliggor att bada sparens
behovsbild beméts. Det férslag som remitteras tar dock sin framsta utgangspunkt fran
samarbetssparet utifran foljande slutsatser:

e Att centralisera strategiska resurser fran en forvaltning inom det omrade som berérd
forvaltning ansvarar for bor ske med forsiktighet av flera skal. Dels for att varna om
forvaltningens sjalvstandighet i sitt ansvar, dels for att varna om forvaltningens réda trad i
funktioner mellan strategisk, taktisk och operativ niva.

e Kulturfrdgan ar viktig och for den ar ett gemensamt ledarskap av central betydelse for att
komma at den samarbetsproblematik som foéreligger och som idag far oonskade effekter.
En centralisering |0ser inte ut denna problematik.

e Ett gemensamt ledarskap for en ny forvaltning for miljé och samhallsbyggnad ger ett fokus
pa de mer strategiska och taktiska delarna av samhallsbyggnadsprocessen. | det hér fallet
blir férvaltningen avgransad i antal medarbetare och i dess rapportering till namnder, vilket
mojliggor ett utvecklingsfokus.

e Ett gemensamt ledarskap for en ny forvaltning for teknik och service kan skapa ett fokus pa
mer operativa delar av samhallsbyggnadsprocessen.

e En centralisering av strategiska resurser behéver ske pd medvetna grunder och utifran en
grundlig behovsanalys. En sadan tar mer tid an vad denna utredning majliggjort och
behdver invanta kommunledningsférvaltningens planerade kompetensbehovsinventering
under 2024.

e Kommundirektoren har utvecklat en ledningsmodell som syftar till tydligare strategisk
styrning och en samlad omsattning av koncernévergripande fragor. Modellen kommer
medfora att koncerngemensamma strategiska fragor inom samhallsbyggnadsomradet
knyts ndrmare kommunledningsférvaltningen och kommundirektéren utan att de som
arbetar med de strategiska fragorna ar organiserade pa kommunledningsforvaltningen.
Forvaltningschefen for den nya forvaltningen fér miljé och samhallsbyggnad foreslas bli
ordférande for fokusomrade "samhallsbyggnad”.
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e Kommunstyrelsens strategiska roll kan starkas genom fortydliganden i kommunstyrelsens
reglemente.
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3 Forslaget
3.1 Forslagets malbild

Syftet med samhallsbyggnadsprocessen ar att utveckla en attraktiv och hallbar livsmiljé som
sakerstaller enkdpingsbornas langsiktiga behov av bostader, verksamheter, valfardsfastigheter,
kommunikationer och infrastruktur samt skapar forutsattningar for tillvaxt och utveckling i enlighet
med kommunens uppsatta mal och strategier. For att kunna uppna detta syfte har
kommundirektren tagit fram ett forslag som ska starka den strategiska styrningen och ledningen
utifran ett helhetsperspektiv for kommunens basta. Forslaget mojliggor en val utvecklad
samordning och samarbete, dels internt inom kommunen, dels externt med naringsliv, akademi
och myndigheter.

3.2 Forslag till organisering

Forslaget ar att tva nya forvaltningar skapas. En férvaltning som bestar av nuvarande miljo- och
byggnadsférvaltningen och nuvarande avdelningarna for strategisk planering samt mark och
exploatering, och en forvaltning bestdende av avdelningarna for fastighet, maltidsservice, allman
plats samt vatten och avlopp.

Forslagen innebar att det skapas en férvaltning som kan agera mer strategiskt och taktiskt i
samhallsbyggnadsprocessen och en férvaltning som kan agera mer operativt med fokus pa drift
och service'.

' Ett satt att beskriva skillnaderna mellan strategiskt, taktiskt och operativt ar féljande. Strategiskt arbete:
planera for framtiden, ta ut riktningen, ta fram langsiktiga planer. Taktiskt arbete: metoder for hur strategisk
planering kan omsattas i verklig handling. Operativt: omséttning i verklig handling/i vardagen.
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- MEX - Allmén plats

Bild 1. Foreslagen organisationskarta.

Den nya forvaltningen for "miljo och samhallsbyggnad” rapporterar till kommunstyrelsen och dess
plex-utskott, samt miljé- och byggnadsnamnden. Férvaltningen bestar av cirka 100 medarbetare.

Den nya forvaltningen for "teknik och service” rapporterar till tekniska namnden. Férvaltningens
uppdrag ar att leda, driva och utveckla verksamheter inom tekniska namndens ansvarsomrade.
Forvaltningen bestdr av cirka 350 medarbetare.

For att mojliggora den foreslagna organisationsforandringen foreslas andringar i miljo- och
byggnadsnamndens reglemente samt tekniska namndens reglemente, se bilaga 3. Miljo- och
byggnadsnamndens reglemente foreslds dessutom revideras sa att ndmndens ansvar for att vara
aktiv i samhallsplaneringen och bidra med kompetens i tidiga skeden fortydligas.

3.2.1 Bedomda fordelar

En ny forvaltning for miljé och samhallsbyggnad innebdr en mer renodlad verksamhet inom
samhallsbyggnadsomradet, vilket mojliggor for ett ledarskap som kan leda till en férandrad kultur
och en gemensam kraft framat. En kultur kan skapas som gynnar ett samarbete i tidiga skeden i
den fysiska planeringen.

Den nya forvaltningen for miljo och samhallsbyggnad blir mindre dn dagens
samhallsbyggnadsforvaltning och kan arbeta mer fokuserat med samhallsbyggnadsprocessen.

Kart- och GIS-avdelningen kommer narmare avdelningen for strategisk planering, vilket skapar
battre forutsattningar for att digitalisera samhallsbyggnadsprocessen i en 6kad takt.

Jamfort med alternativet att centralisera strategisk planering samt mark och exploatering till
kommunledningsforvaltningen sa innebar forslaget att det inte tillkommer ndgon nu
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finansieringsmodell till kommunledningsférvaltningen. Kommunledningsforvaltningen har dven
nyligen genomgatt tva centraliseringsprocesser och behover fortsatta arbeta med att fa ut
mervardet av dessa.

Forslaget innebar inte ndgon 6kad risk for jav inom miljé- och byggnadsnamndens
tillsynsomraden.

En ny forvaltning for teknik och service mojliggor for forvaltningen att arbeta mer fokuserat pa sitt
uppdrag, med en 6kad samordning och effektivitet. Férvaltningen haller samman de operativa
funktionerna.

3.2.2 Bedomda risker

En organisationsforandring kan innebara nya granssnitt och glapp i redan upparbetade
samarbetsprocesser, till exempel mellan avdelningarna for strategisk planering och allméan plats.
Organisationsférandringar tar tid och kommer innebadra stress for berérda medarbetare och chefer.
Omorganisationen kan under en period medféra en nedgang i produktion inom
samhallsbyggnadsprocessen.

3.3 Starkt strategisk roll for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen ansvarar idag for flera uppgifter som faller inom samhallbyggnadsomradet dar
ibland for det 6vergripande och strategiska ansvaret for plan, mark och exploatering, lokaler fér
kommunens verksamheter, miljo, avfall och naturvard, trafikpolitik och social hallbarhet.
Ingenstans i kommunstyrelsens reglemente star det att kommunstyrelsen har ett dvergripande
ansvar for samhallsbyggnadsplaneringen som helhet.

Vad galler mark sa har kommunstyrelsen enbart ansvar nar det ror strategiska markférvarv och
forsaljningar. Forvarv och forsaljningar av annan mark ansvarar tekniska namnden for, sa lange det
ar inom en kostnadsram om 10 miljoner kronor. | tekniska namndens reglemente anges att om
kostnadsramen Gverstiger 10 miljoner kronor ska fullmaktige besluta i arendet. Vad som utgor
strategiska markforvarv eller forsaljningar finns inte definierat i reglementena.

Fullmaktige ska besluta i drenden av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt for
kommunen. Att varenda forsaljning eller forvarv av icke strategisk karaktar som 6verstiger 10
miljoner kronor skulle vara av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt stimmer inte, utan
ar ndgot som bor avgoras fran fall till fall.

For att starka den strategiska roll som kommunstyrelsen redan har foreslas att en bestimmelse
infors i kommunstyrelsens reglemente som galler samhallsplaneringen, se bilaga 3.
Detaljregleringarna som finns idag i kommunstyrelsens reglemente foreslas strykas, for att
kommunstyrelsen istallet lattare ska kunna fokusera pa de 6vergripande frdgorna.
Kommunstyrelsen kan da sjdlva bestdmma om och i sa fall till vem besluten i drendena ska
delegeras. Genom kommunstyrelsens delegationsordning fortydligas da vilken roll Plex ska ha i
arendena, ar beslutet inte delegerat har Plex att bereda darendet infér beslut i kommunstyrelsen.
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Kommunstyrelsen foreslas dven ta ansvaret for markfragorna som helhet och inte bara de som
anses vara strategiska. Det behover dock utredas vidare hur forslaget paverkar avdelningen for
fastighet, som idag har till uppdrag att upplata fastigheter som tekniska namnden férvaltar (dock
till en kostnadsram om hogst 10 miljoner kronor). Kommunstyrelsen skulle till exempel kunna
delegera beslut i den typen av drenden till anstalld vid fastighetsavdelningen.
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Bilaga 1, Faktaunderlag - berorda
forvaltningar

Kommunledningsforvaltningen

Kommundirektis

Bitr

kommundirektar

Ekonomi
HR och ITach Trygghet och
oth Ink ik Ledr tid Miringsliv
o P P digitalisering sikerhet
- Karali och
‘Controllerstid ] Drift kar "
Utredning ach
Ekoriomistod Lon Support Karmalktomber kommunarkiv
.l'. Styrning cch Utveckling och netare 1 Hallbarkerssuateg 1 Chef Strategervaran ]
| Analys strategi rer och (Frojeltledars 1 Maknadsutyecklas  rygahessrateg
| 1 & r Klimareurrala 1K )
i riktade mat samhdls- Enkigingl 1 prajekt, far ab-ate
| " Strategiska nkapa
{ Centrcller “ratediska lnkapare pggnad (SEF/MBF) 1 Hallbarhetsstrateg pmed
{ linvesteningar) Inképare med ifaraldraledigl landskswgd i
H hallbarbens anga ; ! peliomt e
1 1Energistraten illfalli
i {presis Barjan J

Kommunledningsférvaltningen arbetar med strategi och ledning och har ett styrande,
samordnande och stédjande uppdrag mellan kommunens férvaltningar och bolag.

Ansvarar for intern service till samtliga kommunens forvaltningar samt i forekommande fall
kommunens férbund och bolag. Det omfattar bland annat I6ner, HR-st6d, it-support, telefoni,
post/vaktmasteri, ekonomistod.

Forvaltningen forser kommunfullméaktige, kommunstyrelse, KSAU, KSPU och valndmnd samt
krisledningsnamnd med underlag for beslut.

Forvaltar externa samarbeten och rad samt finskt forvaltningsomrade.

Ca 190 medarbetare, fordelat pa 8 avdelningar.



Samhallsbyggnadsforvaltni
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Avdelningen fdr strategisk planering

Strategisk Markoch

plareting exploatering
14 3

= Unvecking . = Strabegika

« Cversktsplanering markfrigor

= Detaljplanering = Exploatering

= Markfarvaltning
« Markupplatelser

[Farvaltningschef
Buisiness
[ Conbnolier
Eiirddande
faraltmingschef
Staben
7
atten och aviopp Allman plats
50 56
« Strafegisk Utvecklings-
planering och maja sameardnan
« Frojekt och + Gataoch projekt
planaring « Trafik och mobibger
« Produltion ach « Park och natur
distribation » Samhalls-
betakla resar

Ungefirlig férdelning av strateger:
Fastighet: 2

Mélriek: 1

WA 4

MEX: 1

Strategisk planering: 6

Allmin plats: 2

Staben: 2

« Verkzambetsutvecking
+ Mamndadministeation
+ Samardnande administration

Fastighet

149

. Faﬂlgnecsm'\.eckl-ng

energl och sakerket

+ Fastighets prajekt
+ Fastighatsservice

med férvalining,
drift och stad

g
SERVIE

g5

« Férskola

+ Grundskala

= Gyminasum
= Aldrecmsong

Forvaltningen har cirka 400 anstallda.

Verksamheterna ar:

- strategisk planering
- mark- och exploatering
- vatten- och avlopp

- allman plats (tidigare park, gata, trafik)

- fastighet
- maltidsservice
- staben

Tekniska ndmnden leder samhallsbyggnadsforvaltningens arbete. Planverksamheten och mark-
och exploateringsverksamheten arbetar framst for Plexutskottet som ligger direkt under

kommunstyrelsen.

Miljo- och byggnadsforvaltningen
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Forvaltningschef
Stab
(2 pers)
Byggavdelningen Miljéavdelningen Kart- och GIS-avdelningen
(20 pers) (27 pers) (11 pers)

Forvaltningen utfor kommunens myndighetsutdvning och rddgivning enligt bland annat
miljobalken, plan- och bygglagen, livsmedelslagstiftningen, smittskyddslagen, stralskyddslagen
och lagen om lagenhetsregister.

Uppdrag:

- milj6- och livsmedelstillsyn

- bygglovsprévning

- namngivning av byggnader

- omrdden och gator

- underhall och férvaltning av geografisk data

- utveckling av karttjanster

- utstakning av byggnader och fastigheter

- samordning av kommunens GIS-tjanster (geografiska informationssystem). Kart- och GIS-
avdelning gor geografisk data tillganglig i olika former, till exempel i nybyggnadskartor och
karttjanster pa kommunens webbplats.
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Bilaga 2, Kommundirektorens alternativ till
KSAU den 20 november 2023

Alternativ 1

Ny sammanslagen
forvaltning for
samhallsbyggnadsfragor

Hela SBF Hela MBF

Kommunstyrelseforvaltningen
KLF

e Vissa strategiska funktioner flyttar till KLF. Fokus: tydlig ledning och samordning av
prioriterade strategiska fragor/omraden for kommunstyrelsen samt KLF:s egna

behovsanalys. Oklart antal (funktioner behover diskuteras mer) men snarare farre an fler.
GlS/Karta flyttas inte med.

e SBF och MBF slds samman. Den sammanslagna férvaltningen blir cirka 460 personer.

Bedomda risker som kan behova hanteras:

e Jav kan uppsta i och med att SBF och MBF slds samman (men det gar att hantera).

Grdnssnitt uppstar mellan strategiska funktioner i som flyttas till KLF och de som blir kvar i
SBF, dock i begrdnsad skala da de flesta strategiska funktioner hos SBF blir kvar.
e Forvaltningen far tre néamnder att arbeta mot.

e Den sammanslagna férvaltningen blir stor (cirka 460 personer).
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Bedomda fordelar:

e MBF och SBF samlas under ett gemensamt ledarskap som kan ges ett tydligt uppdrag om
att forandra samarbetsklimatet samt skapa broar mellan olika kulturer.

e Ett medvetet urval av strategiska funktioner baserat pa ett tydligt behov pa de omraden
som behover lyftas strategiskt (se KLF: s behovsanalys) mojliggor farre granssnitt och gap
mellan “flyttade” och kvarvarande strategiska funktioner.

e Samarbetskedjor som fungerar inom SBF halls intakta.

Alternativ 2

q\

Med foljande avdelningar fran SBF:
- Strategisk planering
- Mark och exploatering Hela MBF
- Vatten och avlopp

Ny sammanslagen Ny sammanslagen forvaltning
forvaltning for fér fastighets- och
samhallsbyggnadsfragor

servicefragor

Med foljande avdelningar fran

Delar fran KLF

- Fastighet
- Maltid

- Allmén plats

KS/PLEX

Kommunstyrelseférvaltningen
KLF

Vissa strategiska funktioner flyttar till KLF. Fokus: tydlig ledning och samordning av
prioriterade strategiska fragor/omraden for kommunstyrelsen samt KLF:s egna
behovsanalys (se sid 5) Oklart antal personer (funktioner behdver diskuteras mer) men
snarare farre an fler. Kart- och GIS-avdelningen flyttas inte med.

Fastighetsavdelningen samt maltid bryts ur SBF och en tillkommande forvaltning bildas.
Dér ingar delar fran KLF med fokus att skapa forutsattningar for kommungemensam
fastighetsplanering, drift och service. (En ny férvaltning bildas med cirka 260 personer).
Kvarvarande SBF och MBF slas samman i en ny gemensam forvaltning med fokus att skapa
en gemensam kultur och ett tydligt ledarskap utifran tydligt uppdrag fran
kommunstyrelsen och kommundirektor. (En ny forvaltning bildas med cirka 180 personer).

Bedomda risker som kan behova hanteras:

Jav kan uppsta i och med att SBF och MBF slas samman (men det gar att hantera).
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e Granssnitt uppstar mellan strategiska funktioner i som flyttas till KLF och de som blir kvar i
SBF, dock i begrdnsad skala da de flesta strategiska funktioner hos SBF blir kvar.

e Forvaltningen far tre néamnder att arbeta mot.
Bedomda fordelar:

e MBF och SBF samlas under ett gemensamt ledarskap som kan ges ett tydligt uppdrag om
att forandra samarbetsklimatet samt skapa broar mellan olika kulturer.

e En mindre samhallsbyggnadsforvaltning bildas som fokuserar pa kdrnan och kedjan inom
samhallsbyggnadsprocessen. Upparbetade samarbeten inom SBF forblir oférandrade
(forutom for fastighet).

o Ny "Fastighets och serviceférvaltning” kan skapa 6kat kundfokus samt bygga upp en
kommungemensam servicefunktion (Facility Management).

e Ett medvetet urval av strategiska funktioner baserat pa ett tydligt behov pa de omraden
som behover lyftas strategiskt (se KLF: s behovsanalys) mojliggor farre granssnitt och gap
mellan "flyttade” och kvarvarande strategiska funktioner.

e Samarbetskedjor som fungerar inom SBF halls intakta.

Alternativ 3

«/m

Ny sammanslagen
forvaltning for

Teknisk férvaltning

samhallsbyggnadsfragor

Med féljande avdelningar Med foljaf:\;rllesag/gelnmgar Delar fran KLF
fran SBF: Hela MBF ;
. . . - Fastighet
- Strategisk planering inkl GIS/Karta e
- Mark och exploatering - Allméin plats

ydlig ledning och samordning av
unstyrelsen samt KLF:s egna
over diskuteras mer) men snarare farre

Kommunstyrelseférvaltningen
KLF nkt

- ocn GIS-avaelningen Tyttas inte

fler. Kar

¢ Fastighetsavdelningen, maltid samt vatten och p bryts ur SBF och en tillkommande
forvaltning bildas. Dar ingar delar fran KLF med fokus med fokus att skapa forutsattningar
for kommungemensam fastighetsplanering, drift och service. (En ny forvaltning bildas
med cirka 300 personer).
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e Kvarvarande SBF och MBF slas samman i en ny gemensam forvaltning med fokus att skapa
en gemensam kultur och ett tydligt ledarskap utifran tydligt uppdrag fran
kommunstyrelsen och kommundirektor. (En ny forvaltning bildas med cirka 140 personer).

Bedomda risker som kan behova hanteras:

¢ Mindre omfattning av jav an alternativ 2.

Forvaltningschef

Bitradande
forvaltningschef

Staben « Verksamhetsutveckling
« Namndadministration
e administration

Strateqisk Mark och Vatten och aviopp Allman plats Fastighet Maltids-
planering exploatering senvice

« Utveckling
« Oversiktsplanering
+ Cetaljplanering

ing, - Forskola
het . dskol

+ Produktion och « Park och natur med forvaltning,
distribution « Samhills- drift och stad
betalda resor

riskeras att bryta upp.

Forvaltningschef
Stab

(2 pers)

Byggavdelningen Miljéavdelningen Kart- och GlS-avdelningen
(20 pers) (27 pers) (11 pers)

Granssnitt uppstar mellan strategiska

funktioner i som flyttas till KLF och de som blir kvar i

SBF, dock i begransad skala da de flesta strategiska

funktioner hos SBF blir kvar.

Granssnitt kan uppsta mellan strategiska

funktioner inom VA och resterande SBF, samarbeten

e Forvaltningen arbetar mot tre namnder. Men om dven allmaén plats skulle lyftas ut sa skulle
den nya forvaltningen arbeta mot tvd namnder; MBN och KS/PLEX.

Bedomda fordelar:

e Stora delar av MBF och SBF samlas under ett gemensamt ledarskap som kan ges ett tydligt
uppdrag om att forandra klimat samt skapa broar mellan olika kulturer.

e En mindre samhallsbyggnadsforvaltning bildas som fokuserar pa kdrnan och kedjan inom

samhallsbyggnadsprocessen.

o Ny "Fastighets, service och teknisk forvaltning” kan skapa 6kat kundfokus samt bygga upp
en kommungemensam kompetens inom dessa omraden.

e Ett medvetet urval av strategiska funktioner baserat pa ett tydligt behov pa de omraden
som behover lyftas strategiskt (se KLF: s behovsanalys) mojliggor farre granssnitt och gap
mellan "flyttade” och kvarvarande strategiska funktioner.

e Samarbetskedjor som fungerar inom SBF halls (forutom VA) intakta.

Alternativ 4

KS/PLEX

MBN
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KS/PLEX

=

Hela (eller storre delar av) avdelningar fran SBF (strategisk planering, mark och
exploatering, samt eventuella andra strategiska funktioner fran allman plats) samt Kart- och
GlS-avdelningen flyttas till att organisatoriskt placeras inom KLF (cirka 30-40 personer).

De delar som ar kvar inom SBF bildar en egen forvaltning (cirka 350 p)

MBF kvarstar férutom Karta/GlIS. (cirka 55 personer med eventuellt tillkommande delar
inom myndighetsutévning fran SF/VO)
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Bedomda risker som kan behova hanteras:

e Grdanssnitt uppstar mellan strategiska funktioner i som flyttas till KLF och de som blir kvar i
SBF.

e  KLF riskerar att fa 6ver funktioner som inte bara handlar om strategiska roller fran SBF utan
aven t ex markforvaltning.

e Hantering av tillkommande finansieringsprinciper for verksamhet som inte finns hos KLF
idag.

e MBF blir en liten forvaltning i jamfoérelse med andra.

e Kvarstdende "skav” mellan SBF och MBF.

e Nuvarande avdelningar hos SBF som foreslas flyttas behdver anpassas till KLF:s
organisationsstruktur.

Bedomda fordelar:

e Ingen tillkommande risk for jav.

e Kommunstyrelsen blir anstallande myndighet for vissa strategiska funktioner som idag
finns hos SBF.
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Bilaga 3, Forslag till andringar i reglementen



For Tekniska namnden i Enképings kommun
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Tekniska namndens uppgifter

1 § Allmant om namndens uppgifter

Namnden ska folja vad som anges i lag eller annan forfattning. Den ska f6lja det
fullmaktige - i reglemente, i samband med budget eller i annat sarskilt beslut -
har bestamt att ndmnden ska fullgora, samt verka for att faststallda mal uppnas
och i 6vrigt félja givna uppdrag och angivna riktlinjer.

2 § Gator, vdgar, trafik och persontransporter

Namnden ar vdghaliningsmyndighet inom kommunens vaghallningsomrade.

Namnden ansvarar for kommunens trafikpolitik-med-undantagférde
. . I fikoolitickat_fra | ¢ Namnden

ansvarar aven for trafikbeframjande atgarder och kommunens bidrag till
enskilda vagar.

Namnden ansvarar for att besluta om lokala trafikforeskrifter enligt gallande
trafiklagstiftning. Namnden ar den ndmnd som ska avge kommunens yttrande
om lokala trafikforeskrifter som andra myndigheter beslutar om.

Namnden ansvarar daven i 6vrigt for kommunens uppgifter enligt lagen om
namnder for vissa trafikfragor (SFS 1978:234).

Namnden ar ansvarig for kommunens gaturenhallning.

Namnden ansvarar for kommunens parkeringsévervakning enligt lagen om
kommunal parkeringsévervakning (SFS 1987:24).

Namnden ansvarar dessutom for att kommunens uppgifter enligt lagen om
fardtjanst (SFS 1997:736) och lagen om riksfardtjanst (SFS 1997:735) utfors.

3 § Kommunens parkverksamhet

Namnden ansvarar for nyanldaggning och forvaltning av kommunens parker,
lekplatser, gronytor, skogar och andra allmanna platser.
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4 § Vatten och aviopp

Namnden ansvarar for att tillhandahalla vatten och att rena avloppsvatten inom
de verksamhetsomraden (geografiska omrdden) som kommunen har faststallt.
Namnden ar huvudman for den allmanna vatten- och avloppsanldaggningen.

5 § Kommunens maltids- och stadservice

Namnden ar ansvarig namnd fér kommunens maltids- och stadservice.

6 § Kommunens byggnader

Namnden ar samordnande och verkstallande organ for de kommunala
verksamheternas byggnader. Uppdraget utfors at bestédllande namnd och
omfattar nybyggnad, ombyggnad och tillbyggnad samt forvaltning, underhall

och energibesparing.
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9 § Nedlagda deponier

Namnden ansvarar for deponier pa kommunal mark som inte langre tillférs
avfall eller som inte langre anvands for detta andamal.

10 § Arkiv

Namnden ansvarar for varden av sitt arkiv, med de begransningar som féljer av
kommunstyrelsens reglemente.

Uppfoljningsfunktionen

11 § Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till
fullmaktige

Namnden ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet. Namnden ska rapportera
till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige hur verksamheten utvecklas och

¢ Med exploateringsprojekt i detta sammanhang avses framtagande och genomforande av
en specifik detaljplan betrdffande ett avgransat geografiskt omrade. Forsdljning av
fastigheter for smahusindamal som aktualiseras som en direkt effekt av ett
exploateringsprojekt beslutas av kommunstyrelsen.

7 Med strategiska markforvarv och forséljningar avses i mark som kops eller séljs i syfte att
mojliggora framtida markbyten, forverkligande av kommunens friluftsintentioner, eller
annat skél som saknar direkt anknytning till genomforande av faststélld detaljplan eller
fastigheter som forsorjer kommunal verksamhet.
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hur den ekonomiska stallningen dr under aret. Rapporteringen ska goras pa det
satt som kommunstyrelsen har bestamt.

Ovriga bestammelser

12 § Uppdrag och verksamhet

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som anges i lag eller
annan forfattning. Namnden ska folja det fullmaktige - i reglemente, i samband
med budget eller i annat sarskilt beslut — har bestamt att ndmnden ska fullgora,
samt verka for att faststdllda mal uppnas och i vrigt félja givna uppdrag och
angivna riktlinjer.

13 § Organisation inom verksamhetsomradet

Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig med
hansyn till av fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten.

14 § Processfragor

Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och
arenden som fallerinom ndmndens ansvarsomrade, om inte ndgon annan ska
gora det pd grund av lag eller annan forfattning eller beslut av fullmaktige.

Namnden far, i mal och arenden dar namnden for kommunens talan, traffa for
kommunen bindande éverenskommelse om betalning av fordran, anta ackord,
inga forlikning och sluta andra avtal.

15 § Yttranden

Namnden beslutar om yttranden i fragor som faller inom ramen fér namndens
ansvarsomrade.

16 § Kungorelser och tillkdannagivande av foreskrifter m.m.
Namnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna ansvarsomradet
kungors enligt gallande bestammelser.

Namnden ska underratta styrelsen om andringen och dess innehall sa snart en
uppdatering av den kommunala férfattningssamlingen bedéms nédvandig.
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17 § Delgivningsmottagare

Delgivning med namnden sker med ordféranden, forvaltningschefen eller
annan anstalld som namnden beslutar.

18 § Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar som namnden beslutat om, ska pa
namndens vagnar undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av
forvaltningschef eller annan person som utses av namnden. Vid forfall for
ordféranden intrdder vice ordféranden och vid forfall for denne den ledamot
som namnden utser.

Namnden far dven uppdra at fortroendevald eller anstalld att enligt av namnden
lamnade direktiv underteckna handlingar pd ndmndens vagnar. Skrivelser, avtal
och andra handlingar som upprattas med anledning av fattat delegationsbeslut
ska undertecknas av den som fattat beslutet och, i forekommande fall,
kontrasigneras av den som utses dartill.

19 § Personalansvar

Namnden ar anstallningsmyndighet for personal vid dess férvaltning med
undantag for forvaltningschef som anstalls av kommunstyrelsen.

20 § Personuppgifter

Namnden ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som sker i dess verksamhet.

Namnden ska utse dataskyddsombud.

21 § Information och samrad

Styrelsen, ndmnderna och kommunalrdd ska i moéjligaste man fran namnden
erhalla den information och det underlag de behdver i sin verksamhet. Ratten till
information och underlag omfattar inte uppgift fér vilken sekretess rader.

Namnden ska samrdda nar deras verksamhet och arenden beror styrelsens eller
annan namnds verksamhet.

Samrad bor dven ske med féreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berérda. Namnden beslutar om formerna fér samradet.

5(14)
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22 § Medborgarforslag

Medborgarforslag, dar fullmaktige overlatit till namnden att fatta beslut, ska om
mojligt beredas s att namnden kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget
vdacktes i fullmaktige.

Namnden ska fortlopande informera fullmaktige om de beslut som fattats med
anledning av ett medborgarférslag.

Namnden ska tva ganger per ar redovisa de medborgarférslag som inte beretts
fardigt for beslut i fullmaktige inom ett ar fran det att forslagen vacktes i
fullmaktige. Fullmaktige ska informeras om anledningen till att arendena inte
avgjorts och nar beslut kan forvantas fattas. Redovisningen ska goras pa
fullmaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober.

Nar ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, bor
forslagsstallaren underrattas.

Namnden far besluta att den eller de som har vackt ett darende genom
medborgarforslag far narvara nar namnden behandlar drendet, men inte narvara
nar beslut fattas.

Arbetsformer

23 § Mandatperiod

Namndens mandatperiod ar fran och med den 1 januari aret efter det som val till
kommunfullmaktige har hallits och till och med den 31 december fyra ar senare.

24 § Sammansattning

Namnden bestar av minst 9 ledamaéter och 7 ersattare och hogst av 11
ledamaoter och 9 ersattare.

25 § Presidium

Namndens ordférande och vice ordférande bildar namndens presidium. Vice
ordférande ska bitrada ordférande i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordférande anser att det behovs.

26 § Ordforande
Ordférande ska:

1. leda ndamndens arbete och sammantraden,

6 (14)
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2. kalla till ss mmantrdde i enlighet med lag och reglemente,

3. inféor sammantradena se till att arendena som ska behandlas i néamnden
vid behov ar beredda,

4. setill att fardigberedda drenden snarast behandlas i namnden,
5. bevaka att namndens beslut verkstalls,

6. framja samverkan mellan ndmnden, kommunens 6vriga namnder och
fullmaktige,

7. representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser

och sammantraden om inte namnden bestamt annat i ett sarskilt fall.

27 § Ersattare for ordforande och vice ordforande

Om varken ordféranden eller vice ordféranden kan delta i ett helt sammantrade
eller en del av ett sammantrade, far namnden utse en annan ledamot som
ersattare for dessa. Tills valet forrattats, fullgors ordférandens uppgifter av den
som varit ledamot i namnden langst tid. Om flera ledamoter har lika lang
tjanstgoringstid fullgors ordférandens uppgifter av den aldste av dem.

Motsvarande galler om ordféranden eller vice ordférande inte kan fullgdra sitt
uppdrag under en langre tid. Ersattaren ska fullgora ordférandes eller vice
ordférandes samtliga uppgifter.

28 § Tidpunkt for ssmmantraden
Namnden sammantrader pa dag och tid som namnden bestammer.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst en tredjedel av ndmndens ledaméter
begar det eller om ordféranden anser att det behdvs. En begaran om extra
sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och innehalla uppgift om
det eller de drenden som 6nskas bli behandlade pa det extra sammantradet.

Ordféranden ska, om méjligt, samrdda med vice ordférande om tiden for extra
sammantrade. Om det foreligger sarskilda skal far ordférande stalla in ett
sammantrade eller andra dagen eller tiden for sammantradet. Om majligt ska
samrdd ske med vice ordférande.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska andras, ska ordféranden se till att varje ledamot
och ersattare snarast underrattas om beslutet.
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29 § Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till ss mmantradena. Om varken
ordféranden eller vice ordférande kan kalla till ss mmantréade ska den som varit
ledamot i ndmnden langst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera
ledamater har lika lang tjanstgoringstid ska den till aldern dldste ledamoten vara
alderspresident. Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats
for sammantradet.

Kallelsen ska tillstdllas varje ledamot och ersattare samt annan fértroendevald
som far narvara vid sammantradet senast fem veckodagar foére
sammantradesdagen. Kallelse sker som regel elektroniskt, om det inte ar
olampligt. Ordféranden bestammer formen for kallelse.

| undantagsfall far kallelse ske inom annan tid och/eller pad annat satt.

Kallelsen bor atféljas av foredragningslista med tillhorande handlingar.
Ordféranden ska i kallelsen ange om uteldmnande av handlingar har skett.

30 § Offentliga sammantraden

Namnden far besluta att hela eller delar av sammantradena ska vara offentliga.
Offentliga sammantraden far inte hallas i drenden som avser
myndighetsutdvning eller i vilka det forekommer uppgifter som omfattas av
sekretess.

31 § Sammantraden pa distans

Namnden far, om sarskilda skal foreligger, ss mmantrada med ledamoter
narvarande pa distans. Sadant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans bor senast tre dagar i forvdg anmala detta
till namndens kansli. Ordféranden avgér om narvaro far ske pa distans.

Namnden far bestimma vad som narmare ska galla om deltagande pa distans i

namnden.

32 § Narvaroratt

Kommunalrdd och styrelsens ordférande har ratt att narvara vid namndens
sammantraden och delta i 6verlaggningarna. Namnden far darutéver medge
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ledamot av styrelsen denna ratt. Den fortroendevalde har i den utstrackning
namnden beslutar ratt att fa sin mening antecknad i protokollet.

Harutover far namnden medge fortroendevald som inte ar ledamot eller
ersdttare i namnden att ndrvara vid sammantrade med namnden for att lamna
upplysningar. Aven anstélld i kommunen och sarskilt sakkunnig kan medges
denna ratt. Om ndmnden beslutar det, far den som kallats delta i
overldggningarna.

Namnden far harutdver bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid
namndens sammantraden.

Narvarordtten galler dven ndr sammantradet halls inom stangda dorrar.
Narvaroratten for fortroendevalda galler dock inte drenden som avser
myndighetsutdévning och i vilka det forekommer uppgifter som hos namnden
omfattas av sekretess.

33 § Forhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, ska i sa god tid som majligt underratta en ersattare.

34 § Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade
ska en ersattare tjanstgdra i ledamotens stdlle. Den ersdttare ska kallas in som
star i tur att tjanstgora och som inte redan har kallats in. En ledamot som
installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgora daven om en
ersdttare tratt i ledamotens stélle.

Ersattarna ska, om dessa inte vdljs proportionellt, tjanstgora enligt den ordning
som fullmaktige har bestamt. Om ingen ordning ar bestamd, kallas ersattarna i
den ordning de tagits upp i fullmdktiges protokoll fran valet.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i dverlaggningarna och fa sin
mening antecknad till protokollet.

En ersattare som har borjat tjanstgora har foretrade oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna paverkas genom ersdttarens tjanstgoring,
far dock en ersattare som instéller sig under pagaende sammantrade trada in
istallet for en ersattare som kommer ldngre ner i turordningen.
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35 § Jav, avbruten tjanstgoring

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett
arende far tjanstgora igen sedan drendet handlagts.

Ledamot som en gang avbrutit tjdnstgoringen under ett sammantrade pa grund
av annat hinder an jav, far ater tjanstgora om ersattarens intrade har paverkat
styrkebalansen mellan partierna.

36 § Yrkanden

Nar namnden forklarat 6verlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstallts under 6verlaggningen och kontrollerar
att de har uppfattats korrekt. Ordféranden befdaster genomgangen med ett
klubbslag. Darefter far inte ndgot yrkande dndras eller laggas till, om inte
namnden enhalligt beslutar att medge det.

Om ordforanden anser att det behovs ska den ledamot som har framstallt ett
yrkande avfatta det skriftligt.

37 § Deltagande i beslut

En ledamot som, dar detta ar mgjligt, avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska
anmala detta till ordféranden innan beslut fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
namnden fattar det med acklamation.

38 § Reservation

Endast fortroendevalda som har deltagit i avgorandet i ett beslut kan reservera
sig mot beslutet. Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och
ledamoten vill motivera reservationen ska ledamoten goéra det skriftligt.
Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts
for justeringen av protokollet. Motsvarande galler vid omedelbar justering.

39 § Sarskilt yttrande

Ledamot och tjanstgbrande ersattare har ratt att fa ett sarskilt yttrande
antecknat i protokollet. Aven ersdttare som inte tjanstgér far [imna ett sarskilt
yttrande, om de narvarar da beslutet tas.
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Den som vill ldmna ett sarskilt yttrande i ett drende ska anmala detta da drendet
behandlas av namnden. Det sarskilda yttrandet kan lasas upp nar drendet
behandlas.

Ett sarskilt yttrande ska vara skriftligt och ska ges in fore justeringen av
protokollet.

40 § Justering av protokoll

Sammantradets ordférande och en ledamot ska justera protokollet. Namnden
bestammer tidpunkt for justeringen. Protokollet ska dock vara justerat senast
fjorton dagar efter sa mmantradet.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av
ordféranden och en ledamot.

Utskott

41 § Namndens utskott

Inom ndmnden ska finnas ett arbetsutskott. Namnden far darutover besluta om
att inratta ytterligare utskott.

Namnden kan besluta om kompletterande bestammelser for utskottets
arbetsformer utdver de som anges i det har reglementet.

Namndens arbetsutskott

42 § Ansvarsomraden

Arbetsutskottet ska bereda drenden till ndmnden om beredning behdvs.
Ordférande eller forvaltningschef dverlamnar sadana drenden till
arbetsutskottet.

43 § Sammansattning

Arbetsutskottet ska besta av minst 3 ledamoter och 3 ersattare och hogst av 5
ledamoter och 5 ersattare. Namndens ordférande ska vara ordférande i
arbetsutskottet. Namndens vice ordférande ska vara vice ordférande i
arbetsutskottet. Ovrig ledamot samt ersattare i arbetsutskottet véljs av nimnden
bland dess ledamoter och ersattare for samma tid som de valts in i ndmnden.

11(14)
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Om ledamot eller en ersattare i arbetsutskottet avgdr ska ndmnden snarast gora
ett fyllnadsval, forutsatt att ersattaren inte har utsetts vid proportionellt val.
44 § Ersattare for ordforande och vice ordforande

Motsvarande regler som i 26 § (ersattare for ordférande och vice ordférande)
galler dven for utskottet. Om en ersattare for namndens ordférande har utsetts
enligt 26 § ska denne ocksa vara ordférande i utskottet.

45 § Ledamoternas och ersattarnas tjanstgoring

Ersattare i arbetsutskottet ska narvara vid utskottets sammantraden endast om
ledamot ar forhindrad att tjdnstgora. Ersattare ska inkallas till tjanstgoring i
enlighet med den av fullméaktige beslutade inkallelseordningen.

| 6vrigt galler motsvarande regler som i 32 — 34 §§ dven for utskottet om inte
namnden beslutat nagot annat.
46 § Narvaroratt for annan an ledamot och ersattare

Arbetsutskottet far kalla namndledamaéter fran de olika partier som inte ar
representerade i arbetsutskottet till ett sammantrade. Dessa har yttranderatt
men inte beslutanderétt i arbetsutskottet.

| 6vrigt avgor utskottet pa sammantradet i vilken utstrackning andra an
ledamoter och ersdttare ska fa ndrvara och delta i 6verlaggningar.

47 § Arbetsformer

Utskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet bestammer.
Sammantraden med arbetsutskottet ska ocksa hallas nar ordféranden anser att
det behovs eller ndr minst en tredjedel av ledamdterna begar det.

Utskottet far bara handlagga arenden nar mer an halften av ledamoterna ar
narvarande.

Utskottets sammantraden ska hallas inom stangda dorrar.

48 § Beslut och protokoll

Vid sammantradena ska protokoll féras 6ver de beslut som fattas. Ordféranden
ansvarar for protokollet.

Nar darendet beretts ska utskottet regelmassigt lagga fram forslag till beslut.
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Arbetsutskottet kan ocksa fatta beslut i drenden som delegerats till utskottet.
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Reglemente 1(13)
2023-06-13

Miljo- och byggnadsnamndens uppgifter

1 § Namndens ansvarsomrade

Namnden ansvarar for uppgifter enligt plan- och bygglagen, med undantag for
planlaggning av mark och vatten.

Namnden fullgér harutéver kommunens uppgifter enligt foljande lagar med
tillhérande forordningar och foreskrifter:

miljobalken
livsmedelslagen
smittskyddslagen

lagen med sarskilda bestammelser om gaturenhdllning och skyltning

1

2

3

4. stralskyddslagen
5

6. lagen om lagenhetsregister
7

lagen om tobak och liknande produkter — avseende de delar som inte
socialndmnden har ansvar for enligt sitt reglemente.

Namnden ska svara for ett aktivt deltagande i samhallsplaneringen och verka for
att bidra med kompetens inom namndens ansvarsomrade i tidiga skeden.

Namnden ska félja samhallsutvecklingen och ska genom provning, tillsyn och

tillstand verka for en hallbar utveckling.




2 § Sarskilda uppgifter

Namnden ansvarar for féljande uppgifter:

1.

kommunens kart- och matningsverksamhet samt forvaltning,
utveckling, samordning och tillhandahéllande av kommungemensamt
GIS (geografiskt informationssystem),
namngivning av gator, vagar, kvarter, omraden och allmanna platser,
adressattning och registrering av adresser och lagenhetsnummer i
nationellt register i enlighet med lagen om ldagenhetsregister,
prévning av ansékningar om tillatelse, tillstand, dispens eller undantag
fran vad som annars gdller i frdiga om transport, atervinning eller
bortskaffande av avfall och for den tillsyn som ankommer pad kommunen
vad galler avfallshantering, producentansvar, nedskrapning och
dumpning av avfall,
tillhandahalla kompetens och resurser till kommunstyrelsens arbete
med:
o oversiktsplanering, fordjupad planering, detaljplanering och

oversiktliga utredningar inom mark och vatten,

statistik och befolkningsprognoser,

mark och exploatering,

strategisk transportinfrastruktur.

Uppfoljningsfunktionen

3 § Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till
fullmaktige

Namnden ska kontinuerligt félja upp sin egen verksamhet. Namnden ska

rapportera till kommunstyrelsen och kommunfullmaktige hur verksamheten
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utvecklas och hur den ekonomiska stallningen @r under dret. Rapporteringen ska
goras pa det sdtt som kommunstyrelsen har bestamt.

Ovriga bestammelser

4 § Uppdrag och verksamhet

Namnden ska inom sitt verksamhetsomrade félja vad som anges i lag eller
annan forfattning. Namnden ska folja det fullmaktige - i reglemente, i samband
med budget eller i annat sarskilt beslut — har bestamt att ndmnden ska fullgora,
samt verka for att faststdllda mal uppnas och i vrigt félja givna uppdrag och
angivna riktlinjer.

5 § Organisation inom verksamhetsomrade

Namnden ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig med
hansyn till av fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten.

6 § Processfragor

Namnden far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och
arenden som fallerinom ndmndens ansvarsomrade, om inte ndgon annan ska
gora det pd grund av lag eller annan forfattning eller beslut av fullmaktige.

Namnden far, i mal och arenden dar namnden for kommunens talan, traffa for
kommunen bindande éverenskommelse om betalning av fordran, anta ackord,
inga forlikning och sluta andra avtal.

7 § Yttranden

Namnden beslutar om yttranden i fragor som faller inom ramen fér namndens
ansvarsomrade.

8 § Kungorelser och tillkinnagivande av foreskrifter m.m.
Namnden ansvarar for att beslut och foreskrifter inom det egna ansvarsomradet
kungors enligt gallande bestammelser.

Namnden ska underratta styrelsen om andringen och dess innehall sa snart en
uppdatering av den kommunala férfattningssamlingen bedéms nédvandig.
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9 § Delgivningsmottagare

Delgivning med namnden sker med ordféranden, forvaltningschefen eller
annan anstalld som namnden beslutar.

10 § Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar som namnden beslutat om, ska pa
namndens vagnar undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av
forvaltningschef eller annan person som utses av namnden. Vid forfall for
ordféranden intrdder vice ordféranden och vid forfall for denne den ledamot
som namnden utser.

Namnden far dven uppdra at fortroendevald eller anstalld att enligt av namnden
lamnade direktiv underteckna handlingar pd ndmndens vagnar. Skrivelser, avtal
och andra handlingar som upprattas med anledning av fattat delegationsbeslut
ska undertecknas av den som fattat beslutet och, i forekommande fall,
kontrasigneras av den som utses dartill.

11 § Personalansvar

Namnden ar anstallningsmyndighet for personal vid dess férvaltning med
undantag for forvaltningschef som anstalls av kommunstyrelsen.

12 § Personuppgifter

Namnden ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som sker i dess verksamhet.

Namnden ska utse dataskyddsombud.

13 § Arkiv

Namnden ansvarar for varden av sitt arkiv, med de begransningar som féljer av
kommunstyrelsens reglemente.

14 § Information och samrad

Styrelsen, ndmnderna och kommunalrdd ska i moéjligaste man fran namnden
erhalla den information och det underlag de behéver i sin verksamhet. Ratten till
information och underlag omfattar inte uppgift fér vilken sekretess rader.

Namnden ska samrdda nar deras verksamhet och arenden beror styrelsens eller
annan namnds verksamhet.
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Samrad bor dven ske med féreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt
berérda. Namnden beslutar om formerna fér samradet.

15 § Medborgarforslag

Medborgarférslag, dar fullmaktige overlatit till namnden att fatta beslut, ska om
mojligt beredas sa att namnden kan fatta beslut inom ett ar fran det att forslaget
vacktes i fullméaktige.

Namnden ska fortlopande informera fullmaktige om de beslut som fattats med
anledning av ett medborgarférslag.

Namnden ska tva ganger per ar redovisa de medborgarforslag som inte beretts
fardigt for beslut i fullmaktige inom ett ar fran det att forslagen vacktes i
fullmaktige. Fullmaktige ska informeras om anledningen till att drendena inte
avgjorts och ndr beslut kan forvantas fattas. Redovisningen ska goras pa
fullmaktiges ordinarie sammantrade i april och oktober.

Nar ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, bor
forslagsstallaren underréttas.

Namnden far besluta att den eller de som har vackt ett drende genom
medborgarforslag far narvara nar namnden behandlar drendet, men inte narvara
nar beslut fattas.

Arbetsformer

16 § Mandatperiod

Namndens mandatperiod ar fran och med den 1 januari aret efter det som val till
kommunfullmaktige har hallits och till och med den 31 december fyra ar senare.

17 § Sammansattning

Namnden bestar av minst 9 ledamaéter och 7 ersattare och hogst av 11
ledamoter och 9 ersattare.

18 § Presidium

Namndens ordférande och vice ordférande bildar namndens presidium. Vice
ordférande ska bitrada ordférande i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordférande anser att det behovs.
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19 § Ordforande
Ordférande ska:

1. leda ndmndens arbete och sammantraden,
2. kalla till sammantrade i enlighet med lag och reglemente,

3. infor sammantradena se till att arendena som ska behandlas i namnden
vid behov ar beredda,

4, setill att fardigberedda arenden snarast behandlas i namnden,
5. bevaka att namndens beslut verkstalls,

6. framja samverkan mellan néamnden, kommunens évriga namnder och
fullmaktige,

7. representera namnden vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser
och sammantraden om inte namnden bestamt annat i ett sarskilt fall.

20 § Ersattare for ordforande och vice ordforande

Om varken ordfoérande eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade
eller en del av ett sammantrade, far ndmnden utse en annan ledamot som
ersattare for dessa. Tills valet forrattats, fullgors ordférandes uppgifter av den
som varit ledamot i namnden langst tid. Om flera ledamoter har lika lang
tjanstgoringstid fullgors ordférandes uppgifter av den dldste av dem.

Motsvarande galler om ordférande eller vice ordférande inte kan fullgora sitt
uppdrag under en langre tid. Ersattaren ska fullgéra ordférandes eller vice
ordférandes samtliga uppgifter.

21 § Tidpunkt for sammantraden
Namnden sammantrader pa dag och tid som ndamnden bestammer.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst tre av ndmndens ledamoter begar det
eller om ordfoérande anser att det behovs. En begaran om extra sammantrade
ska goras skriftligen hos ordférande och innehalla uppgift om det eller de
arenden som 6nskas bli behandlade pa det extra sammantradet.

Ordférande ska, om moijligt, samrada med vice ordférande om tiden for extra
sammantrade. Om det foreligger sarskilda skal far ordférande stalla in ett
sammantrdde eller andra dagen eller tiden fér sammantradet. Om majligt ska
samrad ske med vice ordférande.
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Om ordférande beslutar att ett sammantrdde ska stdllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska andras, ska ordférande se till att varje ledamot
och ersattare snarast underrattas om beslutet.

22 § Kallelse

Ordférande ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantradena. Nar varken
ordférande eller vice ordférande kan kalla till ssmmantrade ska den som varit
ledamot i ndmnden langst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera

ledamaoter har lika lang tjanstgoringstid ska den till aldern dldste ledamoten vara

alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehalla uppgift om tid och plats for
sammantradet. Kallelsen ska tillstdllas varje ledamot och ersattare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast fem veckodagar fore
sammantradesdagen. Kallelser sker som regel elektroniskt, om det inte ar
olampligt. Ordférande bestammer formen for kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske inom annan tid och/eller pa annat satt.

Kallelsen bor atféljas av en foredragningslista med tillhérande handlingar.
Ordférande ska i kallelsen ange om uteldmnande av handlingar har skett.

23 § Offentliga sammantraden

Namnden far besluta om offentliga sammantraden. Offentliga sammantraden
far inte hallas i arenden som avser myndighetsutdvning eller i vilka det
forekommer uppgifter som omfattas av sekretess.

24 § Sammantraden pa distans

Namnden far, om sarskilda skal foreligger, ss mmantrada med ledaméter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast dga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sadant satt att samtliga deltagare kan se
och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans bor senast tre dagar i forvdag anmaéla detta
till némndens kansli. Ordféranden avgdr om narvaro far ske pa distans.

Namnden far bestamma vad som ndarmare ska galla om deltagande pa distans i
namnden.
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25 § Narvaroratt

Kommunalrdd och styrelsens ordférande har ratt att narvara vid namndens
sammantraden och delta i dverldggningarna. Ndamnden far darutdver medge
ledamot av styrelsen denna ratt. Den fortroendevalde har i den utstrackning
namnden beslutar ratt att fa sin mening antecknad i protokollet.

Harutover far namnden medge fortroendevald som inte ar ledamot eller
ersattare i namnden att narvara vid sammantrade med namnden for att Ilamna
upplysningar. Aven anstlld i kommunen och sarskilt sakkunnig kan medges
denna ratt. Om namnden beslutar det, far den som kallats delta i
overlaggningarna.

Namnden far harutdver bestamma att annan ska ha ratt att narvara vid
namndens sammantraden.

Narvarordtten galler dven ndr sammantradet halls inom stangda dorrar.
Narvaroratten for fortroendevalda galler dock inte drenden som avser
myndighetsutovning och i vilka det forekommer uppgifter som hos namnden
omfattas av sekretess.

26 § Forhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, ska i sa god tid som mojligt underratta en ersattare.

27 § Ersattares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade
ska en ersattare tjanstgora i ledamotens stélle. Den ersattare ska kallas in som
star i tur att tjanstgora och som inte redan har kallats in. En ledamot som
installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgora dven om en
ersattare tratt i ledamotens stalle.

Ersattarna ska, om dessa inte valts proportionellt, tjanstgora enligt den ordning
som fullmaktige har bestamt. Om ingen ordning ar bestamd, kallas ersattarna i
den ordning de tagits upp i fullmaktiges protokoll fran valet.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin
mening antecknad till protokollet.

En ersattare som har borjat tjdnstgora har foretrade oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna paverkas genom ersattarens tjanstgoring,
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far dock en ersdttare som installer sig under pagdende sammantrdde trada in
istallet for en ersattare som kommer langre ner i turordningen.

28 § Jav, avbruten tjanstgoring

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jav i ett
arende far tjanstgora igen sedan drendet handlagts.

En ledamot som en gang avbrutit tjdnstgoringen under ett sammantrade pa
grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgdra om ersattarens intrdde har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

29 § Yrkanden

Nar namnden forklarat 6verldaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstallts under 6verlaggningen och kontrollerar
att de har uppfattats korrekt. Ordféranden befdaster genomgangen med ett
klubbslag. Ddrefter far inte ndgot yrkande dndras eller laggas till, om inte
namnden enhalligt beslutar att medge det.

Om ordféranden anser att det behdvs ska den ledamot som har framstallt ett
yrkande avfatta det skriftligt.

30 § Deltagande i beslut

En ledamot som, ddr detta ar maojligt, avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska
anmala detta till ordféranden innan beslut fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
namnden fattar det med acklamation.

31 § Reservation

Endast fortroendevalda som har deltagit i avgérandet av ett darende kan
reservera sig mot beslutet. Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och
ledamoten vill motivera reservationen ska ledamoten géra det skriftligt.
Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fére den tidpunkt som har faststallts
for justeringen av protokollet. Motsvarande galler vid omedelbar justering.
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32 § Sarskilt yttrande

Ledamot och tjanstgdrande ersattare har ratt att fa ett sarskilt yttrande
antecknat i protokollet. Aven ersittare som inte tjanstgor far lamna ett sarskilt
yttrande, om de ndrvarar da beslutet tas.

Den som vill ldmna ett sarskilt yttrande i ett drende ska anmala detta da drendet
behandlas av namnden. Det sarskilda yttrandet kan ldasas upp nar arendet
behandlas.

Ett sarskilt yttrande ska vara skriftligt och ska ges in fére justeringen av
protokollet.

33 § Justering av protokoll

Sammantradets ordférande och en ledamot ska justera protokollet. Namnden
bestammer tidpunkt for justeringen. Protokollet ska dock vara justerat senast
fjorton dagar efter sa mmantradet.

Namnden kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.

Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av
ordféranden och en ledamot.

Utskott

34 § Namndens utskott

Inom namnden ska finnas ett arbetsutskott (MBN AU). Namnden far darutdver
besluta om att inratta ytterligare utskott. Namnden kan besluta om
kompletterande bestammelser for utskottets arbetsformer utéver de som anges
i det har reglementet.

Namndens arbetsutskott (MBN AU)

35 § Ansvarsomraden

Arbetsutskottet ska bereda drenden till namnden om beredning behdvs.
Ordférande eller forvaltningschef dverlamnar sddana drenden till
arbetsutskottet.

36 § Sammansittning

Arbetsutskottet ska besta av minst 3 ledamoter och 3 ersattare och hogst av 5
ledamoter och 5 ersattare. Namndens ordforande ska vara ordforande i



utskottet. Namndens forste vice ordférande ska vara ledamot och forste vice
ordférande i arbetsutskottet. Ovriga ledaméter och ersattare i arbetsutskottet
vdljs av ndmnden bland dess ledamoter och ersattare for samma tid som de
invalts i namnden.

Arbetsutskottet far kalla in representanter fran de olika partierna som inte ar
representerade i utskottet. Dessa har yttranderdtt men inte beslutanderatt i
arbetsutskottet.

Namnden valjer ersattare i utskottet bland namndens ledaméter och ersattare
foér samma tid som de valts in i ndmnden.

Om varken ordférande eller vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade
eller en del av ett sammantrade, far arbetsutskottet utse en annan ledamot som
ersattare for dessa. Tills valet forrattats, fullgors ordférandens uppgifter av den
som varit ledamot i arbetsutskottet langst tid. Om flera ledamoter har lika lang
tjanstgoringstid fullgors ordférandens uppgifter av den dldste av dem.

Om varken ordfdérande eller vice ordférande i arbetsutskottet kan fullgéra sitt
uppdrag under en langre tid far ndmnden utse en annan ledamot i utskottet att
som ersattare for ordforande eller vice ordférande fullgéra denne uppgifter.
Ersattaren ska fullgéra samtliga ordférandens eller vice ordférandens uppgifter.

Ersattare ska ndrvara vid utskottets sammantrdaden endast om en ledamot ar
forhindrad att tjanstgora, dock dger utskottet att med enkel majoritet besluta
om undantag fran denna regel. Ersattare ska kallas till tjanstgoring i enlighet
med den av kommunfullmaktige beslutade inkallelseordningen.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskottet som inte har utsetts genom
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrattas. Om proportionellt val har dgt
rum galler istdllet turordningen enligt valsedlarna.

37 § Arbetsformer

Arbetsutskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet bestammer.
Sammantraden med arbetsutskottet ska ocksa hallas nar ordférande anser att
det behovs eller ndr minst en av ledamoterna begar det.

Vid sammantradena ska protokoll foras 6ver de beslut som fattas. Ordférande
ansvarar for protokollet.

Utskottet far handlagga drenden bara nar minst tva av ledaméterna ar
narvarande.
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Utskottets sammantraden ska hallas inom stangda dorrar.
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Reglemente
2023-06-13

Styrelsens uppgifter

1 § Allméant om styrelsens uppgifter

Styrelsen ar kommunens ledande politiska férvaltningsorgan. Den har ett
helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stallning. Styrelsen ska 6vervaka att kommunens verksamheter bedrivs i enlighet
med lag, forordningar, foreskrifter samt enligt kommunens egna mal, riktlinjer
och andra styrdokument.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angelagenheter
och ha uppsikt over 6vriga namnders och eventuella gemensamma namnders
verksamheter. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt ver kommunal verksamhet som
bedrivs i kommunala foretag, stiftelser och kommunalférbund.

Styrelsen ska leda kommunens verksamheter genom att utéva en samordnad
styrning och leda arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen.

Styrelsen ska félja de fragor som kan inverka pa kommunens utveckling och
ekonomiska stallning och fortlépande i samrad med namnderna félja upp de
faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige.

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana
uppgifter som inte lagts pa annan namnd. Harutover ansvarar styrelsen for de
uppgifter som framgar av kommunallagen (2017:725), KL, och annan
lagstiftning.

Ledningsfunktionen och styrfunktionen

2 § Allmant om ledningsfunktionen och styrfunktionen

Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan namnderna och
gransdragning mellan nédmndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en
effektiv och andamalsenlig organisation uppratthalls.



Reglemente 2(24)

3 § Styrelsens overgripande uppgifter

Styrelsen ska:

1.

10.

leda arbetet med och samordna utformningen av évergripande och
strategiska mal, riktlinjer och ramar for styrningen av hela den
kommunala verksamheten samt géra framstallningar i malfragor som
inte ar forbehallen annan ndmnd,

utdva uppsikt Over 6vriga namnders och gemensamma namnders
beslut samt ansvara for den dvergripande interna styrningen och

kontrollen for hela kommunkoncernen,

ha uppsikt Over sadan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § KL
eller enligt annan lag eller forfattning,

ha hand om kommunens personaladministrativa system,
ekonomisystem, dokument- och drendesystem, e-postsystem, IT-system,
kommunikationssystem, skaderapporteringssystem, passersystem och
fortroendemannaregister,

anstalla kommundirektor samt besluta om instruktion for denne,

anstalla forvaltningschefer,

hos fullmaktige, 6vriga ndmnder och andra myndigheter gora de
framstallningar som behdvs,

kontinuerligt folja verksamheten i 6vriga ndmnder,

ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern
kontroll i enlighet med vad fullmaktige sarskilt beslutar,

ansvara for samordningstraffar med namndpresidierna och
forvaltningscheferna,



Reglemente

11. uppratta forslag till program med mal och riktlinjer for sadana
kommunala angeldagenheter som utfors av privata utférare,

12. bereda eller yttra sig i darenden som ska handldaggas av fullmaktige,
13. verkstalla fullmdktiges beslut, om inte fullmaktige beslutat annat,
14. ansvara for operativ intern service inom exempelvis IT och tele,

15. leda och samordna arbetet som féljer av kommunens skyldigheter som
finskt forvaltningsomrade,

16. leda och samordna kommunens arbete med besoksnaring och
evenemang.

Om fullméaktige inte har beslutat nagot annat, avgor styrelsen hur de drenden
som fullmaktige ska handlagga ska beredas.

Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at ndgon anstalld att besluta om

remiss av sadana arenden.

4 § Styrelsens overgripande och strategiska ansvar

Kommunstyrelsen ska ha det 6vergripande och strategiska ansvaret for frdgor
om bland annat:

1. kommunal demokrati,

2. miljo, avfall och naturvard,

3. social hallbarhet,

3(24)



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Reglemente

kommunikation och public relations (pr),
marknadsforing,

kommungemensamma administrativa processer,
IT,

intern service,

beredskaps- och sakerhetsfragor, inklusive sakerhetsskydd och intern
sakerhet,

jamstalldhets-, mangfalds- och diskrimineringsfragor,

upphandling och inkop.

5 § Personalfragor

Styrelsen ska ha hand om och utveckla frdgor som ror forhallandet mellan

kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare och ska bland annat:

1.

med bindande verkan for kommunen genom kollektivavtal reglera
fragor om forhdllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare,

forhandla @ kommunens vdagnar enligt lagstiftning om férhandlingsratt
utom vad gdller 11-14 och 38 §§ lagen (1976:580) om
medbestammande i arbetslivet inom andra namnders
verksamhetsomraden,

avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra
bestammelser om forhdllandet mellan kommunen som arbetsgivare och

dess arbetstagare,

besluta om stridsatgard,

4 (24)
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5. lamna uppdrag enligt 6 kap. 3 § lagen (2009:47) om vissa kommunala
befogenheter,

6. ombesdrja kommunens dtaganden angaende interna
rapporteringskanaler och férfaranden for rapportering och uppfoljning
enligt lagen (2021:890) om skydd f6ér personer som rapporterar om
missforhallanden.

6 § Ekonomi och medelsforvaltning
Styrelsen ska:

1. ansvara for kommunens ekonomifunktion,

2. ansvara for kommunens medelsférvaltning och folja av fullmaktige
meddelade beslut for denna. Medelsforvaltningen omfattar placering
och upplaning av medel. | uppgiften ingar ocksa att bevaka att
kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i tid samt att
vidta de atgarder som behovs for indrivning av forfallna fordringar,

3. ansvara for kommunens ekonomiska styrning och forvaltning. | denna
uppgift ingar bl.a. att se till att kommunens behov av forsakringsskydd ar
tillgodosett samt handha forvaltningen over de stiftelser som
kommunstyrelsen ar forvaltare for,

4, uppratta forslag till budget i enlighet med kommunallagen,

5. se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen (2018:597)
om kommunal bokféring och redovisning,

6.  ansvara for att kravhantering sker utifran aktuella lagar, regler och
rekommendationer,

7. uppratta drsredovisning och deldrsrapport i enlighet med lagen
(2018:597) om kommunal bokféring och redovisning,

8. i enlighet med fullmaktiges riktlinjer forvalta medel som avsatts till
pensionsforpliktelser,

9. inga borgen till kommunala bolag inom ramen for av
kommunfullméktige beslutad borgensram,



10.

11.

12.

13.

14.

Reglemente

inga borgen for kommunalférbund och 6vriga upp till 50 prisbasbelopp,

pa begdran av ndmnd besluta om utokning av ndmndbudget eller
omfordelning mellan ndamnders budget upp till 25 prisbasbelopp i
driftbudget per budgetar,

upptagande och omsattning av lan inom den beloppsram och de
riktlinjer som fullmaktige faststallt,

ansvara for att halla samman kommunens sponsring och fatta beslut om
sponsring i enlighet med kommunens regler om sponsring,

besluta om mottagande av donationer till kommunen i enlighet med av
kommunfullméktige beslutade regler om donationsmottagande.

7 § Foretag och stiftelser

Styrelsen ska avseende féretag och stiftelser:

1.

ha fortlopande uppsikt 6ver verksamheten i de foretag och stiftelser som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i, framst vad
galler andamal, ekonomi och efterlevnad av uppstallda direktiv, men
ocksa i avseende pa ovriga forhdllanden av betydelse for kommunen,

ansvara for att beslut om agardirektiv till féretagen fattas och
kontinuerligt halls uppdaterade,

ansvara for regelbundna moten mellan styrelsen och
foretagsledningarna.

I6pande vidta nodvandiga atgarder for att sakerstalla att de krav som
anges i 10 kap. 3-6 §§ KL ar uppfyllda betraffande de foretag och
stiftelser kommunen dger eller har intresse i,

arligen, senast den 1 juli i beslut prova om den verksamhet som bedrivits
i de aktiebolag som kommunen helt eller delvis dger under féregaende
kalenderar har varit férenlig med det faststallda kommunala andamalet
och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna. Beslutet ska
delges fullmaktige snarast. Finner styrelsen att brister forelegat, ska den
samtidigt lamna forslag till fullmaktige om nddvandiga atgarder,

6 (24)
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6. svara for att tillvarata kommunens intressen vid bolags- och
foreningsstammor och andra likartade sammantraden i de féretag som
kommunen helt eller delvis dger eller annars har intresse i.

8 § Kommunalforbund

Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana
kommunalférbund som kommunen dr medlem i.

Sarskilda uppgifter

9 § Samhadllsplanering
Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret fér kommunens
samhallsplanering. | detta ingar att:

1. leda och samordna kommunens samhallsutveckling,

2. ansvara for oversiktsplanering, férdjupad planering, detaljplanering och
oversiktliga utredningar inom mark och vatten,

3. ansvara for arbetet med statistik och befolkningsprognoser

4. planera, leda, samordna och félja upp kommunens mark- och
bostadspolitik och ansvara for kommunens fasta egendom och
exploateringsverksamhet, besluta i fragor om forvarv och 6verlatelse av
fast egendom samt se till att en tillfredsstallande markberedskap
uppratthalles,

5. ha ett 6vergripande ansvar for strategisk transportinfrastruktur,
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6. fatta beslutifragor om arrende, nyttjanderatt, tomtratt, ledningsratt och

servitut,

7. samordna och utveckla kommunens tillvaxt-, naringslivs-, och
landsbygdsfragor,

8. ha det 6vergripande ansvaret gallande lokaler for kommunens
verksamheter,

9. leda och samordna utvecklingen av kommunens insatser avseende

regional utveckling.

10 § Krisberedskap, civilforsvar och krig

Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for den verksamhet som
anges i 3 kap. lagen (2006:544) om kommuners och landstings dtgdrder infor
och vid extraordinara handelser i fredstid och hojd beredskap.

Kommunstyrelsen ansvarar for den verksamhet som framgar av 7 § lag
(1992:1403) om totalférsvar och hojd beredskap.

Styrelsen utser ledamot/ledamoter i hemvarnsrdd enligt hemvarnsférordningen
(1997:146).

Styrelsen ansvarar for kommunens signalskyddsarbete.

Styrelsen utser sakerhetsskyddschef for kommunen. Sakerhetsskyddschefen ska
vara direkt understélld kommundirektoren. Det ska finnas en ersattare for
sakerhetsskyddschefen.

11 § Processfragor

Styrelsen far sjalv eller genom ombud féra kommunens talan i alla mal och
arenden, om inte ndgon annan ska gora det pa grund av lag eller annan
forfattning eller beslut av fullmaktige. Detta galler ocksa mal dar nagon har
begart laglighetsprévning av fullmaktiges beslut, om inte fullmaktige beslutar
att sjalv fora talan i malet.

Styrelsen far, i mal och drenden dar styrelsen for kommunens talan, traffa for
kommunen bindande éverenskommelse om betalning av fordran, anta ackord,
inga forlikning och sluta andra avtal.
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12 § Yttranden

Styrelsen ska besluta om yttranden som ankommer pa fullmaktige nar dessa inte
ar av principiell betydelse eller nar tiden inte medger att yttrandet behandlas av
fullmaktige. Styrelsen ska om mgjligt samrada med berérd namnd vid
handlaggning av yttrandet.

Kommunstyrelsen beslutar om avgivande av yttranden enligt
kamerabevakningslagen.

13 § Arkivmyndighet

Styrelsen ar arkivmyndighet.

14 § Kontaktcenter

Styrelsen ska ansvara for kommunens gemensamma kontaktcenter.

15 § Kommunikation
Styrelsen ansvarar for kommunens kommunikationsfunktion.

Styrelsen ansvarar for all extern och intern kommunikation samt den
overgripande marknadsféringen.

16 § Anslagstavla, webbplats och grafisk profil

Styrelsen ska ansvara for kommunens anslagstavla. Styrelsen ska samordna
innehallet i och ansvarar for kommunens externa och interna webbplats.

Styrelsen ska besluta om tillstand att anvanda kommunens vapen samt om
regelverk for kommunens grafiska profil och kommunikationskanaler.

17 § Forfattningssamling

Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala férfattningssamlingen och
se till att denna halls tillganglig i lagstadgad form.

18 § Uppdrag och verksamhet

Styrelsen ska inom sitt verksamhetsomrade f6lja vad som anges i lag eller annan
forfattning. Styrelsen ska folja det fullmaktige — i reglemente, i samband med
budget eller i annat sarskilt beslut — har bestamt att styrelsen ska fullgora, samt
verka for att faststallda mal uppnas och i dvrigt folja givna uppdrag och angivna
riktlinjer.



Reglemente

19 § Organisation inom verksamhetsomradet

Styrelsen ansvarar for att dess organisation ar tydlig och andamalsenlig med
hansyn till av fullméaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra
forfattningar for verksamheten.

20 § Personalansvar

Styrelsen ar anstéllningsmyndighet fér personal vid dess forvaltning. Styrelsen
har utdver vad som anges i 5 § i detta reglemente, hand om personalfrdgor
inklusive arbetsmiljofragor inom sitt verksamhetsomrade.

21 § Personuppgifter

Styrelsen ar personuppgiftsansvarig fér den behandling av personuppgifter som
sker i dess verksamhet. Styrelsen ar ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av
behandlingar som dar gemensamma for hela kommunen, enligt vad som angivits
i kommunens registerforteckning enligt artikel 30 i dataskyddsférordningen.

Styrelsen ar ocksa personuppgiftsansvarig for den behandling av
personuppgifter som sker i fullmaktige samt hos fullmaktigeberedningar.

Styrelsen ska utse dataskyddsombud.

22 § Information och samrad

Styrelsen far fran 6vriga namnder, beredningar och anstédllda i kommunen
begara in de yttranden och upplysningar som behdvs for att styrelsen ska kunna
fullgora sina uppgifter. Ratten till information och underlag omfattar inte
uppgift for vilken sekretess rader.

Styrelsen ska samrdda med kommunala samverkansrad i de fragor som beror
respektive rad. Samrad bor dven ske med féreningar och organisationer nar
dessa ar sarskilt berorda. Styrelsen beslutar om formerna for samraden.

23 § Medborgarforslag

Medborgarforslag, dar fullmdktige dverlatit till styrelsen att fatta beslut, ska om
mojligt beredas sa att styrelsen kan fatta beslut inom ett ar fran det att férslaget
vdacktes i fullmaktige.

Styrelsen ska fortldpande informera fullmaktige om de beslut som fattats med
anledning av ett medborgarférslag.
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Styrelsen ska tvad gadnger per dr redovisa de medborgarférslag som inte avgjorts
inom ett ar fran det att forslagen vacktes i fullmaktige. Fullmaktige ska
informeras om anledningen till att drendena inte har avgjorts och nar beslut kan
forvantas fattas. Redovisningen ska goras pa fullmaktiges ordinarie
sammantrade i april och oktober.

Nar ett medborgarforslag beretts fardigt och beslut ska fattas, bor
forslagsstallaren underrattas.

Styrelsen far besluta att den eller de som har véckt ett arende genom
medborgarforslag far narvara nar styrelsen behandlar drendet, men inte narvara
nar beslut fattas.

Uppfoljningsfunktionen

24 § Styrelsens uppfoljning
Styrelsen ska:

1. Overvaka att av fullmaktiges faststallda kvalitetskrav, mal, visioner,
policys, riktlinjer, regler och program for verksamheten och ekonomin
foljs upp i ndmnderna,

2. Overvaka att kommunens I6pande férvaltning i 6vrigt skots lagligt och
ekonomiskt,

3. folja hur den interna kontrollen skéts i namnderna,

4. en gang per ar rapportera till fullmaktige hur samtliga kommunens

verksamheter utvecklas mot bakgrund av fastlagda mal och hur den
ekonomiska stallningen ar under budgetaret,

5. inom ramen for sin uppsiktsplikt dvervaka att verksamheter som bedrivs
av privata utforare kontrolleras och f6ljs upp i enlighet med lag, avtal
och av fullmaktige faststallda program och direktiv,

6. pa kommunfullmaktiges ordinarie sammantraden i april och oktober
varje ar ldamna en redovisning 6ver de motioner som vdckts i fullmaktige
och som inte slutligt handlagts av fullmaktige.
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25 § Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till
fullmaktige

Styrelsen ska kontinuerligt folja upp sin verksamhet.

Styrelsen ska tvd gadnger per ar redovisa till fullmaktige hur den har fullgjort de
uppdrag som fullmaktige har lamnat till den

1. i reglemente,

2. genom finansbemyndigande (t.ex. budgetram eller upplaningsram).

Styrelsen ska vid redovisningen dven redogéra for hur uppdrag som delegerats
till den har fullgjorts.

Redovisning ska ske enligt riktlinjer som faststalls av fullmaktige.
Arbetsformer

26 § Sammansattning

Styrelsen bestdr av 15 ledamaéter och 7 ersattare.

27 § Ordforanden

Ordféranden ska:

1. leda styrelsens arbete och sammantraden,

2. kalla till ss mmantrade i enlighet med lag och reglemente,

3. infér sa mmantradena se till att drendena som ska behandlas i styrelsen
vid behov ar beredda,

4. se till att fardigberedda drenden snarast behandlas i styrelsen,

5. bevaka att styrelsens beslut verkstalls.

Darutdver ska ordforanden for styrelsens rakning:

1. ha uppsikt 6ver kommunens hela namndférvaltning,
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2. med uppmadrksamhet folja fragor av betydelse fér kommunens
utveckling och ekonomiska intressen samt effektiviteten i verksamheten
och ta initiativ i dessa fragor,

3. framja samverkan mellan styrelsen, kommunens 6vriga namnder och
fullmaktige, samt

4, representera styrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser
och sammantraden om inte styrelsen bestamt annat i ett sarskilt fall.

28 § Presidium

Styrelsens presidium ska besta av ordférande, forste vice ordférande och andre
vice ordférande.

Viceordférandena ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda
sammantradet i den man ordféranden anser att det behovs.
29 § Ersattare for ordforanden och vice ordforanden

Om varken ordféranden eller annan i presidiet kan delta i ett helt sammantrade
eller en del av ett sammantrade, far styrelsen utse en annan ledamot som
ersattare for dessa. Tills valet forrattats, fullgors ordférandens uppgifter av den
som varit ledamot i styrelsen langst tid. Om flera ledaméter har lika 1ang
tjanstgoringstid fullgors ordférandens uppgifter av den dldste av dem.

Motsvarande géller om ordféranden eller annan i presidiet inte kan fullgéra sitt
uppdrag under en langre tid. Ersattaren ska fullgora ordférandens eller 6vriga
presidiets samtliga uppgifter.

30 § Kommunalrad

Sedan val av styrelse skett utser fullmaktige tre kommunalrad.

Fullmaktige beslutar om kommunalrddens uppgifter, ansvarsomraden och
tjanstgoringsgrad.

31 § Tidpunkt for sammantraden

Styrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen bestammer.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst en tredjedel av ndmndens ledaméter
begar det eller om ordféranden anser att det beh&vs. En begaran om extra
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sammantrade ska goras skriftligen hos ordféranden och innehdlla uppgift om
det eller de arenden som 6nskas behandlas pa det extra sammantradet.

Ordféranden ska, om majligt, samrada med vice ordférandena om tiden for
extra sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal far ordféranden stélla in ett sammantrade eller
andra dagen eller tiden for sammantradet. Om méjligt ska samrad ske med vice
ordférandena.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska andras, ska ordféranden se till att varje ledamot
och ersattare snarast underrattas om beslutet.

32 § Kallelse

Ordféranden ansvarar for att kallelse utfardas till sammantradena. Nar varken
ordféranden eller en vice ordférande kan kalla till sammantrade ska den som
varit ledamot i namnden langst tid gora detta (alderspresidenten). Om flera
ledamoter har lika lang tjanstgoringstid ska den till aldern dldste ledamoten vara
alderspresident.

Kallelsen ska vara skriftlig och innehadlla uppgift om tid och plats for
sammantradet. Kallelsen ska tillstallas varje ledamot och ersattare samt annan
fortroendevald som far narvara vid sammantradet senast fem veckodagar fére
sammantradesdagen. Kallelse sker som regel elektroniskt, om det inte ar
oldampligt. Ordféranden bestammer formen for kallelsen.

| undantagsfall far kallelse ske inom annan tid och/eller pd annat satt.
Kallelsen bor atfoljas av en féredragningslista med tillhérande handlingar.
Ordférande ska i kallelsen ange om uteldmnande av handlingar har skett.
33 § Offentliga sammantraden

Styrelsen far besluta om offentliga sammantraden. Offentliga sammantraden far
inte hallas i arenden som avser myndighetsutdvning eller i vilka det férekommer
uppgifter som omfattas av sekretess.

34 § Sammantrade pa distans

Styrelsen far, om sarskilda skal féreligger, sammantrada med ledaméter
narvarande pa distans. Sddant sammantrade far endast 4ga rum om ljud- och
bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant satt att samtliga deltagare kan se
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och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som dnskar delta pa distans bor senast tre dagar i forvdg anmala detta
till styrelsens kansli. Ordféranden avgdr om ndrvaro far ske pa distans.

Styrelsen far bestimma vad som narmare ska galla om deltagande pa distans i
styrelsen.

35 § Narvaroratt

Kommunfullmaktiges ordférande har ratt att narvara vid styrelsens
sammantraden.

Harutover far styrelsen medge en fortroendevald som inte dr ledamot eller
ersdttare i namnden att narvara vid sammantrade med styrelsen for att Iamna
upplysningar. Aven en anstalld i kommunen och sarskilt sakkunnig kan medges
denna ratt. Om styrelsen beslutar det, far den som har kallats delta i
overlaggningarna.

Styrelsen far harutdver bestdmma att annan ska ha rétt att narvara vid
namndens sammantraden.

36 § Forhinder

En ledamot som ar forhindrad att delta i ett sammantrade eller i en del av ett
sammantrade, ska i sa god tid som majligt underratta en ersattare.

37 § Erséttares tjanstgoring

Om en ledamot ar forhindrad att delta eller att vidare delta i ett sammantrade
ska en ersattare tjanstgdra i ledamotens stdlle. Den ersdttare ska kallas in som
star i tur att tjanstgora och som inte redan har kallats in. En ledamot som
installer sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjanstgora dven om en
ersdttare tratt i ledamotens stélle.

Ersattarna ska, om dessa inte valts proportionellt, tjanstgora enligt den ordning
som fullmaktige har bestamt. Om ingen ordning ar bestamd, kallas ersattarna i
den ordning de tagits upp i fullmaktiges protokoll fran valet.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i dverlaggningarna och fa sin
mening antecknad till protokollet.

15 (24)



Reglemente

En ersattare som har borjat tjanstgora har foretrade oberoende av turordningen.
Om styrkebalansen mellan partierna paverkas genom ersattarens tjanstgoring,
far dock en ersattare som instéller sig under pagaende sammantrade trada in
istallet for en ersattare som kommer ldngre ner i turordningen.

38 § Jav, avbruten tjanstgoring

En ledamot eller en ersattare som avbrutit sin tjdnstgoring pa grund av jav i ett
arende far tjanstgora igen sedan drendet handlagts.

En ledamot som en gang avbrutit tjdnstgoringen under ett sammantrade pa
grund av annat hinder an jav, far ater tjanstgdra om ersattarens intrdde har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

39 § Yrkanden

Nar styrelsen forklarat Overlaggningen i ett drende avslutad, gar ordféranden
igenom de yrkanden som har framstallts under dverlaggningen och kontrollerar
att de har uppfattats korrekt. Ordféranden befaster genomgangen med ett
klubbslag. Darefter far inte nagot yrkande andras eller laggas till, om inte
styrelsen enhalligt beslutar att medge det.

Om ordforanden anser att det behovs ska den ledamot som har framstallt ett
yrkande avfatta det skriftligt.

40 § Deltagande i beslut

En ledamot som, dar detta ar maojligt, avser att avsta fran att delta i ett beslut, ska
anmadla detta till ordféranden innan beslut fattas.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmalan anses ha deltagit i beslutet, om
styrelsen fattar det med acklamation.

41 § Reservation

Endast fortroendevalda som har deltagit i avgdrandet i ett beslut kan reservera
sig mot beslutet. Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och
ledamoten vill motivera reservationen ska ledamoten gora det skriftligt.
Motiveringen ska lamnas till sekreteraren fore den tidpunkt som har faststallts
for justeringen av protokollet. Motsvarande galler vid omedelbar justering.
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42 § Sarskilt yttrande

Ledamot och tjanstgdrande ersattare har ratt att fa ett sarskilt yttrande
antecknat i protokollet. Aven ersittare som inte tjanstgor far lamna ett sarskilt
yttrande, om de ndrvarar da beslutet tas.

Den som vill ldmna ett sarskilt yttrande i ett drende ska anmala detta da drendet
behandlas av styrelsen. Det sdrskilda yttrandet kan lasas upp nar darendet
behandlas.

Ett sarskilt yttrande ska vara skriftligt och ska ges in fére justeringen av
protokollet.

43 § Justering av protokoll

Sammantradets ordférande och en ledamot ska justera protokollet. Styrelsen
bestammer tidpunkt for justeringen. Protokollet ska dock vara justerat senast
fjorton dagar efter sa mmantradet.

Styrelsen kan besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt vid sammantradet och justeras av
ordféranden och en ledamot.

44 § Kungorelser och tillkinnagivanden av foreskrifter m.m.

Styrelsen ansvarar for att beslut och féreskrifter inom det egna ansvarsomradet
kungors enligt gallande bestammelser.

45 § Delgivningsmottagare

Delgivning med styrelsen sker med ordféranden, kommundirektoren,
ekonomichef eller annan anstalld som styrelsen beslutar.

46 § Undertecknande av handlingar

Skrivelser, avtal och andra handlingar som styrelsen beslutat om, ska pa
styrelsens vagnar undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av
kommundirektor eller annan person som utses av kommunstyrelsen. Vid forfall
for ordforanden intrader forste vice ordféranden och vid forfall for denne den
ledamot som styrelsen utser.

Styrelsen far dven uppdra at fortroendevald eller anstalld att enligt av styrelsen
lamnade direktiv underteckna handlingar pa styrelsens vagnar. Skrivelser, avtal
och andra handlingar som upprattas med anledning av fattat delegationsbeslut
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ska undertecknas av den som fattat beslutet och, i forekommande fall,
kontrasigneras av den som utses dartill.

Utskott

47 § Styrelsens utskott

Inom styrelsen ska finnas ett arbetsutskott (KSAU), ett personalutskott (KSPU)
samt ett plan-, mark och exploateringsutskott (Plex). Styrelsen far darutdver
inrdtta ytterligare utskott.

Styrelsen kan besluta om kompletterande bestammelser for utskottens
arbetsformer utdver de som anges i det har reglementet samt om delegationer
till utskotten.

Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU)

48 § Ansvarsomraden

Arbetsutskottet ska till kommunstyrelsen forbereda arenden som inte
ankommer pd ndgot annat utskott att forbereda. Arbetsutskottet ska vidare
besluta i av kommunstyrelsens delegerade ansvarsomraden. Slutligen ska
arbetsutskottet vara en samradspart for, i huvudsak, kommunstyrelsens
forvaltning.

49 § Sammansattning
Arbetsutskottet ska besta av 7 ledamoter och 7 ersattare.

Inom utskottet vdljer styrelsen for den tid styrelsen beslutar bland utskottets
ledamaoter en ordférande och en vice ordférande.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar
forhindrad att fullgora sitt uppdrag for en langre tid far kommunstyrelsen utse
en annan ledamot i utskottet att som ersdttare for ordféranden fullgéra dennes
uppgifter.

Ersattare ska narvara vid utskottets sammantrdden endast om en ledamot ar
forhindrad att tjanstgodra, dock dger utskottet att med enkel majoritet besluta
om undantag fran denna regel. Ersattare ska kallas till tjanstgoring i enlighet
med den av kommunfullmaktige beslutade inkallelseordningen.
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Avgadr en ledamot eller en ersattare i utskottet som inte har utsetts genom
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrattas. Om proportionellt val har dgt
rum galler istallet turordningen enligt valsedlarna.

Arbetsutskottet far kalla representanter fran de olika partier som inte ar
representerade i utskottet. Dessa har yttranderatt men inte beslutanderatt i
arbetsutskottet.

50 § Arbetsformer

Arbetsutskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet bestammer.
Sammantraden med arbetsutskottet ska ocksa hallas nar ordféranden anser att
det behovs eller nar minst fyra ledamaoter begar det.

Vid sammantrdadena ska protokoll foras 6ver de beslut som fattas. Ordféranden
ansvarar for protokollet.

Utskottet far handldgga drenden bara nar mer an halften av ledaméterna ar
narvarande.

51 § Arendeberedning

Arbetsutskottet ska till kommunstyrelsen forbereda arenden som inte
ankommer pa ndgot annat utskott att forbereda - om beredning behdvs.
Kommundirektoren eller forvaltningschefen for kommunledningsforvaltningen
overldamnar drendena till arbetsutskottet. Nar drendet beretts ska utskottet
regelmassigt lagga fram forslag till beslut for kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsens personalutskott (KSPU)

52 § Ansvarsomraden
Personalutskottets ansvarsomraden &r i huvudsak:

Utveckla forhdllandet mellan kommunen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.

Overgripande inriktning och utveckling av kommunens personalpolitik.
Samordna kommunens agerande som arbetsgivare.

Arbetsgivarens 6vergripande inriktning i ldneférhandlingar.

19 (24)



Reglemente 20 (24)

53 § Sammansattning

Personalutskottet ska bestd av 3 ledamoter och 3 ersattare. De tre ledamoterna
ska utgoras av kommunstyrelsens presidium. Kommunstyrelsens ordférande ska
vara ordférande i personalutskottet. Ersattare i personalutskottet valjs av
kommunstyrelsen bland dess ledaméter och ersattare fér samma tid som de
invalts i kommunstyrelsen.

Personalutskottet far kalla representanter fran de olika partier som inte ar
representerade i utskottet. Dessa har yttranderatt men inte beslutanderatt i
arbetsutskottet.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar
forhindrad att fullgora sitt uppdrag for en langre tid far kommunstyrelsen utse
annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden fullgora dennes
uppgifter.

Ersattare ska narvara vid utskottets sammantrdden endast om ledamot ar
forhindrad att tjanstgora, dock dger utskottet att med enkel majoritet besluta
om undantag fran denna regel. Ersattare ska inkallas till tjanstgdring i enlighet
med den av kommunfullmaktige beslutade inkallelseordningen.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskottet som inte har utsetts genom
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrattas. Om proportionellt val har &gt
rum galler istallet turordningen enligt valsedlarna.

54 § Arbetsformer

Personalutskottet sammantrader pa dag och tid som utskottet bestammer.
Sammantraden ska ocksa hallas nar ordféranden anser att det behovs eller nar
minst tva ledamoter begar det.

Vid sammantrdadena ska protokoll féras 6ver de beslut som fattas. Ordféranden
ansvarar for protokollet. Utskottet far handlagga arenden bara nar mer an
halften av ledamoterna ar narvarande.

55 § Arendeberedning

Personalutskottet ska till kommunstyrelsen forbereda drenden inom dess
ansvarsomraden — om beredning behovs. HR-chefen, efter samrad med
kommundirektdren, dverlamnar sddana drenden till utskottet. Nar arendet har
beretts ska utskottet regelmassigt lagga fram forslag till beslut.
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Kommunstyrelsens plan-, mark- och
exploateringsutskott (Plex)

56 § Ansvarsomraden

Plex tar initiativ till, bevakar och bereder arenden inom samhallsplanering samt

mark och exploatering.
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57 § Sammansattning

Kommunstyrelsens plan- mark- och exploateringsutskott (Plex) ska besta av 7
ledamoter och 7 sju ersattare.

Inom utskottet vdljer styrelsen for den tid styrelsen beslutar bland utskottets
ledamoter en ordférande och en vice ordférande.

Om ordféranden i utskottet pa grund av sjukdom eller av annat skal ar
forhindrad att fullgora sitt uppdrag for en langre tid far kommunstyrelsen utse
annan ledamot i utskottet att som ersattare for ordféranden fullgéra dennes
uppgifter.

Ersattare far narvara vid sammantradena. Ersattare ska inkallas till tjanstgoring i
enlighet med den av kommunfullmaktige beslutade inkallelseordningen.

Avgar en ledamot eller en ersattare i utskottet som inte har utsetts genom
proportionellt val, ska fyllnadsval snarast forrattas. Om proportionellt val har &gt
rum galler istallet turordningen enligt valsedlarna.

Plex far kalla representanter fran de olika partier som inte ar representerade i
utskottet. Dessa har yttranderatt men inte beslutanderatt i Plex.

58 § Arbetsformer

Plex sammantrader pa dag och tid som Plex bestimmer. Sammantraden ska
ocksa hallas nar ordféranden anser att det behdvs eller ndr minst fyra ledamoter
begar det.

Vid sammantradena ska protokoll féras 6ver de beslut som fattas. Ordféranden
ansvarar for protokollet.

Utskottet far handlagga arenden bara nar mer an halften av ledamoterna ar
narvarande.

59 § Arendeberedning

Plex ska till kommunstyrelsen férbereda drenden inom dess ansvarsomraden —
om beredning behovs. Chefen for samhallsbyggnadsforvaltningen, efter samrad
med kommundirektoren, dverlamnar sddana drenden till utskottet. Nar drendet
beretts ska utskottet regelmadssigt lagga fram forslag till beslut.



ENKOPINGS
KOMMUN

www.enkoping.se



	1. Kommunstyrelsen (2023-12-19 KS §296)
	Beslut samhällsbyggnadsprocessen
	Kommunstyrelsens beslut
	Sammanfattning
	Beslutsgång
	Beslutsunderlag


	2. Utredning med förslag till förändrad organisering inom samhällsbyggnadsområdet
	1 Inledning
	1.1 Bakgrund

	2 Utredning med fokus på två utvecklingsspår
	2.1 Bakgrund
	2.2 Samarbetsspåret
	2.3 Styrspåret
	2.4 Slutsatser

	3 Förslaget
	3.1 Förslagets målbild
	3.2 Förslag till organisering
	3.2.1 Bedömda fördelar
	3.2.2 Bedömda risker

	3.3 Stärkt strategisk roll för kommunstyrelsen

	Bilaga 1, Faktaunderlag - berörda förvaltningar
	Bilaga 2, Kommundirektörens alternativ till KSAU den 20 november 2023
	Bilaga 3, Förslag till ändringar i reglementen

	3. Bilaga 3 - Förslag reglemente för tekniska nämnden
	Tekniska nämndens uppgifter
	1 § Allmänt om nämndens uppgifter
	2 § Gator, vägar, trafik och persontransporter
	3 § Kommunens parkverksamhet
	4 § Vatten och avlopp
	5 § Kommunens måltids- och städservice
	6 § Kommunens byggnader
	7 § Markförvaltning
	8 § Fysisk planering med mera
	9 § Nedlagda deponier
	10 § Arkiv

	Uppföljningsfunktionen
	11 § Uppföljning, återredovisning och rapportering till fullmäktige

	Övriga bestämmelser
	12 § Uppdrag och verksamhet
	13 § Organisation inom verksamhetsområdet
	14 § Processfrågor
	15 § Yttranden
	16 § Kungörelser och tillkännagivande av föreskrifter m.m.
	17 § Delgivningsmottagare
	18 § Undertecknande av handlingar
	19 § Personalansvar
	20 § Personuppgifter
	21 § Information och samråd
	22 § Medborgarförslag

	Arbetsformer
	23 § Mandatperiod
	24 § Sammansättning
	25 § Presidium
	26 § Ordförande
	27 § Ersättare för ordförande och vice ordförande
	28 § Tidpunkt för sammanträden
	29 § Kallelse
	30 § Offentliga sammanträden
	31 § Sammanträden på distans
	32 § Närvarorätt
	33 § Förhinder
	34 § Ersättares tjänstgöring
	35 § Jäv, avbruten tjänstgöring
	36 § Yrkanden
	37 § Deltagande i beslut
	38 § Reservation
	39 § Särskilt yttrande
	40 § Justering av protokoll

	Utskott
	41 § Nämndens utskott

	Nämndens arbetsutskott
	42 § Ansvarsområden
	43 § Sammansättning
	44 § Ersättare för ordförande och vice ordförande
	45 § Ledamöternas och ersättarnas tjänstgöring
	46 § Närvarorätt för annan än ledamot och ersättare
	47 § Arbetsformer
	48 § Beslut och protokoll


	4. Bilaga 3 - Förslag reglemente för miljö- och byggnadsnämnden
	Miljö- och byggnadsnämndens uppgifter
	1 § Nämndens ansvarsområde
	2 § Särskilda uppgifter

	Uppföljningsfunktionen
	3 § Uppföljning, återredovisning och rapportering till fullmäktige

	Övriga bestämmelser
	4 § Uppdrag och verksamhet
	5 § Organisation inom verksamhetsområde
	6 § Processfrågor
	7 § Yttranden
	8 § Kungörelser och tillkännagivande av föreskrifter m.m.
	9 § Delgivningsmottagare
	10 § Undertecknande av handlingar
	11 § Personalansvar
	12 § Personuppgifter
	13 § Arkiv
	14 § Information och samråd
	15 § Medborgarförslag

	Arbetsformer
	16 § Mandatperiod
	17 § Sammansättning
	18 § Presidium
	19 § Ordförande
	20 § Ersättare för ordförande och vice ordförande
	21 § Tidpunkt för sammanträden
	22 § Kallelse
	23 § Offentliga sammanträden
	24 § Sammanträden på distans
	25 § Närvarorätt
	26 § Förhinder
	27 § Ersättares tjänstgöring
	28 § Jäv, avbruten tjänstgöring
	29 § Yrkanden
	30 § Deltagande i beslut
	31 § Reservation
	32 § Särskilt yttrande
	33 § Justering av protokoll

	Utskott
	34 § Nämndens utskott

	Nämndens arbetsutskott (MBN AU)
	35 § Ansvarsområden
	36 § Sammansättning
	37 § Arbetsformer


	5. Bilaga 3 - Förslag reglemente för kommunstyrelsen
	Styrelsens uppgifter
	1 § Allmänt om styrelsens uppgifter

	Ledningsfunktionen och styrfunktionen
	2 § Allmänt om ledningsfunktionen och styrfunktionen
	3 § Styrelsens övergripande uppgifter
	4 § Styrelsens övergripande och strategiska ansvar
	5 § Personalfrågor
	6 § Ekonomi och medelsförvaltning
	7 § Företag och stiftelser
	8 § Kommunalförbund

	Särskilda uppgifter
	9 § Plan-, mark- och exploateringsfrågor
	9 § Samhällsplanering
	10 § Krisberedskap, civilförsvar och krig
	11 § Processfrågor
	12 § Yttranden
	13 § Arkivmyndighet
	14 § Kontaktcenter
	15 § Kommunikation
	16 § Anslagstavla, webbplats och grafisk profil
	17 § Författningssamling
	18 § Uppdrag och verksamhet
	19 § Organisation inom verksamhetsområdet
	20 § Personalansvar
	21 § Personuppgifter
	22 § Information och samråd
	23 § Medborgarförslag

	Uppföljningsfunktionen
	24 § Styrelsens uppföljning
	25 § Uppföljning, återredovisning och rapportering till fullmäktige

	Arbetsformer
	26 § Sammansättning
	27 § Ordföranden
	28 § Presidium
	29 § Ersättare för ordföranden och vice ordföranden
	30 § Kommunalråd
	31 § Tidpunkt för sammanträden
	32 § Kallelse
	33 § Offentliga sammanträden
	34 § Sammanträde på distans
	35 § Närvarorätt
	36 § Förhinder
	37 § Ersättares tjänstgöring
	38 § Jäv, avbruten tjänstgöring
	39 § Yrkanden
	40 § Deltagande i beslut
	41 § Reservation
	42 § Särskilt yttrande
	43 § Justering av protokoll
	44 § Kungörelser och tillkännagivanden av föreskrifter m.m.
	45 § Delgivningsmottagare
	46 § Undertecknande av handlingar

	Utskott
	47 § Styrelsens utskott

	Kommunstyrelsens arbetsutskott (KSAU)
	48 § Ansvarsområden
	49 § Sammansättning
	50 § Arbetsformer
	51 § Ärendeberedning

	Kommunstyrelsens personalutskott (KSPU)
	52 § Ansvarsområden
	53 § Sammansättning
	54 § Arbetsformer
	55 § Ärendeberedning

	Kommunstyrelsens plan-, mark- och exploateringsutskott (Plex)
	56 § Ansvarsområden
	57 § Sammansättning
	58 § Arbetsformer
	59 § Ärendeberedning



