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Svar pa remiss av Naringslivsprogram for Enkopings
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Forslag till beslut

Forslag till namnden
Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden antar yttrande, daterat 2023-02-17, som
sitt eget och dversander det till kommunstyrelsen

Beskrivning av arendet

En remiss av Naringslivsprogram fér Enképings kommun 2023-2027 har den 7
december 2022 inkommit fran kommunstyrelsen. Remissvaren ska ha inkommit till
kommunledningsforvaltningen senast den 31 mars 2023. Enligt protokollsutdraget
pekar naringslivsprogrammet ut den langsiktiga riktningen for arbetet med
naringslivsutveckling i Enkdpings kommun. Programmet ger stdd i arbetet mot
kommunens vision och malet "Enkdping ar en attraktiv kommun for féretag och
organisationer”.

Programmet pekar ut sex fokusomraden som ska prioriteras under
programperioden 2023-2027 i syfte att uppna de langsiktiga malen. Programmet
beskriver kommunens roll och uppdrag i naringslivsutvecklingsarbetet samt
identifierar viktiga samarbetspartners och aktorer fér genomférandet och
maluppfyllelsen. Eftersom naringslivsprogrammet spanner over stora delar av
kommunens verksamhet 6nskar kommunstyrelsen synpunkter fran namnder,
bolag och kommunalférbund.

De utpekade fokusomradena i programmet ar ett resultat av de samtal och
dialoger som naringslivsavdelningen fort med det lokala naringslivet, dess
organisationer och aktorer. Internt i kommunen har dialog férts med de
forvaltningar och enheter som har stor baring pa naringslivsarbetet. Programmet
beskriver kommunens uppdrag och prioriteringar for att uppna malet med att skapa
de basta forutsattningar for foretag som vill starta, véxa och etablera sig i
Enkdpings kommun. Genomférandet av programmet bygger pa en nara
samverkan med politik och tjansteman, féretagare, naringslivsaktdrer och
organisationer lokalt och regionalt. Arliga handlingsplaner kompletterar
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programmet och beskriver mera i detalj hur arbetet inom respektive fokusomrade
ska bedrivas, vilka aktiviteter och insatser som behéver genomféras fér att na de
strategiska malen och vem som ansvarar for dessa.

Utbildningsforvaltningens bedémning
Utbildningsforvaltningens forslag till yttrande aterfinns i sin helhet i Bilaga 01.

Sammanfattningsvis ser flera forvaltningen flera positiva delar i férslaget till
naringslivsprogram, inte minst att yrkeshégskolans roll tydliggdrs i arbetet med att
mota naringslivets kompetensbehov. Forvaltningen har dock ett antal synpunkter
pa olika delar i férslaget som redogérs for i bilaga 01. Forvaltningen vill ocksa
sarskilt betona vikten av att kommunovergripande planer och strategier arbetas
fram tillsammans med berdrda verksamheter, alltsa i ett betydligt tidigare skede &n
i remissforfarandet. Genom att jobba tillsammans tidigt skapar det betydligt battre
forutsattningar for strategier som faktiskt gor skillnad i praktiken.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse Svar pa remiss av Naringslivsprogram for Enkdpings kommun

2023-2027, daterat 2022-02-17

Bilaga 01 Forvaltningens forslag till svar pa Naringslivsprogram for Enkdpings
kommun 2023-2027, daterat 2023-02-17

Bilaga 02 Naringslivsprogram for Enképings kommun 2023-2027

Bilaga 03 Protokollsutdrag fran kommunstyrelsens sammantrade den 29 november
2022, paragraf 231

Linda Lindahl Malin Kvist
Foérvaltningschef Utredare
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
Kopia till:

Kommunstyrelsen



EN KOPlNGS Yttrande Arendenummer 1(3)
KOMMUN 2022-02-17 UAN2022/1358

Utbildningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Malin Kvist

0171-625803

malin.kvist@enkoping.se

Svar pa remiss av Naringslivsprogram 2023-2027 (forslag)

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden har fatt Naringslivsprogram 2023-
2027 pa remiss och yttrar sig om de delar som ror namndens verksamheter, det
vill sdga framst de forslag som finns formulerade i kapitel 3.6.

Namnden ser flera positiva delar i forslaget till naringslivsprogram, inte minst att
yrkeshogskolans roll synliggors i arbetet med att moéta naringslivets
kompetensforsorjningsbehov. Forslaget har en tydlig och tillganglig struktur,
dven om vissa punkter under Strategi-avsnitten ar tydligare an andra. Nagra av
de punkter som lyfts pa sidan 19 och 20 ingar ocksa redan i namndens uppdrag,
till exempel att eleverna pa grund och gymnasieskolan ska fa kunskap om
arbetsmarknaden. S3 det ar lite otydligt vad en sadan typ av punkt ska tillfora.

Namnden vill dock borja med att lyfta en generell kommentar kring
framtagandet av strategidokument dar flera namnders verksamheter berors. Det
ar av stor vikt att sddana planer och strategier arbetas fram tillsammans berérda
verksamheter, alltsa i ett betydligt tidigare skede an i remissforfarandet, vilket
inte varit fallet i framtagandet av Naringslivsprogram 2023-2027. Genom att
arbeta tillsammans kan en mer traffsaker strategi arbetas fram som riktar in sig
pa de delar som verkligen kan utvecklas och inte redan gors, strategin far ett
agandeskap hos de verksamheter som ska arbeta med den och sammantaget
gor detta att strategin verkligen kan gora skillnad i praktiken.

Utover denna mer generella synpunkten kring framtagandeprocessen vill
namnden lamna foljande kommentarer pa forslaget till Naringslivsprogram:

o |flera punkter pa sidan 19 och 20 star det om samverkan men det
framgar inte tydligt vilka parter som ska samverka.

e Pasidan 19 star féljande: "Utveckla samverkan mellan néaringsliv,
kommun och skola och ta fram en gemensam strategi for
kompetensfoérsérjning for naringslivet i Enkdping”. Aven
arbetsmarknadsenheten dr en viktig part, eller ingdr AME i
begreppet "lkommun”? Yrkeshogskolan ar ocksa en viktig part men det

Postadress Besoksadress Telefon (vaxel) Plusgiro Webbadress
Enkopings kommun 0171-62 50 00 707 27-3 www.enkoping.se
745 80 Enkoping Telefax Org.nr E-post

212000-0282 utbildningsforvaltning@enkoping.se
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kanske ingdr i begreppet “skola”? Det vore battre om det tydliggjordes i
denna punkt vilka verksamheter som ska samverka. En ytterligare
fundering kring punkten ar hur strategin ska forhalla sig till riksdagens
beslut om att arbetsmarknadens behov ska vagas in vid planering och
dimensionering av vissa utbildningar pa gymnasial niva, som kommer
att galla utbildning som paborjas 2025. Med anledning av detta ska
Skolverket i samverkan med regionen ta fram ett planeringsunderlag
som gymnasieskolans utbud kommer att styras av och fragan blir da hur
strategin ska forhalla sig till det planeringsunderlaget, dtminstone vad
galler gymnasieskolan och vuxenutbildningens delar.

Pa sidan 19 namns begreppet entreprendriellt larande, vilket ar otydligt i
det hdr sammanhanget. Begreppet aterfinns inte langre i laroplanerna. |
gymnasieskolans laroplan star det till exempel att "Skolan ska bidra till
att alla elever utvecklar kunskaper och forhallningssatt som framjar
entreprendrskap, foretagande och innovationstankande vilka okar
elevernas mojligheter till framtida sysselsattning”. Entreprenérskap och
entreprendriellt Iarande ar olika saker.

Vad menas med att "Sakerstalla att méten mellan studieyrkesvagledare
och naringsliv sker for 6kad 6msesidig forstaelse” pa sidan 20? Noteras
bor ocksa att studie- och yrkesvagledning inte ar ett exklusivt ansvar for
specifika studie och yrkesvagledare utan fler personalgrupper i skolan
(se LGR22 2.6, Gy11 2.4).

P4 sidan 19 star det "Oka samverkan mellan Yrkeshdgskolan,
utbildningsanordnare och det lokala och regionala naringslivet for fler
YH-utbildningar inom framtida bristyrken”. Har ar det otydligt eftersom
Enkopings kommun ar en utbildningsanordnare. Vilka ska samverka?
Menar vi yrkeshogskolan i Enképings kommun och naringslivet? Eller
tanker vi ocksa att externa utbildningssamordnare ar en viktig
samverkanspart?

Onskvirt vore ocksé att det lokala naringslivets roll i att utveckla den
sociala hdllbarheten i kommunen blir tydligare i dokumentet. Till
exempel hur ndringslivet kan bidra till kommunmedborgarnas
sysselsattning genom att till exempel erbjuda praktikplatser.

| dokumentet betonas ocksa vikten av samarbete med hégskola och
universitet i arbetet med att mota kompetensforsérjningsbehovet,
Samtidigt finns det flera arbetsgivare inom kommunen som inte har
behov av kompetens med en hdgskole- eller universitetsutbildning. Har
har vuxenutbildning pa gymnasial niva en viktig roll att spela i
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kompetensforsorjningsarbetet, vilket skulle kunna framga tydligare i
dokumentet. Till exempel har vi idag redan utbildning till
underskoterska och barnskoterska pa gymnasial niva. Detta ar en mer
tillganglig utbildningsform for flera av vara kommunmedlemmar da
intagningskraven ar lagre.

Avslutningsvis finns det behov av en redaktionell genomlysning av
dokumentet. Pa sidan 19 star det till

exempel "arbetsmarknadsavdelning” i stéllet for arbetsmarknadsenhet.
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Bakgrund
Enkopings naringsliv

Enkopings samlade naringsliv genererar ca 3,1 miljarder i skatteintdkter (ar 2021)
och sysselsatter 11 200 personer. Under 2021 startades 336 nya foretag i
kommunen i huvudsak inom branscherna logistik och bygg. Majoriteten av
foretagen i Enkoping ar smaféretag med farre an 10 anstéllda. Smaforetagen
utgor en stor majoritet av samtliga foretag i kommunen. Det &r ocksa bland
smaforetagen som den storsta tillvaxten sker och flest arbetstillfallen skapas.
Enkoping har en bra branschbredd (Bisnode, 2021) med flera starka branscher
med god Iénsamhet och positiv utveckling.

Foretagande i utveckling

Det gynnsamma geografiska ldget i Malardalsregionen i kombination med ett
Okat intresse for inflyttning till mellanstora kommuner och den snabba
digitaliseringen har gjort att kommunens attraktionskraft okat snabbt de
senaste dren. Tillvaxten sker idag framforallt inom lager och logistik, bygg- och
tillverkningsindustrin. Ledningsregementet ar en av Enkopings storsta
arbetsgivare med fokus pa ledningssystem och IT-sakerhet. Regementets
ndrvaro har skapat gynnsamma foérutsattningar for tillvaxt dven inom den
privata IT-sakerhetsbranschen. Tillgangen till innovation och forskning bidrar
ocksa till ndringslivets utveckling och konkurrenskraft. Samverkan med
universiteten i Uppsala och Vasteras/Eskilstuna mojliggor for naringslivet att ta
del av viktig forskning inom tex energi och teknik. | digitaliseringens spar vaxer
nya typer av foretag och tjanster fram, dar det idag ar mojligt att verka saval
lokalt som globalt fran samma fysiska plats. Ett varde som adderar till
kommunens starka "tagline” Sveriges narmaste stad. Nu dven med tillgang till
den digitala varlden.
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Foretagsnara tjanster och grona naringar kliver fram

Av kommunens ca 5100 aktiva foretag dr 2022 verkar ca 1000 av dessa pa
landsbygden. Flera lantbrukare har utvecklat nya verksamhetsgrenar i
kombination med att bruka marken vilket bidragit till att dven beséksndringen
vaxer i kommunen. Som exempel kan namnas Fjardhundralands ekonomiska
forening som framgangsrikt (Stora turistpriset 2021) samlar 6ver 200 féretagare,
foreningar och privatpersoner verksamma inom besdksnaring,
livsmedelsproduktion, café och restaurang m.m. Landsbygdsstrategin ska bidra
till fortsatt utveckling av naringsliv och samhalle pa landsbygden och ge
forutsattningar for foretag att vaxa och utvecklas inom tex besoksndringen.

Hallbar tillvaxt och god service

Den snabba tillvaxten i Enkoping staller hdga krav pa kommunens service till
kommuninvanare och foretag. Efterfrdgan pa mark och lokaler 6kar, sé dven
behovet av bostdder, skolor, fungerande infrastruktur, energiférsérjning m.m.
for att tillgodose naringslivets och samhallets behov. Enképings kommun har
héga ambitioner och tydliga mal vad galler hallbarhetsarbetet och har tecknat
ett Klimatkontrakt med mal att bli klimatneutrala ar 2030. Ett gediget arbete sker
inom ramen for Klimatkontraktet och projektet Viable Cities, dar Enkdping
representerar malgruppen en mellanstor kommun i tillvaxt. Ett strategiskt viktigt
engagemang ddr Enkoping bidrar till klimatomstallningen pa nationell nivd och
tar ansvar for medborgarnas och féretagens férvantningar och
framtidsperspektiv.

Dialog med naringslivet centralt i kommunens utveckling

Snabba omvarldsférandringar och tillvéxt innebar att den kommunala
organisationen maste stalla om sitt arbetssatt for att bibehalla en hog
serviceniva och for att kunna ta del av de utvecklingsmgjligheter som ges. Det
staller krav pa ett nytt innovativt och agilt forhalinings- och arbetssatt men
ocksa pa hur vi organiserar oss och vilken kompetens vi lockar till oss. En
utvecklad dialog med néringslivet i de strategiska utvecklingsfrdgorna skapar
forutsattningar for samproduktion och tydliggér parternas roller och ansvar.

Vad ar Enkopings naringslivsprogram

Naringslivsprogrammet beskriver Enkdpings kommuns malsattningar och
prioriteringar for en langsiktig hadllbar naringslivsutveckling och ett positivt
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foretagsklimat. Programmet stracker sig 6ver perioden 2023 till 2027, och pekar
ut sex fokusomraden som sarskilt viktiga for naringslivets utveckling.

Arliga handlingsplaner med aktiviteter

Arliga handlingsplaner ska komplettera néringslivsprogrammet och beskriva
mer i detalj hur arbetet inom respektive fokusomrade ska bedrivas, vilka
aktiviteter och insatser som behdver genomforas for att nd de strategiska malen

och vem som ansvarar for dessa.

De utpekade fokusomradena i programmet ar ett resultat av de samtal och
dialoger som férts med det lokala naringslivet, dess organisationer och aktorer.
Internt i kommunen har dialog forts med de forvaltningar och enheter som har

stor baring pa naringslivsarbetet.

Programmet beskriver kommunens uppdrag och prioriteringar fér att uppna
malet med att skapa de basta forutsattningar for foretag som vill starta, vaxa och

etablera sig i Enkdpings kommun.

Genomfdrandet av programmet bygger pa en nara samverkan med politik och
tjansteman, foretagare, naringslivsaktorer och organisationer lokalt och

regionalt.

Syfte

Naringslivsprogrammet pekar ut den langsiktiga riktningen for arbetet med

naringslivsutveckling i Enképings kommun.

Programmet ger stdd i arbetet mot kommunens vision och malet "Enkdping ar

en attraktiv kommun for féretag och organisationer”.
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Programmet pekar ut de fokusomraden som ska prioriteras under

programperioden 2023-2027 i syfte att uppna de langsiktiga malen.

Programmet beskriver kommunens roll och uppdrag i
ndringslivsutvecklingsarbetet och identifierar viktiga samarbetspartners och

aktorer avgorande for genomforandet och maluppfyllelsen.

Uppdrag

Naringslivsprogrammet dr framtaget pa uppdrag av Kommunstyrelsen, under
ledning av kommundirektor och naringslivschef. Naringslivsprogrammet
kompletteras med arliga handlingsplaner som beskriver metoder, insatser och

aktiviteter for genomférande mot maluppfyllelsen.

Avgransningar

Naringslivsprogrammet beskriver kommunens uppdrag och ambition med
naringslivsarbetet i EnkOping i stravan mot en attraktiv kommun med ett
gynnsamt foretagsklimat som ger basta méjliga forutsattningar for att starta,

driva, utveckla och etablera foretag i Enkoping.

Angransande omraden

Programmet omfattar inte alla omraden som ar av vikt eller pa nagot satt
paverkar naringslivets utveckling i stort. Inom omraden dar kommunen ej har
egen radighet eller paverkan sker arbetet i samverkan med andra
samhallsaktorer och organisationer som har uppdrag och radighet 6ver dessa
omraden pa regional och nationell niva. Dar sa ar fallet ska Enkdpings kommun
delta och féretrada de lokala foretagen och néaringslivets intressen pa basta satt
for att bidra till maluppfyllelsen i ndringslivsprogrammet. Exempel pa frdgor som
ar av stor vikt for naringslivet, men som omhandertas helt eller delvis av andra
organisationer, myndigheter eller ryms inom andra styrdokument ar tex

energiférsorjningen och infrastrukturfrdgorna. Styrdokument sdsom tex.
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oversiktsplanen, mark- och exploateringsprogram, bostadsforsorjningsprogram
och energiforsorjningsstrategi dr alla relevanta for naringslivsutvecklingen. Ett
besodksndringsprogram och en landsbygdsstrategi for Enkoping ar under
framtagande. Samspelet med néringslivsstrategin blir vasentlig for att na
malbilden 2027.

Naringslivsprogram
1. Malbild naringslivsutveckling 2023-2027

-Enkoping ar en valkand och attraktiv plats for foretag, kompetens och

hallbar utveckling.

-Enkoping ar ett naturligt val for etableringar och investeringar inom

flera tillvéaxtbranscher och inom hallbart samhallsbyggande.

-Enk6pings kommun dr en strategisk, professionell och aktiv partner
som mojliggor for foretag att starta, vaxa, utvecklas och etablera sig i

Enkoping.

-Former for dialog och samverkan mellan kommun och néringsliv,
organisationer och akademi sker genom bransch- och naringslivsrad,
strategiska partnerskap och utvecklingsprojekt. Enkdping arbetar
strategiskt med hallbarhet mot malet att bli klimatneutralt 2030.
Samverkan med naringsliv sker pa saval strategisk som taktisk och

operativ niva.

Kommunens vision, Enkdping ar inspirerande med en livsmiljo dar alla
kan utveckla sitt basta jag. Sjalvklar livskvalitet, attraktivast i regionen
och en hallbar omvarldsaktor, och langsiktiga planer de langsiktiga
politiska malen for ndringslivsarbetet ar utgangspunkter for
ndringslivsprogrammet riktning och prioriteringar. Flera av de
langsiktiga kommunala malen har baring pa naringslivsutvecklingen
men sarskilt, Enkoping ar en attraktiv kommun for foretag och

organisationer.
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Inom foljande malomraden har kommunen en strategisk och aktiv roll.

- Viharen hog tillganglighet

- Vibemoter foretag och hanterar deras arenden effektivt med hég
serviceniva

- Viaren affarsmassig och attraktiv partner i etableringsarbetet

- Vart erbjudande till foretagen ar attraktivt och valkant

- Viaren strategisk partner for hallbara utvecklings- och tillvaxtprojekt

Enkoping en attraktiv hallbar tillvaxtkommun

Enkdping &r en kommun i snabb tillvaxt. Ar 2021 stod Enkdping for den 4:e
snabbaste tillvaxten i Sverige av alla kommuner. Det stéller krav pa samspel
mellan naringsliv, kommun och kommuninvanare nar behovet av infrastruktur,
service, bostader, mark och lokaler 6kar. Det innebar ocksa ett stort ansvar for att
tillvaxten sker pa ett hallbart satt med minimal paverkan pa vara gemensamma
resurser. Ett diversifierat och valmaende naringsliv ar en grundlaggande
forutsattning for Enkopings fortsatta positiva utveckling. Genom féretagen
skapas arbetstillfallen och sysselsattning for vara kommuninvanare,
skatteintakter som mojliggor var samhallsservice, upplevelser, skola, vard och
infrastruktur, m.m. Viktiga forutsattningar for att leva och verka i Enkdping.
Genom att utveckla och marknadsféra platsen Enkdping och vart unika
erbjudande kan vi locka fler nya foretag, efterfragad kompetens och

investeringar hit som kompletterar befintliga naringslivet pa ett positivt satt.

Overgripande mal for néringslivsprogrammet

- Nojd kund index (NKI), mal 75 i snitt och lagst 70 i index pa alla
serviceomraden.

- Nojd upphandlings index (NUI), mal 70 i snitt.

- Foretagsklimat, Svenskt naringslivs ranking, mal 20 i topp av Sveriges

kommuner ar 2027.
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2. Genomforande
Internt i kommunen

Det 6vergripande ansvaret for genomférandet av ndringslivsprogrammet ligger
hos kommunstyrelsen och kommundirektéren. Naringslivsavdelningen och

naringslivschefen ansvarar for processledning och operativt genomférande. For

att lyckas sker arbetet i nara samverkan med samtliga forvaltningar i kommunen.

Arbetet med platsvarumarket och marknadsféring av Enkdping som en attraktiv
plats for foretagande och etablering sker i nara samarbete med

kommunikationsavdelningen.
Ett internt lagarbete och externt samspel

Ett internt team, Forum naringsliv, skapas med representation fran férvaltningar
och aktuella enheter for att férankra och genomfora aktiviteter i

naringslivsprogrammet och i de arliga handlingsplanerna.

Genomférandet av ndringslivsprogrammet ska ske i nara dialog och samverkan
med det lokala naringslivet. Arbetet sker i de olika forum som etablerats sasom
naringslivsradet, LRF:s kommungrupp och fastighetsagargruppen samt med
organisationer sdsom Féretagarna i Enképing. Aven de regionala
naringslivsorganisationerna ar viktiga samarbetspartners i genomférande sdsom
ALMI, Ung Féretagsamhet, Svenskt naringsliv, Handelskammaren Uppsala samt
Region Uppsala m.fl. Samverkan med Malardalens Universitet, MDU sker genom
samverkansavtalet som tecknats under 2022. Inom ramen for detta ges
mojligheter for naringslivet att ta del av viktig forskning och innovation samt
identifiera intressanta projekt som framjar naringsliv-och samhallsutveckling

och i det langre perspektivet och kompetensforsérjningen lokalt och regionalt.

Omvaérlden paverkar prioriteringar

| genomforandet av ndringslivsprogrammet maste hansyn tas till olika
omvarldsfaktorer. Coronapandemin och krisen i Ukraina har tex. haft en stark

paverkan pa naringslivet. Komponentbrist, hoga el- och drivmedelspriser ar
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faktorer som paverkar foretag inom t ex. transportsektorn, tillverkningsindustrin
och besoksnaringen. Naringslivsprogrammet kan behova revideras under hand
beroende pa omvarldsfaktorer vi inte nu kan férutse men som starkt paverkar

naringslivets forutsattningar.

3. Prioriterade fokusomraden

Med utgangspunkt i kommunens dvergripande mal och vision samt
ndringslivsavdelningens uppdrag har vi identifierat sex fokusomraden for en
framgangsrik strategisk naringslivsutveckling. Fokusomrddena &r identifierade
utifran dialog med de lokala féretagen, utifran olika matningar som gjorts med

koppling till kommunens servicegrad och foretagsklimat.

Uppfoljning ska ske arligen pa overgripande niva samt inom respektive
forvaltning. For att starka var attraktivitet och konkurrenskraft hos naringslivet
kommer foljande 6 fokusomraden prioriteras under programtiden, utan

inbordes rangordning:

e Service och bemoétande

e Kompetensforsorjning

¢ Hallbar effektiv samhdllsbyggnadsprocess

o Strategiskt etablerings- och tillvaxtarbete

e Starkt platsvarumarke for 6kad attraktivitet och stolthet

o Dialog och samverkan

3.1Service och bemotande

Ett omrade som kommunen har full rddighet 6ver dr organisationens
egen service till och bemotande av foretagen. Enkdpings kommuns
service och myndighetsutdévning ska kannetecknas av en hog

servicegrad. Professionalitet, effektivitet och hog tillganglighet ska vara
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ledord i all kundkontakt. Det ska vara mojligt som féretagare att fa
service bade digitalt och genom fysiska moten, utifran behov.
Kommunen ska vara en mojliggorare och samordna myndighets-
kontakter pa ett effektivt satt. Det ska vara latt att gora ratt som

foretagare i Enkdpings kommun.

En vag in i kommunen

Naringslivsavdelningen ar for manga féretag vagen in i kommunen, som
ska underldtta kontakten med kommunens olika férvaltningar och
myndighetsomrdden. Andra vdgar in i kommunen &r via vart
Kontaktcenter. De forvaltningar som har mest kontakt med vara
foretagare ar samhallsbyggnadsférvaltningen, miljé-och
byggforvaltningen, upplevelseférvaltningen, kommunlednings-

férvaltningen samt arbetsmarknad- och utbildningsférvaltningen.

Att ha en stor forstaelse for foretagens villkor och behov dr avgérande
for att kunna leverera basta mojliga service. Ratt och tydlig information
till foretagen spelar ocksa stor roll for upplevelsen av kommunens
servicegrad. Det kan ske via webb eller i samband med olika

informations-och dialogmoten med foretagen.

Modellen Dukat Bord ar ett exempel pa dar foretagaren, i samband med
komplexa féretagsarenden, far méta olika funktioner inom kommunen
vid ett och samma maote som fungerar vél och kan vidareutvecklas till

fler omraden.

Strategi
- Sakerstalla att foretagare upplever kommunen som tillganglig,

effektiv och serviceinriktad.

- Utveckla vara foretagstjanster for att uppna en effektiv
arendehantering med majlighet for kunden att folja sitt drende

genom hela processen och korta handlaggningstiderna
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- Standigt utveckla kommunikation och information till ndringslivet
for maximal tillganglighet och principen det ska vara latt att gora
ratt.

- Upptrada/agera som en organisation dar den enskilde
tjdnstepersonen/handlaggaren agerar utifran hog forstaelse for
foretagens villkor och ansvarstagande for kunden genom hela
drendets gang.

- Erbjuda flexibla och anpassade motesformer utifran foretagens
behov, digitala och fysiska

- Erbjuda och sprida information och kunskap om frdgor och dmnen
som ar av stor betydelse for foretagen och dess utveckling tex

genom seminarier och dialogméten.

- Informera och fora dialog med det lokala naringslivet kring
offentliga upphandling i syfte att 6ka kunskap och forstaelse samt

mojliggora for fler att delta i kommunens anbudsprocesser

3.2Dialog och samverkan

Ett framgangsrikt foretagsklimat bygger pa samverkan och néra dialog
mellan kommunen och naringslivet. Att ha forstaelse for naringslivets
och de lokala féretagens behov och utmaningar ar av storsta vikt for att
prioritera ratt nar det kommer till insatser, aktiviteter och viktiga

utvecklingsomraden.

Organisationer pa lokal och regional niva

Samverkan med lokala och regionala aktérer inom det
foretagsframjande systemet ar ett satt att vaxla upp kommunens arbete
och kunna erbjuda ett stérre utbud av foretagstjanster. Viktiga partners
ar tex Foretagarna, ALMI, Svenskt naringsliv, Handelskammaren, Region
Uppsalas utvecklingsorganisation och Stockholm Business Alliance

(SBA), som alla har ett brett utbud av tjanster och en bred kompetens
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inom relevanta kompetensomraden.
Strategi

- Naringslivsavdelningen ansvarar for samverkan med det lokala
naringslivet genom lokala ndringslivs- och branschrad tex
fastighetsagare, landsbygdsféretag och besoksnaringsforetag

- Initiera utvecklingsprojekt med koppling till prioriterade omraden
sasom kompetensforsorjning i samverkan med akademi,
utbildningsanordnare och Region Uppsala

- Marknadsféra Enkoépings erbjudande for investeringar och
etableringar inom prioriterade branscher

- Samverkan med foretagsaktorer kring relevanta utbildningar,
foretagsstod, finansieringsmojligheter och utvecklingsprojekt
viktiga for de lokala foretagens utveckling och attraktionskraft

- Intern samverkan i ndringslivsfragor sker i Forum naringsliv med
representation fran de olika forvaltningarna samt avdelningar inom
kommunledningsforvaltningen (KLF)

- Samverkan for hallbar stadsutveckling i kommunen med
Myranomradet som testbadd

- Samverkan for centrumutveckling och arbete med mal Arets
stadskarna 2025

3.3. Effektiv och hallbar samhéllsbyggnadsprocess

En attraktiv kommun med ett starkt och framgangsrikt naringsliv bidrar
positivt till sdval ekonomisk, social som ekologisk hallbar tillvaxt.
Genom strategiskt och langsiktig samhallsplanering skapas
forutsattningar for hdllbar samhallsutveckling som inrymmer saval ett
brett utbud av nya bostdder, flexibla lokaler for kommersiell och

samhallsviktig verksamhet och attraktiva miljoer for foretag att vaxa i.
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Samverkan med privata markagare

Idag dger kommunen lite egen mark. Ett 6kat tryck pa intresset for mark i
strategiska lagen ndra transportvagar for industri- samt lager och
logistiketableringar gor att kommunen behover 6ka takten for att skapa
forutsattningar for dessa verksamheter. Det finns dven behov av
ersattningsmark for befintliga verksamheter som behéver omlokaliseras
i takt med stadens omvandling. Har kravs ett nara samarbete med de
privata markdgarna i kommunen for att hitta konstruktiva I6sningar som
mojliggor tillvaxt och underlattar for strategiskt viktiga etableringar i
Enkopings kommun. Genom strategisk samplanering kan kommunen
Oka forutsattningar for sadval nya etableringar som omlokaliseringar inom

expanderande omraden.

Inom ramen for det samlade utvecklingsarbetet med att utveckla
Enkdpings centrum, Enkdpings centrumsamverkan, sker samverkan
mellan handlare, fastighetsagare och kommunen. Enkdping har satt upp
ett tydligt mal mot att bli Arets stadskarna 2025. Verksamheten drivs
genom foreningen Enkdping centrumsamverkan i ndra samverkan med

kommunen.

Enkopingsmodell for stadsdelsutveckling

Omradet Myran ar ett strategiskt viktigt omrade som ska utvecklas till en
modern motesplats for handel, affarer och bostdader. Myran ar samtidigt
en katalysator eller testbadd for Enkdpings klimatomstallning. En s.k.
Enkopingsmodell arbetas fram som ska kunna anvandas for all
stadsdelsutveckling i Enkdping. Har sker arbetet i nara samverkan mellan
kommunen, fastighetsdgare, handlare och olika samhallsaktérer och

finansiarer.

Energiforsorjning
En faktor av stor betydelse for samhallsutvecklingen i stort ar tillgang pa

el. Utmaningen ar likartad for stora delar av de regioner Enkoping verkar
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inom och ar hogsta prioritet pa bade regional som nationell niva. Fragan
om tillracklig el-kapacitet for energiintensiva verksamheter och for att
mota omstallningen till eldrivna transportfordon behover hanteras pa
manga nivaer i samhallet. Losningar behover utvecklas i samverkan
mellan elndtsaktorer, regioner, kommuner, markdgare och det privata

naringslivet.

Strategi

Planera for trygga haéllbara stadsdelar och orter med god tillgénag till
samhallsservice, kommersiellt utbud och arbetsplatser.

En sammanhallen samhallsbyggnadsprocess med effektiva floden.
Ha tydliga kriterier for markanvisningar som styr mot tankt utveckling
och malbild.

Bedriva aktiv markpolitik for 6kad kommunal radighet och god
planberedskap gallande mark for ett expansivt naringsliv.

Verka for val fungerande och utbyggd infrastruktur genom att
utveckla I6sningar lokalt, samt aktivt deltagande och
paverkansarbete i regionala och nationella forum.

Aktivt samarbeta med privata mark- och fastighetsagare genom tex
branschrad sasom fastighetsagargruppen.

Utveckla nya effektiva modeller for samverkan, partnerskap och

utvecklingsprojekt i samarbete med naringslivet.

3.4 Strategiskt etablerings- och tillvaxtarbete

Enkoping ar en attraktiv plats for etableringar och antalet
forfragningar fran foretag som vill etablera sig har 6kar stadigt. For att
lyckas med en langsiktigt hallbar tillvaxt och kunna konkurrera med
andra kommuner och regioner behdvs en tydlig etablerings-strategi
som pekar ut vilka omrdden, branscher och verksamheter som kan

bidra till Enkopings langsiktiga mal och hallbara tillvaxt.
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Ett brett naringsliv med bra branschbredd

Ett brett naringsliv skapar battre forutsattningar och ger fler
arbetstillfallen inom olika omraden och branscher for manniskor med
olika kunskapsnivaer och erfarenheter. Kommunen ska aktivt arbeta
med att attrahera nya foretag, behalla befintliga, stimulera nya att
starta och inte minst stotta foretag i tillvaxt. En viktig del i detta ar
uppsokande och relationsbyggande verksamhet. Sarskilt viktigt ar
kontakten med de féretag som bidrar till kommunens malbild, som
vaxer och vill vdaxa hallbart och bidrar till fler arbetstillfallen i

kommunen.

Stark tillvdaxt inom lager och logistik, grona naringar och
besoksnéring

En stark tillvaxt sker inom lager och logistik. Enk&pings strategiska
lage i Malardalen gor att antalet forfragningar 6kar stadigt. Tillvaxten
sker bade hos befintliga fastighetsdagare och genom nyetablering.
Samarbete med de privata aktorerna ar viktigt for att kunna
tillgodose behovet framover. Samtidigt gar de grona naringarna
starkt framat tillsammans med besoksnaringen i Enkdping. Sverige
och regionen. Har finns stor potential for Enkdping att vaxa genom
att underlatta for manniskor och foretag att bo och verka pa

landsbygden i Enkdpings kommun.

Kommunen ska vara en moéjliggorare som moter upp
foretagens behov

Bra former for dialog och samarbeten med ndringslivet och dess
foretradare ar grundlaggande for att kunna moéta de befintliga
foretagens behov. God kunskap om det lokala naringslivet gor ocksa
att kommunen kan ta initiativ till utvecklingsprojekt och samarbeten.

Klusterbildningar, néringslivsstodjare, foretagarorganisationer och
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andra natverk ar alla viktiga samarbetspartners i kommunens

utveckling.

For att bli framgangsrika i den globala konkurrensen med andra
stader och regioner, behdver Enkdping arbeta systematiskt och aktivt
med Stockholm Business Alliance (SBA) och Business Sweden som
agerar globalt. Internationellt agda féretag har ofta sina
foretagsledningar langt fran verksamheten i Enkoping, vilket innebar
att beslut som kan ha stor inverkan pa orten fattas langt bort. Darfor
behover rutiner for dialog och informationsutbyte med dessa

utvecklas.

Marknadsfora Enkopings erbjudande till foretag

Att tydliggora Enkopings erbjudande och aktivt och strategiskt
marknadsfora detta dr en nédvandighet for att som kommun styra
utvecklingen mot 6nskad malbild. Konkurrensen med andra
kommuner och regioner ar stor. Omvarldsbevakning, benchmarking
och analys ar grunden for framtida kloka beslut saval inom den
kommunala organisationens som hos foretagens beslutsfattare och

ar darmed viktiga verktyg i den kommunala verktygsladan.

Strategi

- Enlangsiktig etableringsstrategi tas fram som beskriver mal,
prioriterade branscher, principer och 6nskade effekter av
Enkopings kommuns framtida etableringsarbete och har tydlig
koppling till kommunens hallbarhetsmal.

- Entydlig effektiv process etableras for snabb effektiv hantering
av etableringsforfragningar dar roller och ansvar ar klargjorda.

- Enkoping tar en aktiv roll i samarbetet med organisationer som
arbetar med internationella investeringar till Sverige sasom

Stockholm Business Alliance (SBA)
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- Aktiv samverkan mellan kommun, lokala féretagen,
fastighetsagare och markagare

- Kommunen driver pa naringslivsutvecklingen pd landsbygden
genom att mojliggora och underlatta for foretag inom gréna
naringar och besdksnaringen

- Séakerstdlla god kommunal service och infrastruktur inklusive
bredband i kransorter och pa landsbygden for féretagare och
boende

- Samverka for 6kad tillganglighet och val fungerande
kommunikationsmedel pd landsbygden och i vara kransorter for
foretagare och boende

- Aktivt arbeta med omvarldsbevakning, benchmarking och
analys.

- Varaen god affarspartner med hog avtalstrohet, dar
upphandlingarna upplevs enkla att forsta, rattvisa och
mojliggor dven fér de mindre foretagen att ldmna anbud.

- Underlatta for fler leverantorer och mindre foretag att [amna
anbud genom kvalitetssakrade upphandlingar, tidig dialog och

kontinuerliga informations- och utbildningsinsatser

3.5 Starkt platsvarumarke for attraktivitet och stolthet

Ett starkt varumarke som kommunicerar de unika varden som
kommunen star for lockar 6nskade etableringar, besdkare och
kompetens och bidrar pa det sattet starkt till kommunens vision och

ldngsiktiga mal.

Marknadsfora platsen tillsammans kommun och
naringsliv

Platsvarumarket ar inte ndgon enskild aktors egendom utan dgs och
kan anvandas av alla som vill identifiera sig och dra nytta av de
varden som varumadrket kommunicerar. Kommunen har en aktiv

och drivande roll i att paketera och kommunicera platsvarumarket.
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Kraften ligger i att saval foretag, invdnare som kommunen och
andra aktorer star bakom och stolt kommunicerar dessa varden. Ett
starkt platsvarumarke gynnar alla samhallsaktorer genom att ha
direkt baring pa hur alla kommunens arbetsgivarvarumarken
vdrderas och uppfattas, inte minst kommunens eget. Historiskt ar
Enkdping mest kant for sin slogan Sveriges ndrmaste stad som
bygger pa det geografiska laget. For att attrahera féretag och
etableringar i en allt storre konkurrens behovs ett mer utvecklat
riktad erbjudande och ett samarbete mellan kommun, naringsliv
och de strategiska partners som har ansvar for etableringar pa saval
regional och nationell som internationell niva. De befintliga
foretagen och arbetsgivarna ar alla potentiella ambassadérer och
marknadsforare av Enkoping. Nojda foretagare ar de basta

marknadsforarna av alla.

Starka s.k. destinationer sasom Fjardhundraland ar
besoksanledningar som lockar tusentals besokare arligen till
Enkopings kommun. Genom att lyfta dessa och utveckla fler starka
destinationer starker vi Enkoping som plats och lockar fler bestkare,

foretagare och boende till Enkdpings kommun.

Strategi

- Strategiskt arbeta med att starka platsens varumarke.

- Paketera och marknadsfora kommunens erbjudande utifran
malgrupperna befintliga foretag, féretagsetableringar och potentiella
nystartare.

- Systematiskt arbeta med kommuninvanares,
kommunmedarbetares och féretagens stolthet dver platsen man bor
och verkar i.

- Stodja foretag och andra aktorer som vill kommunicera med hjdlp

av platsvarumarket.
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o - Utveckla strategiska partnerskap for samverkan mellan
kommun, naringsliv och akademi.
- Paketera och marknadsfora strategiska omraden i
utveckling/omvandling tex Myran, centrum, hamnomradet och
landsbygden.
-Utveckla och marknadsfora destinationer inom Enkopings

kommun for att locka fler besdkare och utveckla besdksndringen

3.6 Kompetensforsorjning

Kompetensfoérsorjningen ar en av naringslivets viktigaste fragor och
samtidigt en stor utmaning enligt flera undersékningar gjorda av
naringslivets organisationer och aktorer (Svenskt naringsliv,
Handelskammaren 2021) Pa kort och 13ng sikt ar formagan att rekrytera
och behalla kompetens en nyckelfraga fér naringslivets utveckling,
konkurrenskraft och tillvaxt. Enkdping ligger strategiskt till geografiskt,
med tillgang till en stor arbetsmarknad i Malardalen. Har finns
Malardalens Universitet i Vasteras och Eskilstuna, Uppsala Universitet

och Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU) pa néra avstand.

Stark konkurrens

| takt med globaliseringen konkurrerar foretag och arbetsgivare i
Enkopings kommun alltmer pa en nationell och dven internationell
marknad. Konkurrensen om arbetskraften ar stor och fér naringslivet
och andra arbetsgivare ar kompetensforsorjning en forutsattning for
overlevnad och tillvaxt. Det staller ocksa stora krav pa
utbildningssystemet. Att matchningen mellan naringslivets behov och
utbildningssystemets samlade utbud gar hand i hand. Har ar
samverkan mellan akademi, kommuner och regioner samt naringslivet

avgorande for att vi ska lyckas.

Livslangt larande
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Tillgang till utbildning pa alla nivaer ar en viktig faktor fér kompetens-
forsorjning pa kort och 1dng sikt. Det samlade utbudet av utbildningar
pa olika nivaer och genom hela livet, det livslanga larandet, kommer
att vara avgorande for var formaga att lyckas konkurrera om
arbetskraften och kompetensen i Enkdping. Samverkan mellan
kommunen och Universitet och Hogskola ar viktig parameter. Likasa
samarbetet for fler unika Yrkeshogskoleutbildningar, dar naringslivet ar
med i kravstdllandet och utformandet av utbildningarna ar
betydelsefulla har. Kommunens kunskap om arbetsgivarnas
kompetensbehov ar vasentlig. Har ar yrkesgruppen Studie- och

yrkesvdgledare en viktig lank mellan arbetsliv och utbildningsystemet.

Grund- och gymnasieskolan har en sarskilt viktig roll nar det galler
langsiktig kompetensférsérjning. Aven kommunens
arbetsmarknadsavdelning och vuxenutbildningen har en stor

betydelse for kompetensférsérjningen och det livslanga larandet.

Strategi

- Utveckla samverkan mellan naringsliv, kommun och skola
och ta fram en gemensam strategi for
kompetensforsorjning for naringslivet i Enkoping

- Oka samverkan med grund- och gymnasieskolan fér att ge
eleverna bra info och kunskap om arbetsmarknaden samt
kontakter med lokala arbetsgivare for olika former av praktik

- Oka samverkan mellan Yrkeshdgskolan,
utbildningsanordnare och det lokala och regionala
naringslivet for fler YH-utbildningar inom framtida
bristyrken

- Oka samverkan med Milardalens universitet med fokus pé
gemensamma utvecklingsprojekt fér sma och medelstora

foretag samt tillgangliggdrande av forskning inom
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relevanta fokusomraden sasom entreprendrskap, energi
och automation

Samverkan med Uppsala universitet kring forskning och
innovation samt regionala utvecklingsprojekt kring tex.
energi, och Life Science

Samverkan med SLU kring forskning och innovation inom
jord- och skogsbruk samt smadskalig livsmedelsproduktion
och gréna naringar

Samverka med skolan i arbetet med entreprendriellt larande
for att bl. a stimulera fler unga att utveckla sin
foretagsamhet.

Sakerstalla att moten mellan studieyrkesvagledare och
naringsliv sker for 6kad 6msesidig forstaelse

Samverka med Folkhdgskola och studieférbund kring
vuxenutbildning och livslangt larande och karridrvaxling
Samverka med organisationer som verkar for
entreprendrskap i skolan.

Genomfdra matchnings- och rekryteringsaktiviteter pd lokal
och regional niva for att 6ka sysselsattningen och tillgodose
arbetslivets behov av kompetens

Marknadsfora Enkdping som en attraktiv ort att driva

foretag och arbeta i
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4, Uppfoljning och utvardering

Uppfoljning gors utifran KF:s langsiktiga mal och de 6vergripande malen i

naringslivsprogrammet.

Naringslivsprogrammet foljs upp och redovisas till
-Kommunstyrelsen i arsredovisningen
-Kommundirektorens ledningsgrupp

-Styrgruppen for naringslivsprogrammet kvartalsvis
-Forum naringsliv

-Naringslivet i naringslivsradet och lampliga foretagarforum I6pande
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2022-11-29

Kommunstyrelsen

Paragraf 231 Arendenummer KS2022/520
Remiss av naringslivsprogram 2023-2027

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen beslutar att

1. remittera ndringslivsprogrammet till tekniska ndmnden, miljé- och
byggnadsnamnden, socialnamnden, upplevelsenamnden, utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden, vard- och omsorgsndmnden, ENA Energi AB,
AB Enkopings Hyresbostader, raddningstjansten Enképing-Habo,
Enkopings centrumsamverkan, naringslivsradet och andra naringslivs- och
foretagsorganisationer,

2. remissvaren ska ha inkommit till kommunledningsférvaltningen senast den
31 mars 2023.

Sammanfattning

Naringslivsprogrammet pekar ut den langsiktiga riktningen for arbetet med
naringslivsutveckling i Enkdpings kommun. Programmet ger stdd i arbetet mot
kommunens vision och malet "Enk&ping ar en attraktiv kommun for féretag och
organisationer”.

Programmet pekar ut sex fokusomraden som ska prioriteras under
programperioden 2023-2027 i syfte att uppna de langsiktiga malen. Programmet
beskriver kommunens roll och uppdrag i naringslivsutvecklingsarbetet samt
identifierar viktiga samarbetspartners och aktérer fér genomférandet och
maluppfyllelsen. Eftersom naringslivsprogrammet spanner over stora delar av
kommunens verksamhet 6nskar kommunstyrelsen synpunkter fran namnder,
bolag och kommunalférbund.

De utpekade fokusomradena i programmet ar ett resultat av de samtal och
dialoger som naringslivsavdelningen fort med det lokala naringslivet, dess
organisationer och aktorer. Internt i kommunen har dialog férts med de
férvaltningar och enheter som har stor baring pa naringslivsarbetet. Programmet
beskriver kommunens uppdrag och prioriteringar for att uppna malet med att skapa
de basta forutsattningar for féretag som vill starta, véxa och etablera sig i
Enkdpings kommun. Genomférandet av programmet bygger pa en nara
samverkan med politik och tjansteman, féretagare, naringslivsaktdrer och
organisationer lokalt och regionalt. Arliga handlingsplaner kompletterar

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunstyrelsen

programmet och beskriver mera i detalj hur arbetet inom respektive fokusomrade
ska bedrivas, vilka aktiviteter och insatser som behéver genomféras fér att na de
strategiska malen och vem som ansvarar for dessa.

Yrkanden

Jesper Englundh (S) yrkar att remittera naringslivsprogrammet till Enképings
centrumsamverkan, naringslivsradet och andra naringslivs- och
foretagsorganisationer.

Beslutsgang

Ordférande konstaterar att det finns ett forslag till beslut och ett tillaggsyrkande.
Ordférande fragar om kommunstyrelsens kan besluta i enlighet med
arbetsutskottets forslag till beslut och finner sa. Ordférande fragar darefter om
kommunstyrelsen bifaller eller avslar Jesper Englundh (S) tillaggsyrkande och
finner bifall.

Beslutsunderlag

Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott, 2022-11-08, § 177
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-10-20 Protokollsutdrag,
utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden, 2022-10-19 UAN2022/1099, § 162
Protokollsutdrag, upplevelsendmnden

Beslutet skickas till:

Tekniska namnden, for atgard

Milj6- och byggnadsnamnden, for atgard
Socialnamnden, for atgard

Upplevelsenamnden, for atgard

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, for atgard
Vard- och omsorgsnamnden, for atgard

ENA Energi AB, for atgard

AB Enkopings Hyresbostader, for atgard
Raddningstjansten Enkoping-Habo, for atgard
Enkopings centrumsamverkan, for atgard
Naringslivsradet, for atgard

Naringslivs- och féretagsorganisationer, for atgard

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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