Revisorerna i 2022-04-29
Enkdpings kommun

Till kommunfullméktige i
Enkdpings kommun
Org. nr 212000-0282

Revisionsberattelse for ar 2021

Revisorerna har granskat kommunstyrelsen, n&mnderna och genom utsedda
lekmannarevisorer verksamheterna i Enkdpings kommuns moderbolag AB,
AB Enkdpings Hyresbostader och ENA Energi AB.

Kommunstyrelsen och ndmnderna ansvarar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med gallande mal, beslut och riktlinjer samt de foreskrifter som
galler for verksamheten. De ansvarar ocksa for att det finns en tillracklig
intern kontroll samt aterrapportering till fullmaktige.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, kontroll och redovisning
samt prova om verksamheten bedrivits i enlighet med fullmaktiges uppdrag.
Granskningen har savitt avser kommunen utforts enligt kommunallag, god
revisionssed i kommunal verksamhet och faststallt revisionsreglemente.

Granskningen har haft den omfattning och inriktning samt givit det resultat
som redovisas i bilagan “Revisorernas redogdrelse for 2021 ars
granskningar” samt i 6vriga bifogade rapporter fran lekmannarevisorer och
sakkunnigt bitrade.

Avrets resultat ar positivt och uppgér till 123 mnkr. Resultatet innebér en
positiv avvikelse med 83 mnkr jamfort med det finansiella malet for ar
2021. Kommunen uppfyller balanskravet och har inga underskott fran
tidigare ar att aterstalla.

Vi beddmer sammantaget att kommunstyrelse och ndmnder har bedrivit
verksamheten pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande satt med undantag for socialndmnden. Socialndmnden
redovisar ett underskott pa -12,3 mnkr for ar 2021. Vi noterar vidare att
socialn&mnden behover forsakra sig om en tydlig beddmning av respektive
verksamhetsmal vid delarsredovisningen, i syfte att vid behov kunna besluta
om atgarder for att na en god maluppfyllelse. I arsredovisningen framgar att
socialnamnden &r pa vdg att na ett av malen. Vi bedémer vidare att
upplevelsenamnden inte bedrivit verksamheten pa ett fran ekonomisk
synpunkt helt tillfredsstéallande med anledning av att upplevelsendmnden
redovisar ett underskott pa -7,7 mnkr for ar 2021.

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande.
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Vi beddomer att styrelsens och ndmndernas interna kontroll har varit
tillracklig, med undantag for socialndmnden och upplevelsendmnden vars
intern kontroll delvis beddms ha varit tillracklig.

Vi bedomer att arets resultat ar forenligt med fullméaktiges mal for god
ekonomisk hushallning i det finansiella perspektivet. Detta da de finansiella
malen for 2021 bedoms som uppfyllda.

Vi bedomer att arets resultat ar delvis forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2021. Av 20 verksamhetsmal bedoms 11 mal
vara pa ratt vag, 6 mal bedéms delvis vara pa ratt vag och 3 mal bedéms inte
vara pa ratt vag.

Styrelsen ldmnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2021.

Ansvarsfrihet

Vi tillstyrker att kommunstyrelsen, nd&mnderna och de enskilda fortroende-
valda i dessa organ beviljas ansvarsfrihet.

Vi tillstyrker ocksa att kommunens arsredovisning godkanns.

Bilagor

Till revisionsherattelsen bifogas revisorernas redogorelse for 2021 ars
granskningar, granskningsrapporterna fran lekmannarevisor i de kommunala
foretagen samt en forteckning Gver de sakkunnigas rapporter i olika

granskningar.

Enkoping 2022-04-29

Tony Forsberg Bengt-Ake Gelin Annika Ekman

Agneta Malmgren Stig Forshult Karin Nilsson

Ann-Cathrine Lovling

«/ Signerat 2022-05-1112:16:37 UTC Oneflow ID 3005508 Sida2/4



Deltagare

ENKOPINGS KOMMUN 212000-0282 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: STIG FORSHULT

Stig Forshult

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: BENGT-AKE GELIN

Bengt-,&ke Gelin

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: AGNETA MALMGREN

Agneta Malmgren

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: KARIN NILSSON

Karin Nilsson

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Annika Karin Margareta
Ekman

Annika Ekman

Fortroendevald revisor

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ANN-CATHRINE LOVLING

Ann-Cathrine Lovling

Fortroendevald revisor

«/ Signerat 2022-05-1112:16:37 UTC

2022-05-11 12:16:37 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
2022-05-09 13:28:23 UTC
Datum

Leveranskanal: E-post

2022-05-09 07:37:14 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-05-09 08:22:25 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-05-09 14:39:13 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

2022-05-09 06:16:10 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Oneflow ID 3005508

Sida3/4



Signerat med Svenskt BankID 2022-05-09 08:52:33 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: TONY FORSBERG Datum

Tony Forsberg
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post

« Signerat 2022-05-1112:16:37 UTC Oneflow ID 3005508 Sida 4/4



Revisorerna i 2022-04-29
Enkdpings kommun

Till kommunfullméktige i
Enkopings kommun
Org. nr 212000-0282

Revisorernas redogorelse for 2021 ars granskningar

Granskning av delarsrapport per den 31 augusti och arsredovisning 2021
Revisorerna har i november 2021 lamnat ett sarskilt utldtande 6ver kommunens
delarsrapport per den 31 augusti 2021.

Grundat pa den dversiktliga granskningen ar bedémningen att delarsrapporten inte
ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed.

Awvikelser som framkommit i granskningen &r:

e Avstdmningen av exploateringsredovisningen mot bokfdringen har inte
gjorts i delarsbokslutet. Lager av exploateringsmark uppgar i kommunens
balansrékning till 42,6 mnkr. Det har inte varit mojligt att verifiera
riktigheten i posten.

| delarsrapporten gors en balanskravsutredning. Kommunens bedémning &r att
kommunen kommer att uppfylla balanskravet for helaret.

Vi bedomer att det prognostiserade resultatet ar forenligt med de finansiella mal
som fullmaktige faststallt. Detta eftersom tre av tre finansiella mal prognostiseras
att uppnas.

Grundat pa var oversiktliga granskning av delarsrapportens aterrapportering anser
vi det svart att utifran den information som lamnats i delarsrapporten bedéma
huruvida maluppfyllelsen av verksamhets- och medarbetarmal ar forenlig med de
av fullméktige faststallda malen.

Granskning av arsredovisning 2021

Vi bedomer att arsredovisningen 2021 redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Baserat pa var
granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att forvaltningsberéattelsen, driftredovisningen, investeringsredovisningen
och den sammanstéllda redovisningen inte &r upp uppréttat i enlighet med LKBR
och god redovisningssed.

Kommunen lever upp till kommunallagens krav pa en ekonomi i balans och
kommunen har inga underskott fran tidigare ar att aterstalla.

Vi bedémer vidare att arsredovisningen i allt vasentligt uppfyller kraven pa
rattvisande rékenskaper och &r upprattad enligt god redovisningssed.

Avrets resultat ar positivt och uppgadr till 123 mnkr. Resultatet innebar en positiv
avvikelse med 83 mnkr jamfort med det finansiella malet for ar 2021.
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Granskning av god ekonomisk hushallning 2021

Vi bedémer att arets resultat ar forenligt med fullméktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. Detta da de finansiella malen for 2021
beddéms som uppfyllda.

Vi bedomer att arets resultat ar delvis forenligt med de verksamhetsmal som
fullmaktige faststallt i budget 2021. Av 20 verksamhetsmal bedéms 11 mal vara
uppfyllda, 6 mal bedoms delvis vara pa ratt vag och 3 mal bedéms inte vara pa ratt
vag.

Styrelsen lamnar en sammanfattande beddmning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2021.

Grundlaggande granskning — styrelsens och namndernas ansvarsutévande
En oversiktlig granskning har skett i syfte att bedéma om kommunstyrelsen och
namndernas forvaltning har skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillfredsstallande satt samt med tillracklig intern kontroll. Granskningen
har dokumenterats i en sérskild rapport som bilaggs revisionsberéttelsen.

Sammantaget &r beddmningen att kommunen har ett system for styrning,
uppféljning och kontroll som omfattar samtliga ndmnder. Vi bedomer att
kommunstyrelsen och namnderna i allt vasentligt vidtagit tillrackliga atgarder for
att styra, leda, folja upp, kontrollera och rapportera tilldelat uppdrag, dock med
undantag for socialndmnden och upplevelsendmnden, se nedan. Nedan redovisas
en dvergripande sammanfattning av granskningen.

e Socialnamnden ar endast pa vag att na ett av malen for verksamheten.
Namnden bor tydliggora vilka atgarder som vidtas for att na en budget i
balans, for helaret redovisar namnden ett negativt resultat om -12,3 mnkr
mot budget. Den interna kontrollen har varit delvis tillracklig, ett par
utvecklingsomraden har noterats kopplat till att beskriva atgarder for att na
maluppfyllelse.

e Upplevelsendmnden redovisar en negativ budgetavvikelse med 7,7 mnkr
och den interna kontrollen beddéms vara delvis tillracklig.

e Kommunstyrelsens har en delvis andamalsenlig maluppfyllelse och har en
positiv budgetavvikelse om 7,4 mnkr.

e Tekniska namnden bedémer att 9 av 12 mal bedoms vara pa ratt vag mot
god maluppfyllelse och redovisar ett positivt resultat mot driftbudget pa
11,0 mnkr.

e Milj6- och byggnadsnamnden bedémer att samtliga mal forutom ett
bedoms vara pa ratt vag mot god maluppfyllelse och redovisar ett positivt
resultat.

e Vard- och omsorgsnamnden man delvis verifiera att dess forvaltning
utforts pa ett andamalsenligt satt.

e Tekniska namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt sétt och redovisar ett positivt resultat pa 12,5 mnkr i
arsbokslutet.

e Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden kan i rimlig grad verifiera att
dess forvaltning utforts pa ett andamalsenligt sétt under ar 2021 och
redovisar en positiv budgetavvikelse med 7,3 mnkr i arshokslutet.
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o Gemensamma éverférmyndaren kan i rimlig grad verifiera att
forvaltningen har utforts pa ett andamalsenligt séatt och redovisar ett
overskott pa 1,8 mnkr.

Granskning av det forebyggande arbetet mot mutor och korruption

De fortroendevalda revisorerna samt lekmannarevisorerna har gjort en granskning
av kommunstyrelsen, namndernas och de kommunala bolagens évergripande
forebyggande arbete mot mutor och korruption.

Den sammanfattande bedémningen ar att kommunens évergripande férebyggande
arbete mot mutor och korruption inte ar helt andamalsenligt och att bolagens
Overgripande férebyggande arbete mot mutor och korruption inte ar
andamalsenligt.

Efter genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen:

¢ Informera ndmnderna om vikten av att de risker som tas med for jav, mutor
och korruption i respektive riskanalys ska vara nd&mndspecifika.

e Utveckla befintligt styrdokument Regler mot korruption, mutor och jav
ytterligare i syfte att na ett andamalsenligt innehall (se revisionsfraga 2 for
mer detaljer) samt arbeta fram och kommunicera en uppférandekod for
leverantorer vilken tydliggér kommunens standpunkt kring mutor och
korruption. Information kan med fordel &ven ske i samband med
upphandling och avtalsteckning.

e  Genomfor regelbundna utbildningar och informationsinsatser till
fortroendevalda politiker, tjanstepersoner och chefer kring jav, mutor och
korruption samt kring kommunens kommande visselblasarfunktion.

e | samband med att en visselblasarfunktion infors, arbeta fram en tydlig
rutin for hur inkomna tips ska hanteras och utredas.

e For en dialog med de kommunala bolagen for att klargdra vilka krav som
stalls pa dem utifran Visselblasardirektivet samt huruvida de kan och bor
ansluta sig till kommunens visselblasarsystem.

e  Genomfor en mer strukturerad uppféljning av styrdokumentens efterlevnad
vilket exempelvis kan ske inom ramen for den interna kontrollplanen
och/eller en arlig enkat for att folja upp de fortroendevaldas, chefers och
tjanstemannens kunskap inom omradena mutor och korruption. De
kommunala bolagen kan med férdel inkluderas i en sadan enkat.

e FOr tydligare kommunikation med bolagens styrelser kring vilka av
kommunens styrdokument som ska gélla for bolagen. En rutin bor &ven
inforas for att tillse att information ges bolagen nér kommunen gor
revideringar av befintliga styrdokument samt upprattar nya styrdokument
som beror bolagen

Efter genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till dvriga
namnder:
o Tillse att risken for jav, mutor och korruption beaktas i riskanalys och den
interna kontrollplanen samt att dessa risker & nd&mndspecifika.
e  Genomfor Iopande utbildningar/ information kring jav, mutor och
korruption till tjinstepersoner/ chefer och fértroendevalda exempelvis vid
arbetsplatstraffar och workshops. Viktigt att dessa utbildningar medfér en
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medvetandehdjning kring begreppen mutor och korruption och 6kar
forstaelsen for respektive forvaltnings verksamhetsspecifika risker inom
omradet.

Granskning av beldggningsarbeten

De fortroendevalda revisorerna har gjort en granskning av beldggningsarbeten.
Initialt genomfordes en kartlaggande granskning avseende perioden 2019-06—
2020-09. I genomforda stickprovskontroller konstaterades att det funnits brister i
forvaltningens fakturahantering samt dokumentation av utférda arbeten. Det
saknades tillrackliga underlag vilket innebér en risk for att kommunen inte kan
krdva dtgarder av s.k. garantiarbeten av entreprendren. | den initiala granskningen
framgick vidare att det pagick ett forbattringsarbete inom forvaltningen i syfte att
komma tillrétta med identifierade brister.

Utifran ovan pavisade brister gjordes en uppféljande granskning avseende perioden
2021-01—2021-12 och det nya belaggningsavtalet med PEAB Asfalt AB. Utifran
den uppfdljande granskningen kan vi konstatera det har skett ett forbattringsarbete
inom forvaltningen. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av
slutbesiktnings- samt byggmotesprotokoll vilka pavisar forbattringar avseende
dokumentation jamfort med tidigare granskning. Slutbesiktningsprotokoll &r
undertecknade av bagge parter och garantitid samt krav pa atgardande av
anmarkningar framgar.

Vi har i den uppféljande granskningen ej kunnat pavisa nagra brister i genomférda
stickprovskontroller. Det beskrivs vidare finnas ett arbetssétt inom forvaltningen
med inbyggda kontroller som mojliggor upptéckt av felaktigheter och som av de
inblandade upplevs fungera vél. Kontrollerna har aven fangat upp
felaktigheter/avvikelser vilket efter patalande/dialog har justerats av entreprendren.
Var bedémning utifran genomford granskning ar att tekniska namnden séakerstallt
en forbattrad uppfdljning och kontroll avseende utférda bestallningsarbeten. Vi
noterar dock att det aterstar ett arbete med att dokumentera tillampande arbetssétt i
form av process/-rutinbeskrivningar.

Efter genomford granskning lamnar vi féljande rekommendationer till Tekniska
ndmnden om att:

o Faststdlla och dokumentera heltdckande process- och rutinbeskrivningar
avseende bestallning-avrop-uppfdljning avseende beldggningsarbeten.

o Sékerstélla att det anvands samma bendmningar och kvantiteter i
faktureringsunderlag som i aktuella prislistor.

o Sakerstélla att uppfoljning och kontroll sker i tillracklig omfattning.

Granskning av ekonomistyrning

De fortroendevalda revisorerna har gjort en granskning av ekonomistyrning med
sarskilt fokus pa vard- och omsorgsnamnden samt socialndmnden. Granskningens
syfte har varit att bedoma om kommunstyrelsen sékerstallt en &ndamalsenlig mal-
och budgetprocess pa kommunévergripande niva samt om vard- och
omsorgsnamnden samt socialnamnden sakerstéllt en andamalsenlig
ekonomistyrning for ndmndernas verksamhet. Granskningens syfte har dven varit
att beddma om den interna kontrollen &r tillracklig.
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Var sammanfattande bedémning ar enligt nedan:

Vi bedomer att kommunstyrelsen sakerstallt en &ndamalsenlig mal-
och budgetprocess pa kommunévergripande niva.

Vi bedomer att vard- och omsorgsnamnden inte helt har sékerstallt en
andamalsenlig ekonomistyrning samt att den interna kontrollen ar
inte helt tillracklig.

Vi bedémer att socialndmnden inte helt har sékerstéllt en
andamalsenlig ekonomistyrning samt att den interna kontrollen ar
inte helt tillracklig.

Efter genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till
kommunstyrelsen att:

e Tydliggora styrmodellen eller annat dokument med regler kring hur
befarade underskott och brister i maluppfyllelse ska hanteras samt ta fram
malnivaer for det enskilda budgetaret.

e Overviga behovet av ytterligare uppfoljningar (frekvens) fran namnderna.

e Tydliggora via formella beslut vilka atgarder som ska vidtas genom att
fatta aktiva beslut vid namndernas upprepade budgetavvikelser samt
sakerstalla att en tillracklig uppfoljning och aterrapportering gors avseende
de uppdrag som styrelsen lamnar till ndmnderna.

Efter genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till vard- och
omsorgsndmnden samt socialndmnden att:

Overvéga behovet av att ta fram namndspecifika
ekonomistyrningsregler dér principerna for ndmndens
budgetfordelning framgar, men dven principer for den I6pande
uppfdljningen avseende innehall och frekvens.

Overvéga behovet av att ta fram fordelningsprinciper inom namnden
som pa ett tydligt satt beskriver budgeterade volymer kopplat till den
budget som fordelas till respektive verksamhet, enhet osv. En sadan
resursfordelning skulle kunna méjliggora en jamforelse inom
ndmndernas verksamheter och en mera fordjupad analys av avvikelse
(kopplad till volym och effektivitet).

Se 6ver behovet av att tydliggora (i ekonomistyrningsregler alternativt
dverenskommelser) hur roller och befogenheter ser ut inom
ndmnderna bland annat mot bakgrund av de organisatoriska
forandringarna som framst socialférvaltningen haft under aret.
Tydliggora vilka atgarder som respektive ansvarsniva ska vidta vid
befarade budgetavvikelser och hur eventuella effektiviseringskrav ska
foljas upp for att sakerstalla att avsedd effekt uppnas.

N&mnderna bor 6vervéga behovet av att attestforteckningen beslutas
av namnd da den visar hur det ekonomiska ansvaret fordelats inom
ndmndens verksamheter.

Overviga om prognoser kan goras utifran olika scenarier med en
tydlig koppling till antaganden av mer svarbeddmd karaktar sdsom
kostnader for placeringar, behov av forsorjningsstod etc.

Tydliggora vilka atgarder som ska vidtas genom att fatta aktiva beslut
vid avvikelse avseende budget saval som mal i dvrigt.

Aktivt fatta formella beslut vid aterrapportering av atgardsplaner,
detta i syfte att sékerstalla ndmndens stallningstagande avseende
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lamnad aterrapportering samt ge majlighet for namnden att na en
ekonomi i balans.

o Entydligare koppling till vad planerade effektiviseringar ar tankta att
generera for besparing for att sedan kunna félj upp vad effekten av
olika insatser de facto medfort.

Granskning av samverkan kring barn som riskerar fara illa

De fortroendevalda revisorerna har gjort en granskning av samverkan kring barn
och unga som riskerar fara illa. Granskningens syfte har varit att bedéma om
socialndmnden och utbildning- och arbetsmarknadsndmnden har sékerstéllt en
andamalsenlig styrning och en tillracklig intern kontroll avseende arbetet med barn
och unga som riskerar fara illa.

Var sammanfattande bedémning &r att socialnamnden samt utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden inte helt sékerstaller en andamalsenlig samverkan nar det
géller barn som far illa eller riskerar att fara illa.

Efter genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till
socialndmnden och utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden:

o Namnderna bor sakerstalla att det finns en tydlig och gemensam
definition av malgruppen barn och unga som riskerar att fara illa
respektive som far illa. Med utgangspunkt i en gemensam definition
av malgruppen kan namnderna sakerstélla att det finns strukturer och
rutiner for samverkan for alla barn och unga som far illa eller som
riskerar att fara illa samt klargora vilket ansvar respektive ndmnd har i
dessa.

e Ndamnderna bor sakerstélla att faststallda och dokumenterade riktlinjer
for samtliga samverkansformer med tydliga ansvarsférdelningar ar
ké&nda och implementerade fullt ut for att undvika att samverkan blir
personbunden.

o Namnderna bor sékerstalla att det finns en rutin for orosanmalan for
att undvika att hantering av orosanmalan styrs av tva olika dokument.

e Ndamnderna bor utveckla/arbeta fram en gemensam rutin kring
skolfranvaro.

e Socialnamnden bor sékerstélla att det finns en systematisk och
strukturerad aterrapportering avseende utvecklingen av barn och
ungas uppvéxtvillkor till nédmnden.

Forteckning éver bilagor

Granskningsrapporter fran lekmannarevisorerna i de kommunala foretagen
- Enkodpings kommuns moderbolag AB
- AB Enkopings Hyresbostader
- ENA Energi AB

Sakkunnigas rapporter
- Granskning av arsredovisning 2021
- Granskning av delarsrapport 2021
- Grundl&ggande granskning — styrelsens och n&mndernas ansvarsutévande
- Granskning av det férebyggande arbetet mot mutor och korruption
- Granskning av beldggningsarbeten
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- Granskning av ekonomistyrning
- Granskning av samverkan kring barn som riskerar fara illa
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Granskningsomrade

Andamalsenlighet

Ekonomiskt
tillfredsstallande

Intern kontroll

Enkdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2021 Mars 2022
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Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas foljande rekommendationer till kommunstyrelsen och namnder:

Rekommendation KS VON | SN MBN | UPN TN UAN | OFN

Namnden/styrelsen bor forsakra sig om en tydlig
nuladgesbeddmning av respektive verksamhetsmal vid
delarsredovisning, med syftet att vid behov kunna besluta
om atgarder for att na en god maluppfyllelse.

Namnden bor tydliggdra vilka atgarder som vidtas for att na
en budget i balans.

Namnden bor ange vilka atgarder som vidtas samt resultatet
av atgarderna for att na en budget i balans i samband med
delarsrapporterna da angivna atgarder inte tycks ha haft
nagon effekt pa det ekonomiska resultatet.

Enkopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2021 Mars 2022
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Inledning



Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomféra verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgéra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristfallig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den 6versiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande 6vergripande revisionsfraga ska besvaras:

Har kommunstyrelsens och ndmndernas forvaltning skett pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sétt samt med tillrécklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2.  Maluppfyllelse fér verksamheten.
3.  Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgdr underlag fér att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma
om forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och foljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den éversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2020. |
ovrigt se “syfte och revisionsfragor”.

Respektive granskningsomrade bedéms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och réd (otillrackligt).
Om en fraga inte kan bedémas ges ET (gj tillampligt).

Enkopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2021 Mars 2022
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Kommunstyrelsen



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gul Styrelsen kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
Baseras pé revisionsfraga 5a andamalsenligt satt under ar 2021.
Ekonomiskt tillfredsstallande Gron Styrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse med 7,4 mnkr vid
Baseras pé revisionsfréaga 5b arsbokslut
Intern kontroll Gron Den interna kontrollen hanforlig till styrelsens férvaltning har varit
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, tillracklig under 2021. Ett par utvecklingsomraden har noterats.
3a-c, 4a-d
Rekommendationer

For att utveckla verksamheten Iamnas féljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Kommunstyrelsen bor forsakra sig om en tydlig nulagesbedémning av respektive verksamhetsmal vid
delarsredovisning, med syftet att vid behov kunna besluta om atgarder for att na en god maluppfyllelse.

Enkopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2021 Mars 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Enkdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2021

PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Kommunstyrelsens arsplan 2021, antagen av
kommunstyrelsen 2021-01-26. Paragraf 4 Arendenummer
KS2020/812

Driftbudget &r inkluderat i verksamhetsplan.

Inkluderade i verksamhetsplan och utgar fran
kommunfullmaktiges antagna mal.

Styrelsen har antagit en budget for sin verksamhet genom
verksamhetsplanen som ska féljas.

Samtliga mal utom ett har tillhérande métbara indikatorer.

Styrelsen har antagit en reviderad tidplan for styrning och
uppfoljning, 2021-06-09 KS2021/434

Arsredovisningen féljer upp alla verksamhetsmal. |
delarsrapport jan-april och delarsrapport jan-aug, foljs aven
verksamhetsmalen upp.

Drift och investeringar, inkl. budget och prognos féljs upp
kontinuerligt. Ekonomisk rapportering sker i november,
kommunstyrelsen delarsrapport (2021-09-28), delarsrapport
januari-april 2021 (2021-05-25), arsredovisning (2021-02-23)

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddomning
4. Rapportering och c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal Gul
atgarder fér verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal E/T

fér ekonomin?
5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten? Gul

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Gron

Enkopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2021
PwC

Ev. noteringar

Vid t1 rapportering jan-april féljande: 6 “pa ratt vag”, 1 “pa ratt
vag med viss osakerhet” och 4 “inte pa ratt vag”. For de som
inte &r pa ratt vag sa anges en analys samt vad
kommunstyrelsen dmnar att gora for att na malen. Vid
delarsrapportering jan-aug sa ar resultatet foljande; 7 som “pa
ratt vdg” medan 4 bedéms vara “inte pa ratt vag”.

Det gar inte att utlasa séarskilda atgarder fér de mal som inte
ar pa ratt vag. Da styrelsen inte nar samtliga mal tyder det pa
att atgarderna inte ar tillrackliga.

E/T Styrelsen har ej prognostiserat underskott under aret,
varfor atgarder for ekonomin inte &r nddvandiga.

Det ar positivt att det finns uppfdljningsbara indikatorer till
nastan samtliga mal. Maluppfyllnaden, utifran
arsredovisningen ar samtidigt lag. 1 mal beddms som gront, 4
som gula, 5 som réda och 1 beddéms e;.

Styrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse med 7,4 mnkr
vid arsbokslut

Mars 2022
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Vard- och omsorgsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Gul

Gron

Gron

Kommentar

Namnden kan delvis verifiera att dess forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under ar 2021.

Namnden kan i rimlig grad verifiera att forvaltningen skett pa ett
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: 19,1 MSEK

Den interna kontrollen hanférlig till namndens foérvaltning har varit
tillracklig under 2021. Ett par utvecklingsomraden har noterats
kopplat till att beskriva atgarder for att na maluppfyllelse.

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Vard- och omsorgsnamnden bor forsakra sig om en tydlig nulagesbedémning av respektive verksamhetsmal vid
delarsredovisning, med syftet att vid behov kunna besluta om atgarder for att na en god maluppfyllelse.
e Vard- och omsorgsnamnden bor tydliggora vilka atgarder som vidtas for att na en budget i balans.

Enkopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksambhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Ja. 2020-12-17, § 93 VON2019/166

verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Ja. 2020-12-17 § 96 Arendenummer VON2020/133
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens | Vard- och omsorgsnamndens langsiktiga plan 2020-2023
verksamhet? finns det sex verksamhetsmal som utgar fran

kommunfullmaktiges beslutade mal. Det finns fyra mal dar
namnden direkt bidrar till uppfylinad samt tva mal dar
namnden inte direkt bidrar.

b) Finns mal formulerade fér namndens Det finns driftbudget och investeringsbudget i arsplan.

ekonomi?

De mal som namnden direkt bidrar till har tillhérande méatbara

c) Ar malen uppféljningsbara (méatbara)?
indikatorer.

Enkdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2021 Mars 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2021

PwC

Beddomning

Gul

Gron

Gul

Gul

Gul

Gron

Ev. noteringar

Namnden har inte antagit en plan/direktiv for rapportering som
ar specifik for namndens verksamhetsomrade. Namnden féljer
kommunstyrelsens plan fér uppféljning som dock inte ar
heltackande.

Uppféljning for verksamhet sker vid; arsredovisning samt vid
delarsredovisning for jan-aug.

Uppfdljning fér ekonomi sker vid; arsredovisning och
delarsredovisning jan-aug. Ekonomisk manadsuppféljning sker
vid samtliga né@mndsméten dar inte annan ekonomisk
rapportering (delarsrapportering och arsredovisning) sker.

Vid delarsrapport 1 beskrivs status for respektive mal, det ar
samtidigt ingen beskrivning éver nuldgesanalys alt.
aktivitetsplan fér malen.

Vid delarsrapport 2 redogérs status for malen. Det ar
samtidigt, for de flesta malen, knapphandigt beskrivet kring
vad namnden gor for att hantera utmaningarna och de faktiska
atgarderna for att na malen.

Namnden prognostiserar underskott under delarsrapport 1
samt 2 men det har inte framgatt tillrackligt tydligt i protokoll att
tydliga atgarder fattats for att na en ekonomi i balans.
Kommunen skriver “Med nuvarande prognos, exklusive
kostnaderna fér pandemin, ser forvaltningen att inga atgarder
behodver goéras for att uppna en budget i balans.”

Daremot har namnden trots negativa prognoser ett
budgetbverskott vid arets slut.

Vid arsredovisning beskrivs det att namnden for tva indikatorer
ar “pa ratt vag”, for en indikator &r namnden “inte pa ratt vag”
och for en indikator beskrivs att en del-indikator indikerar att
namnden inte ar pa ratt vdg medan tva del-indikatorer
indikerar att man ar pa ratt vag.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse med 19,1 mnkr
vid arsbokslut.
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Socialnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfrdga 5a

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Rekommendationer

Revisionell
bedémning

Kommentar

Namndens forvaltning har inte utforts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2021. Namnden ar enbart pa vag att na ett av malen for
verksamheten.

Namnden kan inte verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: - 12,3 MSEK

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har
delvis varit tillracklig under 2021. Ett par utvecklingsomraden har
noterats kopplat till att beskriva atgarder for att na maluppfyllelse

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e  Socialndmnden bdr férsakra sig om en tydlig nulagesbeddémning av respektive verksamhetsmal vid
delarsredovisning, med syftet att vid behov kunna besluta om atgarder for att na en god maluppfyllelse.
e Socialnamnden bor tydliggdra vilka atgarder som vidtas for att na en budget i balans.

Enkopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2021
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin

verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

Enkdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2021
PwC

Beddomning

Ev. noteringar

Antagen 2020-12-16 §193. Arendenummer SN2020/77

Inkluderad i verksamhetsplan. Antagen 2020-12-16 §193.
Arendenummer SN2020/77

Inte inkluderat i verksamhetsplanen men i den langsiktiga
planen gallande 2020-2023. Socialndmndens bedémning &r
att beslutade mal och prioriteringar i den langsiktiga planen
som forvaltningen omsatt i verksamhetsplan fér 2020-2023
kvarstar. | arsplan star det att: “Socialnamnden beslutar att
inte gora nagra revideringar gallande indikatorer for
2021.Socialndmnden har i budget for 2021 fastslagit
inriktningen och prioritering for att na malen 2023.”

Namnden har antagit en budget for sin verksamhet genom
verksamhetsplanen och har tva antagna mal knutna till
ekonomiskt utfall.

| nédmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
tillhérande métbara indikationer.

Mars 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2021

PwC

Beddomning

Gul

Gul

Gul

Gul

Ev. noteringar

Namnden har inte antagit en plan/direktiv for rapportering som
ar specifik for namndens verksamhetsomrade. Namnden féljer
kommunstyrelsens plan fér uppféljning som dock inte ar
heltackande.

Utdver arsredovisning sker tva tertialredovisningar samt tva
manadsuppfoljningar. | tertailredovisningar beskrivs malen och
vilka satt de hanteras, nyckeltal anges ej. Manadsrapporten
anger hur ekonomin ligger till.

Delarsrapport 1 visar ingen koppling till verksamhetsmalen.

Delarsrapport 2 visar: 1 mal kommer ndmnden uppna. 2 mal
beddms att dessa kommer att bli utmanande att klara till ar
2023. For 1 mal finns ingen beskrivning. | delarsrapport 2 finns
en analys kring status fér malen och vad som skulle behéva
genomforas for att na maluppfyllelse. Da namnden i
arsredovisningen pavisar en bristfallig maluppfyllelse tydet det
pa att inte tillrackliga atgarder vidtas for att na malen.

Vid manadsrapport i april och delarsredovisning 1 i maj ar
redovisas ett dverskott. Vid delarsrapport 2 och
manadsrapport per oktober ar redovisas ett underskott. Delar
2 redogor for atgarder for budget i balans med tydligt
prioriterade omraden. D& namnden redovisar ett underskott
vid arets slut tyder det pa att atgarderna inte varit tillrackliga.

Uppfdljning for verksamhetsmal i arsredovisningen visar att
namnden ar pa vag att na 1 mal och att namnden ej ar pa ratt
vag fér 2 av malen. Fér 1 mal i den langsiktiga planen
2020-2023 visas ingen statusuppdatering.

Nej, Socialnamnden redovisar ett underskott pa 12,3 miljoner
kronor i arsbokslutet.

Mars 2022
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Miljo- och byggnadsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens forvaltning har utforts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2021. Samtliga mal ar pa vag att uppnas.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: 3,1 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till namndens férvaltning har
delvis varit tillracklig under 2021.

Enkdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2021 Mars 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

1. Verksamhetsplan a) Har namnden antagit en plan for sin Antagen arsplan finns i 2021-12-15 § 239.

verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget for sin Budget finns i antagen via arsplanen.
verksamhet?

3. Mal a) Finns mal formulerade for namndens Namnden utgar fran KF:s antagna mal och finns beskrivna i
verksamhet? arsplanen, 4 st. totalt.

Namnden har antagit en budget for sin verksamhet genom

b) Finns mal formulerade fér namndens
verksamhetsplanen som ska féljas.

ekonomi?

For 2 av malen finns en tillhdrande indikator, for resterande 2
mal finns en tydlig beskrivning éver malens betydelse for
namnden och vad ndmnden bidrar med inom malomradet.

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

Enkdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2021 Mars 2022
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

Beddomning

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till namnden?

Ev. noteringar

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Antar sammantradesplan som beskriver nar beredning,
kallelse till arbetsutskott, arbetsutskott och kallelse till
arbetsutskott samt kallelse och genomférande till miljé- och
byggnadsnamden. Antagen 2020-09-09 §113.

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

Ekonomisk aterrapportering med utfall och prognos for
namndens verksamhet har skett samlat fem ganger under aret
inklusive arsredovisning. Uppfoljning av verksamhetsmal

har skett vid delarsredovisning per april och per augusti och
vid arsredovisning. Vid delarsrapprot per april saknas
emellertid nulagesbeskrivning.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

Vid delarsrapportering 1 beskrivs att samtliga mal &r pa ratt
véag. Ingen ytterligare beskrivning finns fér malen. Vid
delarsrapportering 2 ges en nulagesanalys men inte en tydlig
beskrivning pa vilket satt malen nas.

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

Vid delarsrapportering 1 prognostiseras ett underskott
motsvarande 0,9 mnkr. Vid delarsrapport 1 framgar inte pa
vilket satt ndmnden hanterar det prognostiserade underskottet
mer an att namnden ar forsiktig gallande “paverkbara
kostnader”. Vid delarsrapport 2 prognostiseras ett 6verskott
om 3,4 mnkr, vilket tyder pa att atgarderna varit tillrackliga.

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

For samtliga (4 st) verksamhetsmal beskrivs det som att
namnden ar pa ratt vag.

Enkdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2021
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Driftutfall visar en positiv budgetavvikelse med 3,1 mnkr.
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Upplevelsenamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar

bedémning
Andamalsenlighet Gron Namndens forvaltning har utforts pa ett andamalsenligt satt
Baseras pa revisionsfraga 5a under ar 2021. Samtliga mal ar pa vag att nas.
Ekonomiskt tillfredsstallande Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse med 7,7 mnkr vid
Baseras pé revisionsfréaga 5b arsbokslut
Intern kontroll Gul Den interna kontrollen hanforlig till nAmndens férvaltning har
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a, delvis varit tillracklig under 2021. Ett par utvecklingsomraden har
3a-c, 4a-d

noterats kopplat till atgarder for att na en budget i balans.

Rekommendationer

For att utveckla verksamheten lamnas foljande rekommendationer till namnden:

e Upplevelsenamnden bér ange vilka atgarder som vidtas samt resultatet av atgarderna for att na en budget i
balans i samband med delarsrapporterna da angivna atgarder inte tycks ha haft nagon effekt pa det ekonomiska
resultatet.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

Beddomning

Ev. noteringar

Namnden antog arsplanen 2020-12-17 § 98

Budget ar inkluderad i arsplanen.

Inte inkluderade i verksamhetsplan 2020 men dock i
namndens langsiktiga plan 2020-2023 med tydlig koppling till
fullméaktiges mal.

Namnden har antagit en budget for sin verksamhet genom
verksamhetsplanen som ska fdljas.

I nédmndens langsiktiga plan 2020-2023 har samtliga mal
tillhérande méatbara indikationer.

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for Gul Namnden har inte antagit en plan/direktiv fér rapportering som
rapportering till nAmnden? ar specifik for namndens verksamhetsomrade. Namnden foljer
’ kommunstyrelsens plan fér uppfoljning som dock inte ar
specificerad for namndens verksamhet.
b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for Gul Ekonomisk aterrapportering for styrelsens verksamhet sker

verksamhet och ekonomi?

fyra ganger under aret inklusive arsredovisning. Uppf6ljning av
verksamhetsmal sker fullstandigt endast vid ndmndens
arsredovisning. | samband med delarsrapporten per april
anges endast att samtliga mal ar “pa ratt vag”. Inga ytterligare
kommentarer aterfinns i delarsrapporten. | delarsrapporten per
augusti gors kommentarer for respektive malomrade.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

5. Maluppfyllelse

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkopings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och nédmnder 2021

PwC

Beddomning

E/T

Gul

Gron

Ev. noteringar

Da samtliga mal bedéms vara “pa ratt vag” har inte atgarder
for maluppfyllelsen varit nédvandiga.

Vid delarsrapport per april redovisar namnden atgarder for
ekonomi i balans. Vid delarsrapport per augusti har det
prognostiserade underskottet 6kat ytterligare och aven har
anges atgarder. dock oféréandrade mot de som aterfinns vid
delarsrapporten per april. Per oktober manad har underskottet
Okat ytterligare och i samband med arsredovisningen ar
resultatet 2,3 mnkr sdmre an vid prognosen per oktober.
Atgéarder for budget i balans beskrivs vid varje delarsrapport,
dock framkommer inte vad som skett sedan féregaende
delarsrapport och vad atgarderna fatt for konsekvenser for
ekonomin. Trots att atgarder vidtas ar dessa inte tillrackliga for
att na en budget i balans.

Samtliga mal bedém som “pa ratt vag”.

Namnden redovisar en negativ budgetavvikelse motsvarande
-7,7 mnkr.
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Tekniska namnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens forvaltning har utforts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2021. Har uppnatt 7 mal medan 5 mal ar ar pa vag att
uppnas.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Resultat mot driftbudget: 12,5 MSEK

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanférlig till nAmndens foérvaltning har
delvis varit tillracklig under 2021.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Enkdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2021
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Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Ja, antaget 2020-12-16 § 135 Arendenummer TF2020/825

Ja, antaget 2020-12-16 § 135 Arendenummer TF2020/825

Inkluderade i verksamhetsplan och utgar fran
kommunfullmaktiges antagna mal.

Inga direkta ekonomiska mal men namnden har antagit en
budget for sin verksamhet genom verksamhetsplanen som
ska foljas.

Samtliga mal har tillhérande matbara indikatorer.

Namnden har inte antagit en plan/direktiv for rapportering som
ar specifik for namndens verksamhetsomrade. Namnden foljer
kommunstyrelsens plan fér uppféljning som dock inte ar
heltackande.

Namnden har antagit t1 och t2 rapporter samt arsredovisning.
Det finns ett tydligt fokus med tydligt bedomning i
delarsrapporterna och arsrapporterna for verksamhetsmal,
aven ekonomiskt resultat foljs upp vid dessa tillfallen samt vid
en manadsrapport fran oktober.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2021
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Beddomning

Ev. noteringar

Vid t1 &r 7 mal gréna, 4 gula och 1 rétt. Det finns kommentarer
som beskriver hur ndmnden ska arbeta med respektive
omrade for att na maluppfyllelse.

Vid t2 ar 7 mal grona, 4 gula, 2 réda. Det finns kommentarer
som beskriver aktivitet och atgarder.

For de mal som haft utmaningar att na maluppfyllelse under
aret har atgarder tagits fram. Namnden nar god maluppfyllelse
for helaret.

Namnden prognostiserar éverskott for respektive
delarsrapport. Samtidigt beskrivs atgarder i syfte att behalla
budget i balans.

Vid arsredovisning for 2021 nas 7 mal medan 5 mal &r ar pa
véag att uppnas.

| den I6pande driften redovisas ett 6verskott, exklusive VA, pa
12,5 mnkr. Detta beror pa lagre kostnad for I6ner,
fardtjanstresor, gatubelysning, fastighetsférsakring och
utredningar samt en 6kad intékt for parkeringar och
schakttillstand. Okad kostnad for vintervéghalining och
intéktsbortfall for uteserveringar och torgplatser reducerar
Overskottet. Samtidigt beskrivs atgarder i syfte att behalla
budget i balans.
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Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden



Sammanfatitning

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
bedémning

Namnden kan i rimlig grad verifiera att dess forvaltning utforts pa
ett andamalsenligt satt under ar 2021.

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse med 7,3 mnkr vid
arsbokslut

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfraga 5b

Den interna kontrollen hanforlig till ndmndens foérvaltning har varit
tillracklig under 2021.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfraga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér namndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens
ekonomi?

c) Ar malen uppfdljningsbara (matbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse for
verksamhet och ekonomi?

Enkdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2021
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Beddomning

Gul

Ev. noteringar

Namnden antog arsplanen 2020-11-19.

Budget ar inkluderad i arsplanen.

Malen anges i ndmndens langsiktiga plan 2020-2023 och i
arsplanen med tydlig koppling till fullmaktiges mal.
Prioriteringar utifran de langsiktiga malen anges i arsplanen.

Namnden har antagit en budget for sin verksamhet genom
verksamhetsplanen som ska foljas. Vidare anges att ett
effektivitetskrav har lagts pa namnden med 3,7 miljoner kronor
(0,3 procent). Effektiviseringen har foérdelats pa
verksamheterna i proportion till féreslagen budgetram. Det
innebar en 6kning av budgetramen med 82,1 miljoner kronor
(7,2 procent) jamfort med ar 2020 (1 142,8 miljoner kronor).

Samtliga mal utom ett har tillhérande méatbara indikatorer.

Namnden har inte antagit en plan/direktiv for rapportering som
ar specifik for namndens verksamhetsomrade. Namnden foljer
kommunstyrelsens plan fér uppféljning som dock inte ar
specificerad for namndens verksamhet.

Namnden har antagit t1 och t2 rapporter samt arsredovisning.
Det finns ett tydligt fokus med tydligt beddmning i
delarsrapport 2 och arsrapporterna fér verksamhetsmal. Aven
ekonomiskt resultat féljs upp vid dessa tillfallen och vid t1 samt
ytterligare en manadsrapport.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

4. Rapportering och
atgarder

c¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
fér ekonomin?

5. Maluppfyllelse

a) Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?

Enkdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2021
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Beddomning

E/T

Ev. noteringar

Delarsrapport 1 visar ingen koppling till verksamhetsmalen.

Delarsrapport 2 visar att ett av malen “inte ar pa ratt vag”,
resterande ar “pa ratt vag” 1 mal kommer namnden uppna. |
delarsrapport 2 finns en analys kring status fér malen och vad
som skulle behéva genomféras for att na maluppfyllelse. Da
namnden i arsredovisningen pavisar en god maluppfyllelse
forutom for ett av malen tydet det pa att tillrackliga atgarder
vidtas for att na malen.

E/T Namnden har ej prognostiserat underskott under aret,
varfor atgarder for ekonomin inte ar nédvandiga.

Samtliga mal utom ett ar “pa ratt vag”.

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse med 7,3 mnkr
vid arsbokslut. Detta beror framst pa budgetoverskott inom
grundsaskola (10,2 mnr) och fritidshem (8,3 mnkr).
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Gemensam overformyndarnamnd



Sammanfatitning

Enkdpings kommun ingar sedan 1 januari 2019 i en gemensam dverférmyndarnamnd med samtliga kommuner i Uppsala
l&n dar Uppsala kommun ar vardkommun. Fér kommungemensamma mal och uppdrag tillampas vardkommunens
Uppsala mal och uppdrag i den utstrackning de ar tillampliga fér verksamheten. Vi har tagit del av Grundlaggande
Granskning for Uppsala kommun 2020, som annu inte ar beslutad av kommunens fortroendevalda revisorerna men i
vilken den preliminara bedémningen framgar i nedanstaende tabell.

Granskningsomrade Revisionell Kommentar
beddémning

Andamalsenlighet
Baseras pa revisionsfraga 5a

Namndens forvaltning har utforts pa ett andamalsenligt satt
under ar 2021. Har uppnatt 5 av 7 verksamhetsmal.

Ekonomiskt tillfredsstallande
Baseras pa revisionsfréga 5b

Namnden kan verifiera att forvaltningen skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt under ar 2021.
Namnden redovisar ett overskott om 1,8 mnkr.

Intern kontroll
Baseras pa revisionsfréga 1a, 2a,
3a-c, 4a-d

Den interna kontrollen hanforlig till namndens forvaltning har varit
tillracklig under 2021.
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Granskningsiakttagelser Gemensam overformyndarnamnd

Revisionsfragor

1. Verksamhetsplan

a) Har namnden antagit en plan for sin
verksamhet?

2. Budget a) Har ndmnden antagit en budget for sin
verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade fér nAmndens

verksamhet?

b) Finns mal formulerade fér namndens ekonomi?

c) Ar malen uppféljningsbara (métbara)?

4. Rapportering och
atgarder

a) Har namnden upprattat direktiv/ instruktion fér
rapportering till ndAmnden?

b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

Enkdpings kommun- Grundlaggande granskning av styrelse och ndmnder 2021
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Bedomning

Ev. noteringar

Verksamhetsplan for 2021 faststalls 2020-12-14 §
292.

Verksamhetsplan for 2021 faststalls 2020-12-14 §
292.

Av verksamhetsplanen framgar ndmndens
atgarder och uppdrag for 2021.

Namnden har malet att “Ndmnden ska ha en
hallbar och jamstélld ekonomi” Antagen budget
betraktas aven som mal for ekonomin.

Indikatorer ges 6verlag till mal, samt férvantade
effekter och uppféljning specificeras. Det finns
indikatorer och atgarder kopplade till en majoritet
av malen. Det saknas indikatorer kopplade till
vissa av namndens mal. | de fall det saknas finns
det atgarder kopplade till malen.

Namnden har en uppféljningsplan for 2021. Av
den framgar att malen foljs upp vid
delarsuppfdljning. Ekonomin féljs upp kontinuerligt
via manadsvisa uppfoljningar.

Av verksamhetsuppféljning per augusti framgar
uppfdljning av namndens mal. Namnden far
I6pande verksamhetsstatistik. Ekonomisk
uppfoljning sker kontinuerligt under aret i form av
redovisning av resultat.
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Granskningsiakttagelser Gemensam overformyndarnamnd

Revisionsfragor Bedomning | Ev. noteringar

Av verksamhetsuppfoljning per augusti framgar att
namnden skriver in atgarder vid bristande
maluppfyllelse.

4. Rapportering och | ¢) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
atgarder for verksamheten?

Ek prognos visar ett positivt resultat 2021. Darmed
saknas skal att vidta atgarder.

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal
féor ekonomin?

Av namndens 7 inriktningsmal bedéms 5 som
uppfyllda. 2 av malen bedéms som delvis
uppfylida.

5. Maluppfyllelse a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?

b) Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin? Namnden redovisar ett éverskott om 1,8 mnkr.
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Bilaga: Sammanstallning av
revisionsfragor for alla
revisionsobjekt



Sammanstallning revisionsfragor,

Revisionsfraga

1. Har namnden antagit en plan for sin verksamhet?

2. Har namnden antagit en budget for sin verksamhet?

3. Finns mal formulerade fér nAmndens verksamhet?

4. Finns mal formulerade for namndens ekonomi?

5. Ar méalen uppfdljningsbara (matbara)?

6. Har namnden upprattat direktiv/ instruktion for
rapportering till nAmnden?

7. Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och
resultat?

8. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
verksamheten?

9. Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for
ekonomin?

10. Nar namnden uppsatta mal fér verksamheten?

11. Nar namnden uppsatta mal fér ekonomin?
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Granskning av
arsredovisning 2021

Enkdpings kommun

Projektledare: Peter Alm
Projektmedarbetare: Lina Jernebring, Emelie Lindstrém och

Mathias Holmberg

Revisionsrapport



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat kommunens
arsredovisning for perioden 2021-01-01 — 2021-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Granskningen syftar till att ge underlag for en beddomning om rékenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Granskningen av arsredovisningen har tagit langre tid och har varit mer resurskravande
an vad som planerats och éverenskommits. Orsakerna var bl.a. att underlagen till
bokslutet inte var fardigstallda eller var bristfélligt utformade vid det 6verenskomna
granskningstillfallet, konsolideringsfilerna till den sammanstallda redovisningen var
svara att folja, ett flertal versioner av arsredovisningen och bl.a.
exploateringsredovisningen var inte avstamd. Det har varit svart och mycket
tidskrdvande att folja poster i resultat- och balansréakning till underliggande
specifikationer. Vi har haft en konstruktiv dialog med ekonomiavdelningen och alla fel
har atgardats.

Vidare har vi uppméarksammat att arsredovisingen korrigerats/ kompletterats efter att
den faststalldes av kommunstyrelsen den 12 april. Efter att ha tagit del av och granskat
de olika versionerna av arsredovisningen ar var bedémning att
korrigeringarna/kompletteringarna inte uppgar till vasentliga belopp.



Med utgangspunkt fran syftet har féljande omraden granskats:

Omréade

Uppfyller kraven

Forvaltningsberattelse Ja .
| ] I
Resultatrakning Ja .
| ] ] I
Balansrakning Ja ‘
| ] I
Kassaflodesanalys Ja ’
| ] I
Noter Ja .
I ] I
Driftredovisning Ja .
I ] I
Investeringsredovishing Ja .
I ] I
Sammanstallda Ja .

rakenskaper



Innehallsforteckning

Sammanfattning

Inledning

Bakgrund

Syfte

Revisionskriterier

Avgransning och metod

Granskningsresultat

Rakenskaper

Forvaltningsberéttelse, driftredovisning och investeringsredovisning
Forvaltningsberattelse

Sammanstallda rakenskaper




Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Enligt 4 kap 3 § LKBR ska arsredovisningens delar uppréattas som en helhet och ge en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och kommunens eller landstingets
ekonomiska stéllning. Revisorernas skriftliga bedémning ska lamnas till fullméktige infér
behandlingen av arsredovisningen. Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av
arsredovisningen.

Syfte

Granskningen syftar till att ge underlag fér en bedémning om rakenskaperna ger en
rattvisande bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning samt om
arsredovisning ar upprattad i enlighet med LKBR och god redovisningssed i kommunal
verksamhet.

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

Avgransning och metod

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedémningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
foérandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.

Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en véalinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

Granskningen har utforts enligt god revisionssed fér kommuner i Sverige. Det innebéar
att den varit sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag av granskning
kraver.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av kommunstyrelsen 2022-04-12 och
fullmaktige behandlar arsredovisningen 2022-05-16. Rapportens innehall har
sakgranskats av ekonomichef.



Granskningsresultat

Rakenskaper
Resultatrékning

Resultatrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av kommunens resultatrakning har inga vasentliga® avvikelser
noterats. Vi vill dock framhalla att det férekommit fel och avvikelser som kommunen
efter dialog med oss korrigerat. Exempelvis sa var exploateringsredovisningen inte
avstamd vid granskningstillfallet. Avstamningen medforde att resultatet forbattrades med
drygt 10 mnkr.

Balansrékning
Balansrakningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Vid granskningen av kommunens balansrakning har inga vasentliga? avvikelser
noterats.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Noter

Noterna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.
Beddmning

Vi bedomer att kommunens rakenskaper? i allt vasentligt ar rattvisande.

Forvaltningsberattelse, driftredovisning och investeringsredovisning

Forvaltningsberattelse
Forvaltningsberattelsen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendationer.

Driftredovisning
Driftredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation R14.

Investeringsredovisning

Investeringsredovisningen uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs rekommendation
R14.

LFeli rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kanda for en
valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen.
Detta kan inkludera s&vél kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

2 Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de &r av sddan omfattning eller typ att de, om de varit kanda for en
vélinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i kommunen, hade paverkat dennes bedémning av kommunen.
Detta kan inkludera s&vél kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan kommuner och verksamheter.

3 Med rakenskaper menas kommunens resultatrakning, balansréakning, kassaflédesanalys och noter.



Beddtmning

Baserat pa var granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att forvaltningsberéattelsen, driftredovisningen och
investeringsredovisningen inte ar upprattad i enlighet med LKBR och god
redovisningssed.

Sammanstallda rakenskaper
Arsredovisningen innehaller sammanstéllda rakenskaper.

Sammanstallda rakenskaperna uppfyller kraven enligt LKBR och RKRs
rekommendationer.

Beddmning

Baserat pa var granskning har det inte framkommit ndgra omstandigheter som ger oss
anledning att anse att den sammanstallda redovisningen inte &r upprattad i enlighet med
LKBR och god redovisningssed.

25 april 2022

Peter Alm

Auktoriserad revisor

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av de fortroendevalda revisorerna i Enkdpings kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar
av projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.



Granskning av god
ekonomisk hushallning
2021

Enkdpings kommun
22 april 2022

Projektledare: Peter Alm

Projektmedarbetare: Lina Jernebring

Revisionsrapport



Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av kommunens fortroendevalda revisorer granskat om resultaten
for god ekonomisk hushallning ar férenliga med de mal fullméktige beslutat. Uppdraget
ingar som en obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2021.

Syftet med granskningen ar att ge kommunens revisorer underlag for sin skriftliga
bedomning om resultatet ar forenligt med de mal fullméaktige beslutat.

Med utgdngspunkt fran stalld revisionsfraga lamnas féljande revisionell bedémning:

Ar &rsredovisningens resultat forenligt med de mal fullméaktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

Baserat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de finansiella mal som fullméktige faststallt i budget 2021.

Baserat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige faststallt i budget
2021.

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2021.



Innehallsforteckning

Sammanfattning
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Bakgrund
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Beddmning

Beddmning utifran
revisionsfragan
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Inledning

Bakgrund

Enligt kommunallagen 11 kap. 20 § ska arsredovisningen lamnas 6ver till fullmaktige
och revisorerna snarast mojligt och senast den 15 april aret efter det ar som
redovisningen avser.

Kommunen skall formulera verksamhetsmassiga och finansiella mal for god ekonomisk
hushallning i budgeten. Dessa mal ska sedan féljas upp i delarsrapport och
arsredovisning.

Revisorerna ska enligt kommunallagen 12 kap. 2 § bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat. Revisorernas skriftliga
beddmning ska lamnas till fullmaktige infér behandlingen av arsredovisningen.

Kommunstyrelsen ar ansvarig for upprattandet av arsredovisningen.

Syfte och revisionsfragor

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga beddémning om
resultatet ar forenligt med de mal fullméaktige beslutat.

Granskningen ska besvara féljande revisionsfragor:
e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mél fullméktige beslutat avseende

god ekonomisk hushallning?

Revisionskriterier

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och metod

Granskning av kommunens maluppfyllelse har genomforts i enlighet med Skyrevs
rekommendation “RU Granskning av arsredovisning”. Granskningen har skett genom
genomgang av kommunens arsredovisning.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av kommunstyrelsen 2022-04-12 och
fullmaktige behandlar arsredovisningen 2022-05-16.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef.



Granskningsresultat

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmaktige har faststallt ett maldokument for perioden 2021-2023 innehéllande
ett antal finansiella mal och verksamhetsmal.

lakttagelser
Finansiella mal

| &rsredovisningen gors en avstamning mot kommunens finansiella mal fér god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget for 2021. Av den framgar att samtliga
fyra finansiella mal ar uppfylida.

Finansiella mal Utfall 2021 Maluppfyllelse

Resultat, exkl. Resultatet for 2021 uppgar till | Uppfylit
Exploateringsvinster mm ska | 123 mnkr
uppga till 40 mnkr

Resultat i % av skatter, bidrag | Utfallet for 2021 blev 4,3 % Uppfyllt
mm ska minst uppga till 1,4 %

Soliditet minst 22 % Utfallet for 2021 blev 28 % Uppfyllt

Sjalvfinansieringsgrad minst | Utfallet for 2021 blev 66 % Uppfylit
50 %

Mal for verksamheten

| arsredovisningen gors en avstamning mot kommunens verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning som faststallts i budget 2021. Maluppfyllelsen anges som pa ratt
vag att uppfyllas, delvis pa réatt vag att uppfyllas och ej pa ratt vag att uppfyllas.
Utvardering av maluppfyllelsen baseras pa kommunfullméktiges indikatorer och
aktiviteter. Av avstamningen framgar att 11 av 20 verksamhetsmal &r pa vag att
uppfyllas, att 6 av 20 mal delvis ar pa ratt vag att uppfyllas samt att 3 av 20 mal inte pa
ratt vag att uppfyllas.

Det finns @ven fyra medarbetarmal som anges i avsnittet vasentliga
personalférhallanden. Inget av dessa ar uppfyllda.

Beddmning

Baserat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara forenligt med de finansiella mal som fullméaktige faststallt i budget 2021.

Baserat pa var granskning av arsredovisningens aterrapportering har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att anse att resultatet inte
skulle vara delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullméktige faststallt i budget
2021. For flera av malen har indikatorerna inte utvarderats. Orsaken uppges bl.a. vara
att medborgarunderstkningarna gjorts om for 2021, vilket medfort att jamforelser mellan



aren inte varit mojlig. Utvarderingen baseras istallet i stor utstrackning pa genomfoérda
aktiviteter. Det innebar att det for dessa mal saknas en objektiv utvarderingsgrund, vilket
kan vara forsvarande for kommunfullmaktige i sin bedomning av maluppfyllelsen. For
samtliga medarbetarmal har utvarderingen baserats pa utfallet for indikatorerna. Utfallet
for alla indikatorer visar att inget av malen har uppnatts

Styrelsen lamnar en sammanfattande bedémning avseende den samlade
maluppfyllelsen avseende god ekonomisk hushallning for ar 2021.

Bedomning utifran
revisionsfragan

Revisionsfraga Beddmning

. — T T
Ar arsredovisningens

resultat foérenligt med de
mal fullméktige beslutat
avseende god ekonomisk
hushallning?

Finansiella mal Ja
Samtliga finansiella mal har
uppnatts

Verksamhetsmal, inkl. Delvis

medarbetarmal Utvarderingen forsvaras av det

for flera indikatorer saknas
utfall for 2021. Inget av
medarbetarmalen har uppnatts

22 april 2022

Kristian Damlin

Uppdragsledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Enkopings kommuns fortroendevalda revisorer enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av
beslutad projektplan. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa
hela eller delar av denna rapport.



Till arsstamman i Enképings kommuns moderbolag AB

Organisationsnummer: 556534-1954

Granskningsrapport for ar 2021

Vi av fullméktige i Enkdpings kommun utsedda lekmannarevisorer har
granskat bolagets verksamhet for ar 2021.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med géllande
bolagsordning, &gardirektiv och beslut samt de foreskrifter som géller for
verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar &r att granska verksamhet och
kontroll och prova om verksamheten har bedrivits i enlighet med fullmékti-
ges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommu-
nens revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som be-
hovs for att ge rimlig grund for bedémning och provning. Var granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller
sig inom de ramar bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss
lekmannarevisorer och de auktoriserade revisorerna fran PwC.

I bifogat sakkunnig-PM (inkl. bilagor) fran PwC aterfinns sakkunnigs redo-
gorelse for, under aret genomford, granskning. | PM (inkl. bilagor) framgar
bl.a. att bolagets foérebyggande arbete mot mutor och korruption inte ar till-
rackligt andamalsenligt. | PM (inkl. bilagor) framgar rekommendationer for
iakttagna utvecklingsomraden avseende noterade brister i bolagets forebyg-
gande arbete mot mutor och korruption. Vi anser att var granskning ger 0ss
en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Var samlade bedémning ar att bolagets verksamhet har skotts pa ett anda-
malsenligt, bortsett vad som noteras ovan, samt fran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande s&tt. Den interna kontrollen beddms ha varit tillracklig. Vi
finner darfor inte anledning till att rikta anmérkning mot styrelsens ledamo-
ter eller verkstallande direktor.

Vi avger hdrmed granskningsrapporten samt sakkunnigs gransknings-PM
(inkl. bilagor) och uppmanar bolaget att tillsammans med &garen vidtaga
rekommenderade atgarder avseende noterade brister i bolagets forebyg-
gande arbete mot mutor och korruption.

Enkoping 2022-04-29

Tony Forsberg Bengt-Ake Gelin

Av kommunfullméktige i Enk6pings kommun
utsedda lekmannarevisorer

Bilagor:
Gransknings-PM (inkl. Bilaga 1 Missiv gr av det forebyggande arbetet 2021 samt Bilaga 2
Rapport - granskning mutor och korruption 2021)



Till rsstimman i Aktiebolaget Enkopings Hyresbostiider

Organisationsnummer: 556054-7050

Granskningsrapport for ar 2021

Vi av fullméktige i Enkopings kommun utsedda lekmannarevisorer har
granskat bolagets verksamhet for ar 2021.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de foreskrifter som giller for
verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ér att granska verksamhet och
kontroll och préva om verksamheten har bedrivits i enlighet med fullmikti-

ges uppdrag.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommu-
nens revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomforts med den inriktning och omfattning som be-
hovs for att ge rimlig grund for bedomning och préovning. Vér granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten haller
sig inom de ramar bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss
lekmannarevisorer och de auktoriserade revisorerna fran PwC.

I bifogat sakkunnig-PM (inkl. bilagor) fran PwC éterfinns sakkunnigs redo-
gorelse for, under dret genomford, granskning. I PM (inkl. bilagor) framgér
bl.a. att bolagets forebyggande arbete mot mutor och korruption inte ir till-
rackligt andamalsenligt. I PM (inkl. bilagor) framgar rekommendationer for
iakttagna utvecklingsomraden avseende noterade brister i bolagets forebyg-
gande arbete mot mutor och korruption. Vi anser att var granskning ger oss
en rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Var samlade bedomning dr att bolagets verksamhet har skotts pa ett dnda-
mélsenligt, bortsett vad som noteras ovan, samt fran ekonomisk synpunkt
tillfredstéllande sétt. Den interna kontrollen bedoms ha varit tillrdcklig. Vi
finner ddrfor inte anledning till att rikta anmérkning mot styrelsens ledamo-
ter eller verkstéllande direktor.

Vi avger hdrmed granskningsrapporten samt sakkunnigs gransknings-PM
(inkl. bilagor) och uppmanar bolaget att tillsammans med #dgaren vidtaga
rekommenderade atgirder avseende noterade brister i bolagets forebyg-
gande arbete mot mutor och korruption.

Enkoping 2022-03-14
A {v/’\\ j”\(

\ )O«w} o Gy

Tony‘Forsberg - benst ks i

Av kommunfullmaiktige i Enképings kommun
utsedda lekmannarevisorer

Bilagor:
Gransknings-PM (inkl. Bilaga 1 Missiv gr av det forebyggande arbetet 2021 samt Bilaga 2
Rapport - granskning mutor och korruption 2021)



Till arsstiimman i ENA Energi AB

Organisationsnummer: 556153-8389

Granskningsrapport fér ar 2021

Viav fullmiktige i Enképings kommun utsedda lekmannarevisorer har
granskat bolagets verksamhet for ar 2021.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med giillande
bolagsordning, &gardirektiv och beslut samt de [Greskrifter som giller fir
verksamheten. Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och
kontroll och préva om verksamheten har bedrivits i enlighet med fullméikti-

ges uppdrag.

Granskningen har utfdrts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen, kommu-
nens revisionsreglemente och god revisionssed i kommunal verksamhet.
Granskningen har genomfiirts med den inrikining och omfatining som be-
hiivs foir att ge rimlig grund fir beddmning och provning, Vir granskning
har utgatt fran de direktiv bolagets dgare fattat samt att verksamheten héller
sig inom de ramar bolagsordningen anger. Samordning har skett mellan oss
lckmannarevisorer och de auktoriserade revisorerna frén PwC.

I bifogat sakkunnig-PM (inkl. bilagor) frin PwC dterfinns sakkunnigs redo-
ghirelse fiir, under dret genomfiird, granskning. [ PM (inkl. bilagor) framgér
bl.a. att bolagets firebyggande arbete mot mutor och korruption inte ér till-
riickligt dndamélsenligt. 1 PM (inkl. bilagor) framgér rekommendationer for
iakttagna utvecklingsomraden avseende noterade brister i bolagets forebyg-
gande arbete mot mutor och korruption. Vi anser att vir granskning ger oss
en rimlig grund fir vira uttalanden nedan.

Vir samlade bedtmning dr att bolagets verksamhet har skétts pa ett dnda-
miélsenligt, bortsett vad som noteras ovan, samt frin ekonomisk synpunkt
tillfredstiillande siitt. Den interna kontrollen bediims ha varit tillriicklig. Vi
finner dérfiir inte anledning till att rikta anmiirkning mot styrelsens ledamdé-
ter eller verkstillande direktdr.

Vi avger hiirmed granskningsrapporten samt sakkunnigs gransknings-PM
(inkl. bilagor) och uppmanar bolaget att tillsammans med Hgaren vidtaga
rekommenderade dtgérder avseende noterade brister i bolagets forebyg-
gande arbete mot mutor och korruption.

Enképing 2022-63225 o '-' i
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“Ton :{)rﬁh'l:rg"-"'"'/ Bengt-Ake Gelin

Av kommunfullmiktige | Enktpings kommun
utsedda lekmannarevisorer

Bilagor:
Gransknings-PM (inkl. Bilaga 1 Missiv gr av det firebyggande arbetet 2021 samt Bilaga 2
Rapport - granskning mutor och korruption 2021)
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2022-05-0314:08:26
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skapade avtalet och bjöd in Stig Forshult på Enköpings kommun som en undertecknare, Bengt-Åke Gelin på Enköpings kommun som en undertecknare, Agneta Malmgren på Enköpings kommun som en undertecknare, Karin Nilsson på Enköpings kommun som en undertecknare, Annika Ekman på Enköpings kommun som en undertecknare, Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun som en undertecknare, Tony Forsberg på Enköpings kommun som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:09:46
                    Stig Forshult på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:11:05
                    Stig Forshult på Enköpings kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Namn: Stig Liberal ➝ Stig Forshult


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46705315388


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 194206064836


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:11:55
                    Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:12:14
                    Stig Forshult på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:14:09
                    Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:14:10
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Stig Forshult på Enköpings kommun.


                

                
                
                    Alla signaturer återställdes.


                

                
                
                    Personnummer: 194206064836 ➝ None


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:15:43
                    Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:17:02
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Stig Forshult på Enköpings kommun.


                

                
                
                    Telefonnummer: +46705315388 ➝ None


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0314:53:19
                    Stig Forshult på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0316:45:53
                    Karin Nilsson på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0316:46:31
                    Karin Nilsson på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0318:21:02
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0318:23:03
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0408:00:35
                    Agneta Malmgren på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0408:01:39
                    Agneta Malmgren på Enköpings kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46702746911


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 194811191404


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0408:02:09
                    Agneta Malmgren på Enköpings kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Personnummer: 194811191404 ➝ None


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0408:03:15
                    Agneta Malmgren på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0408:12:58
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Agneta Malmgren på Enköpings kommun.


                

                
                
                    Telefonnummer: +46702746911 ➝ None


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0719:04:12
                    Stig Forshult på Enköpings kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    E-postadress: forshult@liberal.se ➝ stig.forshut@politiker.enkoping.se


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0809:01:09
                    Bengt-Åke Gelin på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0809:02:04
                    Bengt-Åke Gelin på Enköpings kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Telefonnummer: tom ➝ +46730619710


                

                
                
                    Personnummer: tom ➝ 4309191452


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0809:05:02
                    Bengt-Åke Gelin på Enköpings kommun gjorde ändringar på sig själv.


                

                
                
                    Personnummer: 4309191452 ➝ 194309191452


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0809:05:25
                    Bengt-Åke Gelin på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0905:49:52
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Bengt-Åke Gelin på Enköpings kommun.


                

                
                
                    Alla signaturer återställdes.


                

                
                
                    Telefonnummer: +46730619710 ➝ None


                

                
                
                    Personnummer: 194309191452 ➝ None


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0906:16:10
                    Ann-Cathrine Lövling på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0907:37:14
                    Agneta Malmgren på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0908:22:25
                    Karin Nilsson på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0908:52:33
                    Tony Forsberg på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0913:28:23
                    Bengt-Åke Gelin på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0914:32:31
                    Annika Ekman på Enköpings kommun öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-0914:39:13
                    Annika Ekman på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-1111:47:01
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB gjorde ändringar på deltagaren Stig Forshult på Enköpings kommun.


                

                
                
                    E-postadress: stig.forshut@politiker.enkoping.se ➝ stig.forshult@politiker.enkoping.se


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-1112:16:37
                    Stig Forshult på Enköpings kommun signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2022-05-1112:16:37
                    Alla undertecknare i Enköpings kommun har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Stig Forshult (6838863):
{'status': 'complete', 'orderRef': '86262958-bb7e-4e06-8749-93f77ebe2daa', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1658872799000', 'notBefore': '1650924000000'}, 'user': {'name': 'STIG FORSHULT', 'surname': 'FORSHULT', 'givenName': 'STIG', 'personalNumber': '194206064836'}, 'device': {'ipAddress': '95.204.25.80'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Bengt-Ã�ke Gelin (6838875):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'ebbfe9c2-a1a6-4092-af5f-cfe3a6eb661c', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1804892399000', 'notBefore': '1647126000000'}, 'user': {'name': 'BENGT-Ã�KE GELIN', 'surname': 'GELIN', 'givenName': 'BENGT-Ã�KE', 'personalNumber': '194309191452'}, 'device': {'ipAddress': '90.227.3.171'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Agneta Malmgren (6838897):
{'status': 'complete', 'orderRef': '86b0aacf-c29d-4bf8-8b08-b0ca708d259a', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1679093999000', 'notBefore': '1615935600000'}, 'user': {'name': 'AGNETA MALMGREN', 'surname': 'MALMGREN', 'givenName': 'AGNETA', 'personalNumber': '194811191404'}, 'device': {'ipAddress': '95.192.62.129'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Karin Nilsson (6838917):
{'status': 'complete', 'orderRef': '02edfa6c-14e3-4601-8901-9c45ca36cd8b', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1741561199000', 'notBefore': '1646780400000'}, 'user': {'name': 'KARIN NILSSON', 'surname': 'NILSSON', 'givenName': 'KARIN', 'personalNumber': '195212251044'}, 'device': {'ipAddress': '192.121.175.201'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Annika Ekman (6838933):
{'status': 'complete', 'orderRef': '85ddebde-0898-41e8-ba66-c9f4e76bdab8', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1658699999000', 'notBefore': '1564005600000'}, 'user': {'name': 'Annika Karin Margareta Ekman', 'surname': 'Ekman', 'givenName': 'Annika Karin Margareta', 'personalNumber': '195402240146'}, 'device': {'ipAddress': '90.227.3.65'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Ann-Cathrine LÃ¶vling (6838950):
{'status': 'complete', 'orderRef': '713c078b-d89c-456a-a3d8-fe54972ad7f6', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1710629999000', 'notBefore': '1615849200000'}, 'user': {'name': 'ANN-CATHRINE LÃ�VLING', 'surname': 'LÃ�VLING', 'givenName': 'ANN-CATHRINE', 'personalNumber': '195601161044'}, 'device': {'ipAddress': '81.229.186.68'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}



SDO for Tony Forsberg (6838977):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'e0a94993-8bf0-4ecc-b698-01d1b4e68de9', 'completionData': {'cert': {'notAfter': '1730933999000', 'notBefore': '1636153200000'}, 'user': {'name': 'TONY FORSBERG', 'surname': 'FORSBERG', 'givenName': 'TONY', 'personalNumber': '195907171614'}, 'device': {'ipAddress': '94.234.97.210'}, 'signature': '', 'ocspResponse': ''}}


Download verification:
https://app.oneflow.com/files/contracts/3005508/f9e0b61c155dd1236ebb99c1e0943e9c1f0f6df4/?asset=verification.pdf

