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Samhallsbyggnadsforvaltningen Tekniska namnden
Gunilla Fréman

0171-626659

gunilla.froman@enkoping.se

Remiss - Andringsbudget 2023 samt dndring av
reglemente

Forslag till beslut

Forslag till namnden
1. Tekniska ndmnden antar samhallsbyggnadsférvaltningens remissvar som
sitt eget.
2. Beslutet justeras omedelbart.

Beskrivning av arendet

Kommunfullmaktige har gett kommunstyrelsen i uppdrag att féresla samordning,
effektivisering och verksamhetsutveckling for att minska kostnader och 6ka intakter
for 2023. Kommunfullmaktige har ocksa gett kommunstyrelsen i uppdrag att se
Over behovet av omprioritering i investeringsbudgeten och hur férflyttning i tid av
planerade projekt paverkar kommunens driftsbudget utifran den senaste
befolkningsstatistiken. Till féljd av det har kommunstyrelsen tagit fram ett férslag
som de har skickat pa remiss till dvriga namnder, se bilaga 1.

Kommunstyrelsen beslutade att:

1. skicka forslag pa andringsbudget 2023 och plan 2024-2025, bilaga 1, samt
forslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente, bilaga
2, pa remiss till miljo- och byggnadsnamnden, socialnamnden, tekniska
namnden, upplevelsendmnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden
och vard- och omsorgsnamnden,

2. svar pa remiss ska inkomma till kommunstyrelsen senast 28 april 2023.

Kommunfullmaktige ska besluta om andringsbudgeten senast i juni 2023.

Med anledning av kort tidplan for att arbeta fram effektiviseringsforslag har vissa
atgarder beraknats utifran antaganden och schabloner. | enstaka fall har ingen
berakning gjorts pa grund av hég komplexitet, men bedéms leda till
kostnadsminskningar eller intéktsokningar pa sikt.
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Budgetram Ny

[B;: Ef]t i beslutad i KF budgetram EnF;rE;'lg
2022-12-12 2023

Kommunfullmaktige och revision -131 -131 ]
Kommunstyrelse -176,7 -180,6 -39
Raddningstjanst, medlemsbidrag 46,8 -46,8 0
Overfarmyndarverksamhet i

gemensam namnd 48 -4,8 0
Miljg- och byggnadsnamnd -249 -25,1 0,2
Socialnimnd -276,4 2727 3,7
Teknisk namnd -1481 -139,3 88
Upplevelsenamnd -164,3 -161,2 31
Utbildnings- och

arbetsmarknadsnamnd -13492 -1346,8 24
Valndmnd 03 -03 0
Vard- och omsorgsnamnd -967,7 -063,1 4,6
Skattefinansierad verl het 31724 31538 18,5
VA 0,0 0,0 0
Taxefi ierad verk het 0,0 0,0 0
S styrelser och namnd -3172,4 -3153,8 18,5
Centrala poster 88 -12,7 -21,5
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0
Verksamhetens nettokostnader -3 163,6 -3 166,5 -3,0
Skatteintakter 24839 24827 1,2
Generella statsbidrag 7406 759,6 -19,0
Finansiella poster 448 -23,7 21,1
Arets Itat 16,2 52,1 35,9

Bilden ovan visar forslag till ramjustering av budget fér ar 2023. Fér budgetar 2023
foreslas ramjusteringar géllande driftsbudgeten utifran féreslagna férandringarna,
vilket medfor att tekniska namndens budget minskas fran 148,1 miljoner kronor fill
139,3 miljoner kronor. Det &r en minskning med 8,8 miljoner kronor.

For ar 2024 foreslas en 6kning av ram med 1,5 miljoner kronor kopplat till
momsatersokning av fastigheter och ar 2025 féreslas en minskning av ram med
0,8 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar summeringen av ramjusteringarna utifran féreslagna
effektiviseringsatgarder.

Namnd [thkr] 2023 2024 2025 Totalt

Centrala poster 15500 30510 5625 51635
Finansiella poster 21118 267 419 21804
KS -3969 -9 686 2270 -11385
MBN 522 690 Q 1212
SN 3681 4084 2605 10370
TN 8833 -1530 826 8129
UAN 21389 4565 V] 7434
UPN 3083 2974 10 000 16057
VON 4621 2332 Q 7073
Summa 55778 34 206 21745 111729

Samhallsbyggnadsfdrvaltningen har analyserat hur féreslagna justeringar av
budgeten paverkar férvaltningen.
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Samhadllsbyggnadsforvaltningens bedémning

Samhallsbyggnadsfoérvaltningen finansieras via ramtilldelning, internhyror, taxor
och avgifter, ersattningar fér maltider och ersattningar for stéad. Det ar av den
anledningen viktigt att sakerstélla hur féreslagna besparingar paverkar
ramtilldelningen fér Teknisk namnd. Vissa av de foreslagna atgarderna kommer att
paverka andra namnder genom exempelvis langre internhyra och darav bor
ramtilldelningen justeras for dessa namnder. Foreslagna besparingar har Teknisk
namnd radighet dver, men besparingen kan alltsd paverka andra namnder ocksa.

Det korta tidsperspektivet, ar 2023, goér det utmanande for tekniska namnden att
hantera férandring av budget. Arets planering for att na satta mal ar igang pa
forvaltningen, vilket gor det svart att minska kostnaderna inom vissa omraden. Av
de budgeténdringar som foreslas ar 2023 kan forvaltningen hantera en justering
som péverkar férvaltningens verksamheter med -3,4 miljoner kronor. Ar 2024 kan
férvaltningens verksamheter géra budgetjusteringar med -2,2 miljoner kronor och
ar 2025 med -0,8 miljoner kronor. Dock boér fordelningen av budget ses 6ver sa
justering av sker utifran att forvaltningens ansvar paverkar andra namnders budget
kopplat till exempelvis internhyra.

Besparingarna som direkt paverkat forvaltningen finns beskrivna i bilaga 1,
Andringsbudget 2023 och plan 2024-2025.

Forslag till &ndringar i kommunstyrelsens reglemente ar i linje med férvaltningens
uppfattning.

Bilaga 1: Remiss andringsbudget 2023 samt andring av reglemente (2023-04-11
KS § 88)

Bilaga 2: Tekniska namndens analys Andringsbudget 2023 och plan 2024-2025
Bilaga 3: Analys av paverkan for park- och naturenheten.

Gunilla Froman
Forvaltningschef
Enkdpings kommun

Kopia till:
Kommunstyrelsen
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Sammantradesdatum
2023-04-11

Kommunstyrelsen

Paragraf 88 Arendenummer KS2023/114
Andringsbudget 2023 samt dndring av reglemente

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att:

1. skicka forslag pa andringsbudget 2023 och plan 2024—2025, bilaga 1, samt
forslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente, bilaga

2, pa remiss till miljo- och byggnadsnamnden, socialndmnden, tekniska
namnden, upplevelsendmnden, utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden
och vard- och omsorgsnamnden,

2. svar pa remiss ska inkomma till kommunstyrelsen senast 28 april 2023.

Reservationer

Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S), Solweig Sundblad
(S) och Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet till forman for eget
yrkande.

Arendet

Bakgrund

I kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025
(KS2022/321) har kommunfullmaktige gett kommunstyrelsen i uppdrag att féresla
samordning, effektivisering och verksamhetsutveckling motsvarande 55,4 miljoner
kronor i minskade kostnader och 6kade intakter for 2023. Kommunfullmaktige har
ocksa gett kommunstyrelsen i uppdrag att se éver behovet av omprioritering i
investeringsbudgeten och hur forflyttning i tid av planerade projekt paverkar
kommunens driftsbudget utifrén den senaste befolkningsstatistiken.

Kommunstyrelsen beslutade om samma uppdrag i sin arsplan med budget 2023.
Kommunfullmaktige ska besluta om en dndringsbudget senast i juni 2023. Vard-
och omsorgsnadmnden och miljé- och byggnadsndmnden har inkommit med
begaran om utdkad budget for 2023 med 1,1 miljoner kronor respektive 0,7
miljoner kronor efter kommunfullméaktiges arsplan med budget 2023 och plan
2024-2025 beslutades.

Férslag till &ndringsbudget 2023 och plan 2024—2025
Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR (cirkular 23:007) 6kar
kommunens intakter gallande skatter, bidrag och utjamning med 36,2 miljoner

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunstyrelsen

kronor jamfort med skatteunderlagsprognosen i budgetbeslutet fér 2023
(KS2022/321). Ett statsbidrag motsvarande 18,4 miljoner kronor som var
inkluderade i posten generella statsbidrag, foreslas flyttats till centrala poster da
bidraget numera klassas som ett riktat bidrag. En tillfallig 6kning av miljé- och
byggnadsndmndens budgetram med 0,7 miljoner kronor minskar resultatet med
motsvarande. Foreslagna effektiviseringsatgarder med 55,8 miljoner kronor ar 0,4
miljoner hogre an den budgeterade effektiviseringen pa 55,4 miljoner kronor.
Aterstaende 35,9 miljoner kronor dkar resultatet i budgeten 2023 fran 16,2 miljoner
kronor till 52,1 miljoner kronor.

For planar 2024—-2025 foreslas ramjusteringar gallande driftsbudgeten utifran
foreslagna effektiviseringsatgarder som medfér kostnadsminskningar med 34,2
miljoner kronor fér 2024 och 21,7 miljoner kronor fér 2025.

Budgeten for skattefinansierade investeringar foreslas revideras for 2023 till 538,5
miljoner kronor och fér perioden 2023—2027 till 2 890,0 miljoner kronor. Budgeten
for taxefinansierade investering foreslas revideras for 2023 till 336,6 miljoner
kronor och for perioden 2023-2027 till 2 302,5 miljoner kronor.

Férandringen av investeringsplanen 2023-2027 medfér att driftskostnaderna for
2023 gallande kapitaltjanstkostnader minskar totalt med 0,7 miljoner kronor.
Kostnadsminskningen finns medtagen i de foreslagna effektiviseringsatgarderna.
Forandringen av kapitaltjanstkostnaderna for 2024 och framat hanteras i ordinarie
budgetprocess fér budget 2024 med plan 2025-2026.

Férslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente

De foreslagna éndringarna i kommunstyrelsens reglemente innebar att
kommunikations- samt ekonomifunktionen centraliseras under kommunstyrelsen. |
nuvarande organisation ar kommunikationsfunktionen i kommunen placerad pa
kommunledningsférvaltningen férutom tre férvaltningar. En centraliserad
kommunikationsfunktion kan fullt ut nyttja de resurser och den spetskompetens
som finns pa ett effektivare satt. Det skulle bli en férbattring av prioriteringar och
samsyn kring de relevanta kommunikationsinsatser som behdver prioriteras.

Vidare skapar det forutsattningar fér en battre strategisk styrning pa
kommunikationsfragorna och hégre och jamnare kvalitet pa det som produceras.
Produktionen blir ocksd mindre sarbar om fler jobbar tillsammans och kan avlasta
varandra. Den kommunikativa kompetensen inom den kommunala organisationen
skulle ocksa oka. Utdver att effektivisera interna processer skulle en centraliserad

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunstyrelsen

organisation aven kunna erbjuda karriarvagar for juniora kommunikatorer vilket
saknas idag.

Syftet med att centralisera ekonomer/controller och ekonomiassistenter till
ekonomiavdelningen pa kommunledningsférvaltningen ar att skapa férutsattningar
for battre ekonomisk styrning och effektiva ekonomiprocesser med gemensam
kraft. Ett gemensamt arbetssatt och en minskad sarbarhet skapar maojligheter till
en

tydligare styrning och 6kad analysférmaga. Det skapar aven en stérre mojlighet till
kompetens- och karridrsutveckling inom ekonomifunktionen.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget innebar att resultatet for budgeten 2023 okar fran 16,2 miljoner kronor till
52,1 miljoner kronor. Resultatmalet féreslas 6ka fran 0,5% till 1,6%. Malen for
soliditet pa = 25% samt sjalvfinansieringsgrad pa = 38% foreslas bibehallas.

Sociala och miljomassiga konsekvenser

Under november till december 2022 arbetade kommunledningsférvaltningen
tillsammans med representanter fran samtliga férvaltningar, AB Enkdpings
hyresbostader och ENA Energi AB att ta fram en lista pa férslag pa
effektiviseringsatgarder. Under december 2022 till februari 2023 behandlades och
prioriterades forslagen i kommundirektorens ledningsgrupp.

| februari informerades de fackliga organisationerna i central samverkansgrupp
(CSG) om atgarderna och

samtidigt skapades aven en sarskild samverkans grupp (SSG) for de atgarder som
ror centralisering av vissa funktioner. | mitten av februari informerades berérda
chefer och medarbetare om férslagen om centralisering och fram till mitten av mars
har berérda genomfért risk- och mojlighetsbedémningar. Handlingsplaner av risk-
och moéjlighetsbeddmningarna kommer att utféras av respektive funktion under
april och maj.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, daterad 2023-03-16

Bilaga 1, Forslag till &ndringsbudget 2023 och plan 2024-2025,

daterad 2023-03-14

Bilaga 2, Forslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente,
daterad 2023-03-16

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunstyrelsen

Yrkanden

Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S), Solweig Sundblad
(S) och Sverker Scheutz (V) yrkar avslag till att skicka andringsbudgeten pa remiss
da vi anser att kommundirektoérens uppdrag att finansiera 55,4 miljoner kronor &r
slutfért. Aven pabérjade utredningar, gallande extern drift av pepparrotsbadet,
centralisering av namndsekreterare, hdjning av taxor och avgifter, fér perioden
2023-2025 avslutas. Detta gors med anledning av det férandrade ekonomiska
laget dar foljande budgetposter skyddar valfarden fran besparingar:

e Cirka 50 miljoner kronor i outnyttjad budget for elkostnader

e 36,2 miljoner kronor i férandrad skatteprognos

e 21 miljoner kronor i utdelning fran EMAB

e Cirka 13 miljoner kronor ifran regeringens elstéd

e 29,8 miljoner kronor i ordinarie arbetsuppgifter for forvaltningarna under
2023

Agneta von Schoting yrkar pa féljande redaktionella &ndring pa sidan 13 i
dokumentet:

¢ "genom att bland annat se dver schablonbeloppen..." &ndras till genom att
bland annat arbeta for att fler ska bli sjalvférsérjande samt att sékerstalla
korrekta utbetalningar kan kostnaden for ekonomiskt bistand minskas..."

Beslutsgang
Ordforande finner att det finns tva forslag till beslut och stéller dessa mot varandra.
Ordforande finner att kommunstyrelsen beslutar enligt liggande forslag.

Ordférande fragar om kommunstyrelsen stéller sig bakom Agneta von Schotings
(NE) redaktionella andringsyrkande och finner sa.

Beslutet skickas till:

Kommunens fértroendevalda revisorer, for kdnnedom
Milj6- och byggnadsnamnden, for atgard
Socialndmnden, for atgard

Tekniska namnden, for atgard

Upplevelsenamnden, for atgard

Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden, for atgard
Vard- och omsorgsnamnden, for atgard

Intygas att kopian éverensstammer med originalet



Andringsbudget 2023 och plan 2024-2025

Bilaga 1 - remiss
2023-03-14 version 2
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Forslag pa andrad driftsbudget 2023 och plan 2024-2025

Den 16 februari 2023 lamnade SKR:s den senaste skatteunderlagsprognosen (cirkular 23:007) som
for Enkdpings kommun innebar att skatter, bidrag och utjamning 6kade med 36,2 miljoner kronor,
fran 3 206,1 miljoner kronor till 3 242,3 miljoner kronor, jamfort med den tidigare
skatteunderlagsprognosen som kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024~
2025 (KS2022/321) baserades pa.

| kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025 har kommunfullméktige gett
kommunstyrelsen i uppdrag att foresla samordning, effektivisering och verksamhetsutveckling
motsvarande 55,4 miljoner kronor i minskade kostnader och 6kade intakter for 2023.
Kommunfullmaktige ska besluta om en dandringsbudget senast i juni 2023. Féreslagna
effektiviseringsatgarder berdknas till sammanlagt 111,7 miljoner kronor fér perioden 2023-2025,
varav 90,7 miljoner kronor i permanenta kostnadsminskningar/intaktsokningar 2023-2025 och 21
miljoner kronor tillfalliga kostnadsminskningar/intaktsékningar 2023.

Kostnadsminskningarna/intdaktsokningarna fordelas enligt foljande:

e 2023 - 55,8 miljoner kronor (varav 21 miljoner kronor ar tillfalligt)
e 2024 - 34,2 miljoner kronor
e 2025-21,7 miljoner kronor

Vard- och omsorgsndmnden inkom med en begaran om uttkad budget 2023 den 15 februari 2023
(VON2022/159). Varje ar fattar vard- och omsorgsnamnden beslut om eventuell justering av
ersdttningsnivaerna for utférare av tjanster som har upphandlats som kundval enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV). FOor 2023 beslutade namnden att ersattningsnivderna for LOV hojs med 4,0
procent. Vard- och omsorgsndmnden begar att kommunstyrelsen 6kar vard- och
omsorgsnamndens budgetram med 1,1 miljoner kronor motsvarande 1,8 procent. Hojningen ar
skillnaden mellan ersattningsnivan fér LOV och den upprakning vard- och omsorgsnamnden
tilldelades i budgetram for 2023, vilket ar cirka 2,2 procent.

Kommunledningsforvaltningen foreslar att vard- och omsorgsnamndens begaran om utdkad
budget 2023 motsvarande 1,1 miljoner kronor ej beviljas utifran det ekonomiska laget.

Miljo- och byggnadsnamnden inkom med en begaran om utdkad budget 2023 den 14 december
2022 (ALL.2022.2686). | kommunen har tillsynskontroller finansierats av avgifter som debiterats i
forskott. Andringar i lagstiftningen pé nationell niva staller krav pd efterhandsdebitering senast
fran 2024. Miljo- och byggnadsnamnden beslutade den 10 mars 2021 att efterhandsdebiteringen
for livsmedelstillsynen i Enkdpings kommun skulle bérja gélla redan ar 2023. Omstallningen fran
forskottsbetalning till efterskottsbetalning innebar att némnden behover reglera sin tillsynsskuld.
Namnden beslutade den 12 november 2022 att kontrollskulden ska regleras ar 2023 och att
skattemedel motsvarande 0,7 miljoner kronor skulle dskas.

Kommunledningsférvaltningen féreslar att miljo- och byggnadsnamnden begaran om tillfalligt
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utokad budget 2023 med 0,7 miljoner kronor beviljas da utokningen ér tillfallig. Namnden
beviljades tillfalligt motsvarande belopp 2022 utan att anvanda beviljade medel under samma ar.

Sammanfattning av foreslagna forandringar i driftsbudget 2023 med plan 2024-2025

Den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR (cirkuldr 23:007) 6kar kommunens intakter
gallande skatter, bidrag och utjamning med 36,2 miljoner kronor jamfért med
skatteunderlagsprognosen i budgetbeslutet for 2023 (KS2022/321). En tillfallig 6kning av miljé- och
byggnadsnamndens budgetram med 0,7 miljoner kronor minskar resultatet med motsvarande.
Foreslagna effektiviseringsatgarder med 55,8 miljoner kronor ar 0,4 miljoner hégre an den
budgeterade effektiviseringen pé 55,4 miljoner kronor. Aterstdende 35,9 miljoner kronor 6kar
resultatet i budgeten 2023 fran 16,2 miljoner kronor till 52,1 miljoner kronor. Resultatmalet féreslas
hojas fran 0,5% till 1,6%. Malen for soliditet pa = 25% samt sjalvfinansieringsgrad pa = 38% foreslas
bibehallas.

Ett statsbidrag motsvarande 18,4 miljoner kronor som ingar i posten generella statsbidrag, foreslas
flyttats till centrala poster da bidraget numera klassas som ett riktat bidrag.

For budgetar 2023 foreslas ramjusteringar gallande driftsbudgeten utifran foreslagna
forandringarna enligt tabellen nedan.
Budgetram Ny

beslutad i KF  budgetram
2022-12-12 2023

For-
andring

Budget 2023

[mnkr]

Kommunfullmaktige och revision -13,1 -13,1
Kommunstyrelse -176,7 -180,6 -3,9
Raddningstjanst, medlemsbidrag -46,8 -46,8 0
Overférmyndarverksamhet i

gemensam ndmnd -4,8 -4,8 0
Miljo- och byggnadsnamnd -249 -25,1 -0,2
Socialnamnd -276,4 -272,7 3,7
Teknisk namnd -148,1 -139,3 8,8
Upplevelsenamnd -164,3 -161,2 3,1
Utbildnings- och

arbetsmarknadsnamnd -1349,2 -1346,8 24
Valnamnd -0,3 -0,3 0
Vard- och omsorgsnamnd -967,7 -963,1 4,6
Skattefinansierad verksamhet -3172,4 -3153,8 18,5
VA 0,0 0,0 0
Taxefinansierad verksamhet 0,0 0,0 0
Summa styrelser och namnder -3172,4 -3153,8 18,5
Centrala poster 8,8 -12,7 -21,5
Reserv till forfogande 0,0 0,0 0
Verksamhetens nettokostnader -3163,6 -3 166,5 -3,0
Skatteintakter 2483,9 2482,7 -1,2
Generella statsbidrag 740,6 759,6 -19,0
Finansiella poster -44,8 -23,7 21,1
Arets resultat 16,2 52,1 35,9




For planar 2024-2025 foreslas ramjusteringar for driftsbudgeten utifran foreslagna
effektiviseringsatgarder enligt tabellen nedan.

Namnd [mnkr] 2024 2025

Centrala poster 30,5 5,6
Finansiella poster 03 04
KS -9,7 23
MBN 0,7 0
SN 4,1 2,6
TN -1,5 08
UAN 4,6 0
UPN 3,0 10
VON 23 0
Summa 34,2 21,7
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Bakgrund till effektiviseringsatgarder 2023-2025

Nuldge

Enkopings kommun star infor ekonomiska utmaningar och behdver minska kostnadsutvecklingen
de kommande dren. De ekonomiska utmaningarna for Enkdpings kommun gar i linje med flera
andra kommuner i Sverige.

Minskade intdkter och stora investeringar
Anledningen till kommunens ekonomiska utmaningar ar flera:

e Intdkter fran skatter och generella statsbidrag berdknas inte 6ka i samma takt som
kostnader for befintlig verksamhet.

e Okade kostnader framéver beror till storsta del av hdg inflation, hojda rantor och dkade
pensionskostnader.

e Kommunen star infor stora investeringar fér bland annat verksamhetslokaler.

Uppdrag fran kommunfullméaktige

| kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025 (KS2022/321) har
kommunstyrelsen fatt ett antal riktade uppdrag. Ett av dessa uppdrag ar att frigdra resurser genom
effektivisering vilket beskrivs nedan.

Uppdrag: Gor en verksamhetséversyn pa évergripande niva. Foresld samordning, effektivisering
och verksamhetsutveckling. Effektiviseringen ska ge vinster som motsvarar det belopp som finns
under centrala poster motsvarande 55,4 miljoner kronor. Vid behov fattas politiska beslut i
respektive namnd. Arbetet ska i ett forsta skede ge underlag for beslut om en andringsbudget pa
fullmaktigesammantradet senast i juni 2023. Utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens budget
ar undantagen for ytterligare effektivisering 2023.

Handlingsplan 2023-2025

Kommundirektéren gav ekonomichefen i uppdrag att ta fram en handlingsplan med férslag till
effektiviseringsatgiarder motsvarande 100 miljoner kronor fér perioden 2023-2025. Atgirderna
skulle i forsta hand grunda sig i strukturella forandringar med ett flerarigt perspektiv. Under
november till december 2022 arbetade kommunledningsforvaltningens ekonomiavdelning
tillsammans med representanter fran samtliga forvaltningar, EHB och ENA Energi att ta fram forslag
pa atgarder. Under januari 2023 presenterades forslagen till kommundirektérens ledningsgrupp
och atgarderna prioriterades.

Foreslagna effektiviseringsatgarder berdknas till sammanlagt 111,7 miljoner kronor fér perioden
2023-2025, varav 90,7 miljoner kronor i permanenta kostnadsminskningar/intaktsokningar 2023-
2025 och 21 miljoner kronor tillfalliga kostnadsminskningar/intaktsékningar 2023.

Kostnadsminskningarna/intéktsokningarna fordelas enligt féljande:

e 2023 -55,8 miljoner kronor (varav 21 miljoner kronor ar tillfalligt)
e 2024 - 34,2 miljoner kronor
e 2025-21,7 miljoner kronor
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Med anledning av den korta tid som férslagen arbetades fram har vissa atgarder beraknats utifran

antaganden och schabloner. | enstaka fall har ingen berakning gjorts pa grund av hég komplexitet

men beddms leda till kostnadsminskningar eller intaktsokningar pa sikt.

Vissa forslag pa effektiviseringsatgarder behdver utredas vidare och anges inte med férslag till

justering av budgetram. Ytterligare justering av budgetram for namnderna kan komma att ske

under 2023 nar utredningarna ar genomforda. Totalt ar det 39,1 miljoner kronor som ligger pa

centrala poster som behdver fortsatt utredas. For 2023 &r det 10 miljoner kronor, 2024 &r det 27

miljoner kronor och for 2025 &r det 2,1 miljoner kronor.

Tabellen nedan visar summeringen av ramjusteringarna utifran foreslagna effektiviseringsatgarder.

Namnd [tkr] 2023 pL1p2 2025 Totalt

Centrala poster 15500 30510 5625 51635
Finansiella poster 21118 267 419 21804
KS -3969 -9 686 2270 -11385
MBN 522 690 0 1212
SN 3681 4084 2605 10370
TN 8833 -1530 826 8129
UAN 2389 4565 0 7434
UPN 3083 2974 10 000 16 057
VON 4621 2332 0 7073
Summa 55778 34206 21745 111729
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Forslag pa effektiviseringsatgarder
Effektiviseringsatgarder som foreslas att paborjas under 2023

Momsatersokning

Under 2022 har momsatersokning genomforts for vissa externa hyreskostnader for dren 2019-
2021. Under 2023 kommer momsatersokning av motsvarande hyreskostnader att ske for 2022 och
2023 vilket berdknas till 6 miljoner kronor. Det resulterar i en tillfallig intaktsokning med 6 miljoner
under 2023 och en minskad internhyra fér VON med 3 miljoner kronor permanent. Fér TN innebar
det en tillfallig intaktsékning med 3 miljoner kronor under 2023.

Forslaget innebdr en permanent minskning av VON:s budget med 3 miljoner kronor fran och med
2023 och en tillfallig minskning av TN:s budget med 3 miljoner kronor 2023.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

VON 3000 3000

TN 3000 -3 000 0

Summa 6 000 -3 000 3000
Energibesparingar

Med ett kommungemensamt uppdrag att bade arbeta med energibesparande atgarder och

inférande av energismarta vanor (beteendeférandringar) kan skapa forutsattningar att minska

kommunens energiférbrukning. Genom att kommunens verksamheter infor energismarta vanor

bidrar det till en 6kning av bade den ekologiska och ekonomiska hallbarheten.

| ett forsta steg i projektet bedoms energibesparande atgarder minska energiférbrukningen i

kommunens lokaler med motsvarande 1,0 miljoner kronor i minskade kostnader under 2023. Det

finns en stor potential att kostnaderna kan minska ytterligare.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt
Centrala poster 1000 0
Summa 1000 0

Investeringar som ger minskad drift utifran ny befolkningsprognos

Utifrdn den nya befolkningsprognosen som arbetades fram hosten 2022, har férvaltningarna

granskat sina lokalbehovsplaner om det finns investeringar som kan flyttas framat i tiden da
kommunens tillvaxttakt har minskat. Analysen har medfért att en grundskola for att tas i bruk till
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2025, har tagits bort fran investeringsplanen. Férskolor har flyttats framat ett eller tva ar. Det finns
behov av fortsatt analys for dtgarder, prioriteringar och tidplaner. For perioden 2023-2027 har
projektkalkyler uppdaterats for de investeringar som annu inte har genomférandebeslut.
Forandringen av investeringsplanen 2023-2027 medfor att driftskostnaderna for
kapitaltjanstkostnader minskar med totalt 0,7 miljoner kronor 2023. Férandringen av
kapitaltjanstkostnaderna for 2024 och framat hanteras i ordinarie budgetprocess for budget 2024
med plan 2025-2026.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 pL1p2} 2025 Totalt

UAN -400 -400
UPN 1100 1100
Summa 700 700

Re-investeringar inom gata/park

Inom investeringsomradet gata/park genomférs bade nyinvesteringar och re-investeringar
(planerat underhadll). I investeringsbudgeten for 2023 har mellan 72-93 miljoner kronor per ar
planerats for re-investeringar under 2023-2025. Forslaget innebar att minska re-investeringar inom
gata/park med 25 procent under perioden 2023-2025. | planen for det planerade underhallet
behdver en ytterligare prioritering ske med fokus pa att undvika en “underhallsskuld” efter 2025.

Forslaget innebar att investeringsbudgeten for park minskar med 9 miljoner kronor 2023, 11
miljoner kronor 2024 och 12 miljoner kronor 2025 vilket minskar tekniska namndens driftbudget
med 1,1 miljoner kronor under 2023-2025. Investeringsbudgeten for gata minskar med 7 miljoner
kronor 2023, 8 miljoner kronor 2024 och 9 miljoner kronor 2025 vilket minskar tekniska namndens
driftbudget med 0,8 miljoner kronor 2023-2025. Forslaget innebar dven rantekostnaderna minskar
med 0,8 miljoner kronor dd kommunen minskar sin upplaning.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

Finansiella poster 118 267 419 804
TN (reinvest. park) 244 376 467 1087
TN (reinvest. gata) 188 289 359 836
Summa 550 932 1245 2727

Kopa tjanster fran kommunen

Kommunen kan inom befintlig bemanning erbjuda tjanster inom administrativt stod till vara
kommunala bolag och kommunalférbund. Det medfor att kostnader och intakter stannar inom
kommunkoncernen. Forslaget baseras pa det behov som bolagen har och for ndrvarande berdknas
till 0,7 miljoner kronor vilket innebar att budgeten minskas permanent med motsvarande.
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Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

KS 700 700

Summa 700 0 0 700
Utdelning fran bolag

Forslaget innebar en tillfallig utdelning fran Enkdpings kommuns moderbolag AB till kommunen
under 2023. Det ar viktigt att sakerstalla Enkdpings kommuns moderbolag AB och dotterbolagens
ekonomiska stallning inte dventyras med anledning av utdelningen.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

Finansiella poster 21000 0

Summa 21000 0 0 0
Leasingkostnader

Kommunens leasingkostnader (exkl. fordon och IT-utrustning) uppgick till 3,6 miljoner kronor
2022. Leasing ar de flesta fall en kostsam finansiering av en vara eller tjanst och i manga fall ar det
mer kostnadseffektivt att kdpa varan eller tjansten.

Leasing maskiner, inventarier, textilier + dvrigt 2021 och 2022
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2500
£ 5000 1812
- 1645
1500
1000
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500
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KLF MBF SBF SF UF UPF VO Totalt

m 2021 Utfall m2022 Utfall

Forslaget innebar att budgeten for leasingkostnader av maskiner, inventarier och textilier (exkl.
fordon och IT-utrustning) minskas permanent med 1,15 miljoner kronor eller cirka 30 procent 2023.
Namndernas budgetramar foreslas minska baserat pa utfallet av leasingkostnader fran foregaende



11(18)

ar. Samtliga forvaltningar inventerar och avslutar de avtal som inte dr ekonomiskt fordelaktiga for

kommunen.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 pL1p2 2025 Totalt

KS 30 30
MBN 30 30
SN 45 45
TN 520 520
UAN 190 190
UPN 170 170
VON 165 165
Summa 1150 1150

Skotsel av allmén platsmark

Samhallsbyggnadsforvaltningen hanterar skotseln av kommunens allmanna platsmark till

exempelvis parker genom exempelvis klippning av gras och buskar. Kostnaden for skotsel av

allman platsmark uppgar till cirka 22,5 miljoner kronor per ar. Genom att samordna arbetet battre

och minska ambitionen nagot kan kostnaderna minskas genom att minska pa klippfrekvensen pa

vissa ytor samt lata bli att klippa vissa angsytor, vilket dven framjar for bin och andra insekter.

Minskad ambition av skotselplanen av allman platsmark far inte riskera kommunens varumarke.

Forslaget innebdr att budgeten for skdtsel av allman platsmark minskas permanent med 0,4

miljoner kronor 2023.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt
TN 400 400
Summa 400 400

Inlosen overskottsfond

Kommunen har en pensionsforsakring hos Skandia som forvaltar kapitalet. De senaste aren har det
forvaltade kapitalet 6kat i varde och arligen forts 6ver till en overskottsfond. Vardet pa
overskottsfonden i Skandia uppgick till 11,6 miljoner kronor 2022. Genom att |6sa kommunens
pensionsskuld med 9,6 miljoner kronor fran éverskottsfonden minskar kommunens
pensionskostnader med 0,8-1 miljon kronor per ar de kommande 10 aren for att sedan gradvis
minska fram till 2053.

Inlésen ar genomford under december 2022 med permanent effekt fran 2023. Forslaget innebar att
budgeten for pensionskostnader minskas permanent med 1,0 miljoner kronor 2023.
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Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 p1p 13 Totalt

Centrala poster 1000 1000

Summa 1000 1000
Konsultkostnader

Kostnader for konsulter inom administration, utredning och projektledning (exkl. VA och
investeringsprojekt) uppgick till 31,8 miljoner kronor 2022 vilket ar en 6kning med 25 procent
jamfort med 2021. Samtidigt har I6nekostnaden for personal 6kat med 6 procent mellan 2022 och
2021, varav 4 procentenheter beror pa dkat antal anstallda. Okningen mellan 2021 och 2022 for
kommunledningsférvaltningen och socialforvaltningen beror pa flera vakanser som ersatts med

konsulter.
Konsultkostnader 2021 och 2022
4
0 31,8
30 254
L
=] 15,5
s 20 11,7
10 7.0 6,4 7.1
I 1413 B 2,7 2012 0703 0,0 0,0
0 — [ | [ | J—
KLF MBF SBF SF UF UPF VO Totalt

m 2021 Utfall 2022 Utfall

Forslaget innebar att budgeten for konsultkostnader minskas permanent med 12 miljoner kronor
(40 procent) under perioden 2023-2024, varav 9 miljoner kronor 2023 och ytterligare 3 miljoner
kronor 2024. Vid berdakning av ramjusteringar har konsultkostnader som ersatt vakanser inte
inkluderats. Det samma galler konsultkostnader som finansieras med avgiftsintakter. Ndamndernas
budgetramar foreslas minska baserat pa utfallet av konsultkostnader fran foregaende ar.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

KS 4482 1494 5976
MBN 0 0 0
SN 945 315 1260
N 2820 940 3758
UAN 650 216 867
UPN 80 27 107
VON 23 8 31
Summa 9000 3 000 0 12000
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Statsbidrag

Kommunen beviljas arligen cirka 140 miljoner kronor i riktade statsbidrag och ar 6ronmarkta for ett
visst andamal. De flesta av dessa betalas ej ut med automatik utan maste sékas. Ansoknings- och
uppfoljningsforfarandet kan vara omfattande vilket krdaver resurser inom de olika verksamheterna i
kommunen. For att 6ka de riktade statsbidragen till kommunen arligen utdkas 50 procent av en
tjdnst for att tdcka hela kommunens verksamheter och dven omfatta bidrag fran andra
organisationer exempelvis EU.

Forslaget innebar att utdka 50 procent av en tjanst for att soka och folja upp bidrag fér samtliga
verksamheter i kommunen. Den utdkade tjansten beraknas schablonmassigt oka riktade bidrag till
kommunen med 10,5 miljoner kronor under 2023-2025. Tjansten placeras pa kommunstyrelsen.

Forslag justering av budgetram

Namnd 2023 pL1p2 2025 Totalt

Centrala poster 3500 3500 3500 10500
KS -350 -350
Summa 3150 3500 3500 10150

Ekonomiskt bistand

Vid jamforelse med andra kommuner betalar Enképings kommun ut mer ekonomiskt bistand per
invanare. Enligt statistik fran Kolada (se diagram nedan) betalade kommunen ut ekonomiskt
bistand motsvarande 1 202 kr/invanare ar 2021. Rikssnittet var 1 061 kr/invanare och for
kommunerna inom Uppsala lan 889 kr/invanare.

Uppsala lans kommuner (ovagt medel) v

Utbetalt ekonomiskt bistand (enl Sos exkl flyktinghushall), kr/inv
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@ Enképing M Uppsala lans kommuner (ovigt medel) @ Riket

Genom att bland annat se 6ver schablonbeloppen kan kostnaden fér ekonomiskt bistand minskas
med cirka 3 procent under 2023, cirka 4 procent under 2024 och cirka 5 procent under 2025, for att
na samma niva som rikssnittet ar 2025. Forslaget innebar en gradvis minskning av kostnaderna for
ekonomiskt bistand med 6,5 miljoner kronor permanent under 2023-2025.
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Forslag till justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt
SN 1628 2279 2605 6512
Summa 1628 2279 2605 6512

Centralisering av kommunikationsfunktionen

Kommunikationsfunktionen i kommunen bestar av 17,25 tjanster varav 1 chefer, 6,5
kommunikation/webbstrateger och 9,75 kommunikatorer. | antalet tjanster ingdr dven vakanta
tjanster.

Antal tjanster kommunikation 2022-12-31
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Vid jamforelse med kommuner i Uppsala lan fran arsskiftet 2019/2020 framgar att Enkdpings
kommun har flest tjanster per invanare inom kommunikation. Vid arsskiftet 2022/2023 har antalet
tjanster i forhallande till antalet invanare okat i Enkdpings kommun. Sedan arsskiftet 2019/2020 har
antalet tjanster inom kommunikation 6kat med 2,25 tjanster.

Kommunikation
0,

o

0 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60
Enkoping 2022-12-31
Enkoping 2019-12-31
Heby

Habo

Knivsta

Tierp

Alvkarleby

Osthammar



15 (18)

I nuvarande organisation ar kommunikationsfunktionen i kommunen placerad pa
kommunledningsforvaltningen férutom tre forvaltningar. En centraliserad
kommunikationsfunktion kan fullt ut nyttja de resurser och den spetskompetens som finns pa ett
effektivare satt. Det skulle bli en forbattring av prioriteringar och samsyn kring de relevanta
kommunikationsinsatser som behdver prioriteras. Vidare skapar det forutsattningar for en battre
strategisk styrning pa kommunikationsfragorna och hégre och jamnare kvalitet pa det som
produceras. Produktionen blir ocksa mindre sarbar om fler jobbar tillsammans och kan avlasta
varandra. Den kommunikativa kompetensen inom den kommunala organisationen skulle ocksa
Oka. Utover att effektivisera interna processer skulle en centraliserad organisation dven kunna
erbjuda karridrvagar for juniora kommunikatérer vilket saknas idag.

Det nya arbetssattet bedoms leda till att kommunikationsavdelningen kan minska med en eller tva
tjdnster under en tredrsperiod i samband med avslut av projektanstallning eller egen uppsagning.
Forutsattning for minskningen ar att inga storre utdkningar sker i kommunikationsavdelningens
uppdrag.

Forslaget innebdr en permanent ramjustering i budgeten motsvarande personalkostnader fran
namnderna till KS fér perioden augusti-dec 2023 och helar fran 2024. | berdkningen av
personalkostnader ingar |6n, semesterersattning, I6nedkning, PO-paldagg, dator, telefon, friskvard,
kompetensutveckling samt planeringsdagar. | forslaget beraknas schablonmassigt 1 farre tjanst
2024 och 1 farre tjanst 2025.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

KS -2312 -3239+700 700 -4151
MBN 132 186 318
SN 132 186 318
TN 947 1326 2273
UAN 494 692 1186
UPN 290 405 695
VON 317 444 761
Summa 0 700 700 1400

Centralisering av ekonomifunktionen

Ekonomifunktionen i kommunen bestar av 45 tjdanster varav 4 chefer, 21 ekonomer/controller, 17

ekonomiassistenter och 3 tjdnster inom systemstdd. | antalet tjdnster ingdr dven vakanta tjanster.
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Antal tjanster ekonomi
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Vid jamforelse med kommuner i Uppsala lan fran arsskiftet 2019/2020 framgar att Enkopings
kommun har flest tjanster per invanare inom bade ekonomer/controller och ekonomiassistenter.
Vid arsskiftet 2022/2023 har antalet tjanster i forhdllande till antalet invanare 6kat i Enkopings
kommun. Sedan arsskiftet 2019/2020 har antalet ekonomer/controller 6kat med 2 tjanster och
antalet ekonomiassistenter 6kat med 3 tjanster.
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Syftet med att centralisera ekonomer/controller och ekonomiassistenter till ekonomiavdelningen
pa KLF ar att skapa forutsattningar for battre ekonomisk styrning och effektiva ekonomiprocesser
med gemensam kraft. Ett gemensamt arbetssatt och en minskad sarbarhet skapar mojligheter till
en tydligare styrning och 6kad analysformaga. Det skapar dven en stérre mojlighet till kompetens-
och karridrsutveckling inom ekonomifunktionen. Det nya arbetssattet bedoms leda till att
ekonomifunktion kan minska med 3 tjanster under en tredrsperiod genom pensionsavgang eller
egen uppsagning.

Forslaget innebar en permanent ramjustering i budgeten motsvarande personalkostnader fran
namnderna till kommunstyrelsen for perioden augusti-dec 2023 och heldr fran 2024. | berdkningen
av personalkostnader ingar [6n, semesterersattning, Ionedkning, PO-paldgg, dator, telefon,
friskvard, kompetensutveckling samt planeringsdagar. | forslaget berdknas schablonmassigt 1 farre
tjanst 2024 och 2 farre tjanster 2025.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

KS -6019 -8426 + 785 1570 -12090
MBN 360 504 864
SN 931 1304 2235
TN 714 1000 1714
UAN 1455 2036 3491
UPN 1443 2021 3464
VON 1116 1561 2677
Summa 0 785 1570 2355
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Systemstod inom ekonomi/verksamhetsstyrning

Kommunen ar i behov av ett kommunovergripande systemstod inom ekonomi- och
verksamhetsstyrning for att utveckla en analyskultur. Ett analysverktyg ger forutsattningarna for
chefer och controllers att gora mer kvalificerade analyser inom sina verksamheter, bade ur ett
kvalitetsperspektiv och ekonomiskt perspektiv.

Forslaget innebdr en permanent 6kning av budgeten for kommunstyrelsen med totalt 1,5 miljoner
kronor, fordelat pa 0,5 miljoner kronor 2023 och 1 miljon kronor 2024.

Justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt
KS -500 -1 000 -1 500
Summa -500 -1 000 0 -1 500

Effektiviseringsatgarder som foreslas att paborjas under 2024

Centralisering av lokalsamordnare

Idag har de storre forvaltningarna lokalsamordnare i sina organisationer medans de mindre
forvaltningarna saknar denna funktion. Genom att centralisera alla lokalsamordnare till
samhallsbyggnadsforvaltningen skapar det forutsattningar for en battre strategisk styrning
gallande lokalbehovet inom kommunens verksamheter, kvalitetshéjande effekt samt minskad
sarbarhet. Centraliseringen innebar att budgetram motsvarande 3 tjanster kommer flyttas Gver till
samhallsbyggnadsforvaltningen fran och med 1 januari 2024.

Fastighetsférvaltare/lokalsamordnare

=
=]
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- [ |
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W Fastighetsforvaltare/lokalsamordnare

Forslaget innebar en permanent ramjustering i budgeten motsvarande personalkostnader fran
namnderna till tekniska namnden for perioden jan-dec 2024. | berdkningen av personalkostnader



ingar 16n, semesterersattning, I6nedkning, PO-paldgg, dator, telefon, friskvard,

kompetensutveckling samt planeringsdagar.

Forslag justering av budgetram
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Namnd [tkr] 2023 pL1p2 2025 Totalt

TN -2 461 -2461
UAN 1621 1621
UPN 521 521
VON 319 319
Summa 0 0

Effektiviseringsatgarder som foreslas att paborjas under 2025

Jamna ut investeringar mellan aren

Kommunen har flera storre investeringsprojekt planerade under de kommande tre dren. Nar
investeringsprojekten avslutas paverkas driftsbudgeten i form av bland annat 6kade
amorteringskostnader, rantekostnader och driftskostnader. Ett satt att minska paverkan pa
driftsbudgeten ar att jamna ut investeringar mellan aren, vilket leder till Iagre ldnebehov och
darmed lagre rantekostnader.

Om investeringar flyttas fram i tiden medfor det att driftskostnaden berdknas minska med 10
miljoner kronor 2025 och att budgeten minskas med motsvarande.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt
UPN 10000 10 000
Summa 0 10 000 10 000
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Forslag pa andrad investeringsplan 2023-2027

I kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025 har kommunfullméktige gett
kommunstyrelsen i féljande uppdrag:

Bedom hur nya befolkningsprognoser paverkar investeringsbehovet

Den senaste befolkningsstatistiken for Enkdpings kommun visar att 6kningstakten mattats av
betydligt, framst under den andra halvan av 2022. Om prognosen for befolkningsdkningen
behover skrivas ned paverkas kommunens investeringsbehov.

Uppdrag:
Se Over behovet av omprioritering i investeringsbudgeten. Se ocksa éver hur forflyttning i tid
av planerade projekt paverkar kommunens driftsbudget.

Utifrdn den nya befolkningsprognosen som gjordes hosten 2022, har férvaltningarna granskat sina
lokalbehovsplaner om det finns investeringar som kan flyttas framat i tiden dd kommunens
berdknade befolkningsékning har minskat. Forandringen av investeringsplanen 2023-2027 medfor
att driftskostnaderna for kapitaltjdnstkostnader minskar totalt med 0,7 miljoner kronor 2023.
Kostnadsminskningen finns medtagen i de foreslagna effektiviseringsatgarderna. Forandringen av
kapitaltjanstkostnaderna for 2024 och framat hanteras i ordinarie budgetprocess for budget 2024
med plan 2025-2026.

Analys av den nya befolkningsprognosen har for perioden 2023-2027 resulterat i att en grundskola
med plan att tas i bruk 2025, har tagits bort fran investeringsplanen och framtida férskolor har
skjutits upp ett eller tva ar. Utgiftsokning av 2023 ars skattefinansierade investeringar har skett med
objekten: ledningsplats och inkdp av byggnader. Darutéver har projektkalkyler for plandren 2024-
2027 uppdaterats for de investeringar som inte har ett genomférandebeslut.

Budgeten for skattefinansierade investeringar foreslas revideras for 2023 till 538,5 miljoner kronor
och for perioden 2023-2027 till 2 890,0 miljoner kronor. Budgeten for taxefinansierade investering
foreslas revideras for 2023 till 336,6 miljoner kronor och for perioden 2023-2027 till 2 302,5
miljoner kronor, enligt tabellen nedan.
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Investeringar, budget 2023 och plan 2024-2027 [mnkr]

Budget | Nytt
Investerinasblan 2023 forslag | Plan Plan Plan Plan g:;‘;‘a
9sp KF beslut | budget | 2024 2025 2026 2027 2027
22-12-12 | 2023
Skattefinansierad
verksamhet
Kommunstyrelse
Inventarier, system m minkl IT | SP? 10,6 15,3 8,7 17,4 7,0 7,0 55,4
Milj6- och byggnadsnamnd
Inventarier, system m m SP? 1,2 1,2 0,0 0,5 1,2 0,0 29
Socialnamnd
Inventarier, system m m SP” 0,30 0,30 0,2 0,2 0,2 0,0 0,9
Teknisk namnd
Fastigheter KS 0,0 6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6,4
Fastigheter KS, raddningstjanst 0,0 0,0 50 0,0 0,0 0,0 5,0
Fastigheter TN 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Fastigheter UAN 305,9 305,0 370,1 431,4 293,5 243,0 16429
Fastigheter UPN 31,6 32,8 109,9 83,4 52,9 11,0 290,0
Fastigheter VON 2,5 13,8 11,8 1,0 1,0 1,0 28,6
Planerat underhall SPY 75,0 80,0 55,3 57,5 49,7 43,7 286,2
Summa fastigheter 415,2 438,2 552,3 573,5 397,2 298,9 | 2260,2
Gata/park SPY 72,4 504 71,9 721 88,5 93,0 3759
Vattenforvaltning SPY 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3 1,5
Inventarier, system mm SPY 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 1,0
Summa teknisk namnd 488,1 489,1 624,7 646,1 486,2 392,4 | 2638,6
Utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnd
Inventarier, system m m SP) 7,0 5,0 30,0 5,0 48,0 6,0 94,0
Upplevelsenamnd
Inventarier, system m m/ SPY 11,7 23,0 8,8 13,1 23,8 8,6 77,3
markanlaggning
Vard- och omsorgsnamnd
Inventarier, system m m SPY 4,6 4,6 4,0 4,0 4,0 43 20,9
ST LR R 5235 | 5385| 6764 | 6863 | 570,4| 4183 | 2890,0
verksamhet
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Budget | Nytt
Investerinasplan 2023 forslag | Plan Plan Plan Plan g:g:i‘a
9sp KF beslut | budget | 2024 2025 2026 2027 2027
22-12-12 | 2023
Taxefinansierad verksamhet
Teknisk namnd
Vatten- och Sp™) 2403 | 281,8| 3638 | 4724 | 4581 | 4394| 20154
avloppsverksamhet (VA)
Exploatering VA/ Sp™) 81,0 54,8 47,0 50,0 73,7 615| 287,0
omvandlingsomraden
Summa taxefinansierad verksamhet 321,3 336,6 410,8 522,4 531,8 500,9 | 2302,5
S L 8449 | 8752 | 1087,2| 12087 | 11022 | 919,2 | 5192,5
taxefinansierad verksamhet
Kommunala bolag
i';B' Enkopings hyresbostader | ... 2310 1780| 2480| 2040| 2130| 1360| 9790
ENA Energi AB ) 35,0 49,8 214 17,5 9,0 81,0 178,7
Summa bolag 266,0 227,8 269,4 221,5 222,0 217,0 | 1157,7
Totalt kommunkoncern 1110,9 | 1103,0 | 1356,6 | 1430,2 | 1324,2 | 1136,2 | 6350,2

SP*)= samlingspost
SP™=samlingspost delvis

**¥)=indikativ investeringsprognos
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2023-03-16 KS2023/114

Kommunledningsforvaltningen
Maria Ekblad
maria.ekblad@enkoping.se

Bilaga 2, Forslag till andringar i kommunstyrelsens
reglemente

Ekonomifunktionen
Foljande revideringar foreslds i 6 § Ekonomi och medelsforvaltning:

Styrelsen ska:

1. ansvara for kommunens ekonomifunktion,

2. ansvara for ha-hand-em kommunens medelsforvaltning och folja av
fullmaktige meddelade beslut fér denna. Medelsférvaltningen omfattar
placering och upplaning av medel. | uppgiften ingar ocksa att bevaka att
kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i tid samt att
vidta de atgarder som behdvs for indrivning av férfallna fordringar,

3. ansvara for kommunens ha-hand-em-6vrig ekonomiska styrning och
forvaltning. | denna uppgift ingar bl.a. att se till att kommunens behov
av forsakringsskydd dr tillgodosett samt handha forvaltningen over de
stiftelser som kommunstyrelsen ar forvaltare for,

Kommunikationsfunktionen
Under rubriken “Sarskilda uppgifter” foreslas féljande bestammelse laggas till:

Kommunikation
Styrelsen ansvarar for kommunens kommunikationsfunktion.

Styrelsen ansvarar for all extern och intern kommunikation samt den
overgripande marknadsfoéringen.

Postadress BesoOksadress Telefon (vaxel) Plusgiro Webbadress
Enkopings kommun 0171-62 50 00 707 27-3 www.enkoping.se
Telefax Org.nr E-post

212000-0282 kommunledningskontoret@enkoping.se
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Samhallsbyggnadsforvaltningen Adress

Jenny Hertz
0171-626298

jenny.hertz@enkoping.se

Bilaga 1 - Andringsbudget 2023 och plan 2024-2025

Nedan finns beskrivningar av hur respektive forslag till besparing paverkar
Samhallsbyggnadsforvaltningen.

Momsatersokning

Under 2023 kommer momsatersékning av hyreskostnader att ske fér 2022 och
2023 vilket berdknas till 6 miljoner kronor. Det uppskattas resultera i en tillfallig
Intdktsékning med 6 miljoner under 2023 och en minskad internhyra for Varad-
och omsorgsndmnden med 3 miljoner kronor permanent. For Tekniska namnd
innebdr det en tillfdllig intdktsokning med 3 miljoner kronor under 2023.

Forslaget innebdr en permanent minskning av Vard- och omsorgsndamndens
budget med 3 miljoner kronor fran och med 2023 och en tillfallig minskning av
Tekniska namndens budget med 3 miljoner kronor 2023.

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

VON 3000 3000
TN 3 000 -3 000 0
Summa 6 000 -3 000 0 3 000

| dagsldget uppskattar forvaltningen att momsatersdkningen av hyror som inte
ar budgeterade ar 2023 till 2,6 miljoner kronor. Detta dr en permanent
hyresreducering for vard och omsorg. Momsatersdkningen utéver budgeterad
momsatersokning for ar 2022 var 2,6 miljoner kronor och av detta kommer 0,8
miljoner kronor att pdverka budgeten fér 2023. Ovrig del av
momsatersokningen hanterades under 2022.

Dessa 2,6 miljoner kronor bor hanteras inom Vard och omsorgsnamndens
budget fér 2023 och ar en permanent budgetminskning. Tekniska namnden
budget for ar 2023 bor justeras med en tillfallig justering av 0,8 miljoner kronor.

Postadress
Enkopings kommun
745 80 Enkoping

Besoksadress Telefon (vaxel) Plusgiro Webbadress
0171-62 50 00 707 27-3 www.enkoping.se
Telefax Org.nr E-post

212000-0282 samhallsbyggnadsforvaltning@enkoping.se
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En forutsattning for att denna hyresreduktion ska bli permanent for vard- och
omsorgsnamnden ar att verksamheten i lokalerna omfattas av de krav som
galler for momsatersdkning av fastigheter for sarskilda boendeformer for service
och omvardnad.

Energibesparingar

Beteendefdrdndringar kan skapa forutsattningar att minska kommunens
forbrukning av el med 1 miljon kronor 2023.

Projektet Energismarta vanor som arbetar med beteendeférandringar for
minskad anvandning av el ar ett viktigt kommundvergripande arbete.
Verksamheten for fastighet kommer att driva detta projekt i Il6pande drift
framover och arbeta for att implementera energismarta vanor i det dagliga
arbetet. Det kommer leda till minskade kostnader for bade elhandel, elndt och
elskatt over tid.

Utover att arbeta med beteendeférandringar sa arbetar fastighetsverksamheten
med projektet Enoff, vilket ar ett projekt som arbetar for att minska
energianvandningen i kommunens fastigheter genom att gora
energikartldggningar och darefter utfora atgarder utifran energikartlaggningen
sa som exempelvis extra isolering och solceller. Kommunen har tack vare detta
arbetssatt minskat anvandningen av el med 10,2 % sedan ar 2018.

Aven verksamheten fér Vatten och avlopp arbetar med energibesparingar for att
sanka kostnaderna och pa sa satt undvika hojda taxor och avgifter for
kommuninvanarna.

| dessa projekt finns stor potential for besparingar.

Re-investeringar inom gata/park

Forslaget innebdr att investeringsomradet allman platsmark, det vill sdga gata,
park och trafik minskar reinvesteringar 25 procent under perioden 2023-2025. /
planen fér det planerade underhallet behdver en ytterligare prioritering ske med
fokus pd att undvika "underhdallsskuld” efter 2025.

Forslaget innebdr att investeringsbudgeten fér 2023 minskas med 16 miljoner
kronor, 18 miljoner kronor 2024 och 21 miljoner kronor 2025, Detta resulterar i
lagre driftskostnader under samma tidsperiod enligt tabellen nedan.
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Férslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

Finansiella poster 18 267 419 804
TN (reinvest. park) 244 376 467 1087
TN (reinvest. gata) 188 289 359 836
Summa 550 932 1245 2727

Investeringar 2023

Flera projekt for ar 2023 inom park och natur dr pabdrjade med upphandlingar
och projektplanering. Darfor ar forvaltningens forslag att senareldagga
investeringar for fordon, vilket medfér att investeringsbudgeten fér 2023 kan
minskas med 3,5 miljoner kronor. Detta ger en besparing pa driften med 0,475
miljoner kronor. Kapitaltjansten for investering av fordon ger en hog kostnad
per ar, da dessa investeringar har en avskrivningstid pa 7-10 ar. Att skjuta denna
investering framat bidrar dock till sémre miljoklassificering pa var fordons- och
maskinpark och paverkar kommunens mal att vara klimatneutrala Enkoping
2030.

Det gdr dven att minimera investeringar i grona gatumiljéer med 0,6 miljoner
kronor. Dock kommer det att resultera i samre hantering av dagvatten i
kommunens offentliga miljoer, samre spridningskorridorer for fagelliv och
insekter, det vill séga forsamrad biologisk mangfald och ekosystemtjanster.
Detta paverkar ocksa hallbarhetsarbetet inom klimatneutrala Enképings 2030
som bedrivs samt att risken for dversvamningar pa gatunatet okar.

Gatuenheten kan minska budgeten fér ar 2023 med 1,9 miljoner kronor genom
effektiviseringar vid projekteringen och senareldggning av projekten pa
Fjardhundragatan och Postenrondellen samt minska budgeten for
parkeringsatgarder.

Detta innebar att investeringskostnaden ar 2023 totalt kan minskas med 6
miljoner kronor. Forvaltningens 6nskemal ar att inte minska investeringsmedlen
mer utan istdllet fokusera pa att uppna besparingen 2023 genom att minska
investeringarna enligt forvaltningens forslag. Konsekvensen om mer
budgetmedel justeras fran verksamheten ar att upphandling och uppstartade
projekteringar och byggnationer maste avbrytas och darmed eventuellt att
ersattning maste utga till entreprendrerna. Ytterligare en konsekvens om mer
budgetmedel justeras fran verksamheten ar att lekplatsrenoveringar som
paborjats maste pausas, lekplatser maste da stéangslas in av sakerhetsskal och
barn i vissa stadsdelar/kransorter far inte tillgéng till lekplatserna. Aven andra
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lekplatsrenoveringar och parkprojekt kommer att forsenas, vilket innebar att de
kan behdva stangas av helt eller delvis om inte lekutrustningen fortsatter att
uppfylla leksakerhetsstandarden nar renovering inte sker enligt plan. Risk finns
att kommunen skapar en underhallsskuld.

Investeringar 2024

Under ar 2024 kan verksamheten for Allmén plats minska budgeten féreslagna
18 miljoner kronor under forutsattning att bade ny- och reinvesteringar justeras.
Denna besparing kommer att paverka kommunens langsiktiga mal och politiska
forvantningar. Verksamheten for Allman plats har politiskt antagna
styrdokument som kommer behdva ses 6ver och ambitionsnivan fér kommunen
kommer att behova sénkas. Det ar styrdokument sa som exempelvis gang- och
cykelvdgsplan, trafikstrategin och parkeringspolicy som kommer att paverkas.
Samt ambitionen med platsvarumarket Enkdpings parker. Besparingarna
beskrivs nedan i detalj.

Budgeten for belysning kan minskas. Konsekvensen kommer bli att kommunen
senarelagga utvecklingen av den offentliga belysningen och att inte kommer
bygga ut belysningen i den takten som onskas dar det i dag saknas belysning pa
vissa gang- och cykelvagar samt gator. Aven cirkulationsplats och 6vriga
vagarbeten kan minskas, vilket far konsekvensen att utveckling av trafik och
trafiksakerheten inte kommer ske i planerad omfattning samt att det kan leda till
Okad underhdllsskuld pa vara gator och vagar.

Det gar aven att senareldagga utbyggnaden av gang- och cykelvdagar, men det
kommer paverka att politiskt beslutad gang- och cykelvdagplan inte kommer
kunna f6ljas och att andringar kommer behdva goras i dtgardsplanen som ar
kopplad mot gang- och cykelvagplanen.

Budgeten for yttre infrastruktur kopplat mot exploateringsprojekt kan minskas
med 4 miljoner kronor kopplat till osakerheten nar i tid exploateringsprojekt
kommer att ske. Dock kan det medféra att kommunen inte uppfyller kraven pa
en trafiksaker miljo fran och till exploateringsomraden som exempelvis gang-
och cykelvdgar, gator och vagar utanfor exploateringsomradena och som inte
ingdr i exploateringen men behdéver byggas om eller byggas nytt for att klara
Okade trafikslag kopplat till exploateringsomradet.

Muddring av Enkdpings an, 1,5 miljoner kronor, kopplat till utvecklingen av
Klosterparken kan senareldaggas, men gor att projektet kan fa svart att klara
tidsangivelsen i tillstandet fran Lansstyrelsen som tillater oss att utféra
vattenverksamhet i an. Kommunen maste da sdka om tillstdanden och projektet
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kommer da troligtvis inte kunna startas forran tidigast ar 2028-2030 och vad det
innebar for stabiliseringen av a-kanten och om den kommer att halla tills dess ar
idag oklart.

Budget for trafiksakerhetsatgarder kan minskas, men kommer att medfora att de
politiska dnskemalen om trafiksdakra miljoer runt skolor och férskolor kommer
paverkas och att det sker en senareldggning av vissa atgarder. Kommunens
ambitionsniva for trafiksakra miljoer for alla trafikslag kommer behoévas sankas.

Budget for beldaggningar kan minskas, vilket kommer 6ka kommunens
underhallsskuld och troligtvis kommer fler tillfélliga lagningar i vara gang- och
cykelvdagar, gator och vagar behéva ske. Det kommer medféra en 6kad
driftskostnad samt eventuellt 6kade ersattningar for skadade fordon, vilket
paverkar kommunens forsakringspremie for detta andamal.

Minskade reinvesteringar kopplat till kommunens parkeringsplatser kan
hanteras genom att flyttas fram i tid och endast akuta eller mindre renoveringar
kommer ske. Utvecklingen av kommunens parkeringsplatser kopplade till
parkeringsstrategin kommer att bli férsenade eller inte kunna utféras. Det kan
innebara att en underhallsskuld upparbetas.

Arbete med utvecklingen av torget och dess omgivning kopplat mot
Aretsstadskarna kan minskas, men det kommer medféra att utvecklingen av
torget avtar och forvantningar kopplat till aretsstadskarna kommer inte infrias,
vilket dven kan paverka naringslivet i Enkdping.

Reinvesteringar av Fisktorget kan skjutas fram i tiden. Dock bor ytan tas om
hand framover da den ar i behov av upprustning for att fungera val for
Enkopingsborna, som en mellanlandning och gron oas i en trafikerad miljé och
da aven gora hamnstraket mer inbjudande.

Ambitionen for Munksundskallaren kan minskas och da minskas dven budgeten.
Dock behdver Munkssundskallaren renoveras bade for tillganglighet och
vaxtligheten som ar fér gammal och maste bytas ut.

Investeringar 2025

Budgeten for verksamheten kan minskas med 21 miljoner kronor ar 2025 under
forutsattning att muddring av Enkopings an kopplat mot utvecklingen av
Klosterparken skjuts fram i tiden. Budgeten for projektet ar 17,5 miljoner kronor.
Dock kan det medfora att tillstdndet fran Lansstyrelsen att utfor
vattenverksamhet i an slutar galla och nytt tillstand behover s6kas. Behdver nytt
tillstand sokas kan det vara nya krav fran Lansstyrelsen som behover infrias.
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Samt att det dr osdkert hur en tidsforskjutning paverkar stabiliseringen av a-
kanten och om den kommer att halla.

Aven budgeten for nyinvesteringar av parker kan minskas. Aven den planerade
parken i Salnecke kan skjutas fram i tiden, men kommer paverka kommunens
mal om kransorter och att mdnga boende i omradet efterfragar parken. Aven
den planerade reinvesteringen av Fisktorget kan senareldggas.

Paverkan pa Allman plats

Forslaget att minska reinvesteringar for allmadnplats kommer att fa konsekvenser
pa bade kort och lang sikt. Att flytta fram reinvesteringar i tiden paverkar
driftskostnaderna negativt, da det troligtvis kommer att resultera i hogre drift-
och underhallskostnader genom lagningar och svarare snérojning, samt okad
mangd férsikringsarenden. Onskvart fér Allmanplats &r att minska
investeringarna for nyinvesteringar for att inte skapa kapitalforstoring i
befintliga anldaggningar.

Forvaltningen kommer dven fa svdrigheter att félja den utvecklingen som
kommunen goér som exempelvis olika exploateringsprojekt och aretsstadskarna.
Det ar dven viktigt att inte naringslivet i kommunen paverkas negativt. Darfor ar
det viktigt att genomfdéra besparingar utan att paverka platsvarumarket
Enkopings parker.

Ur ett langsiktigt perspektiv kommer dock utebliven nyinvestering ocksa fa
konsekvenser, eftersom samhallsutvecklingen genererar 6kade behov vilka
verksamheten behdver svara mot. En 6kad befolkningsmangd och en tatare
stad ger ett hdgre slitage pa befintlig trafikmiljo, parker och natur. Aven
besoksnaringen paverkar allman platsmark da okat antal besdkare dven ger 6kat
slitage.

For att klara av utveckling av kommunens gatu- och trafikmiljéer kopplade mot
den 6kande trafikbelastning utav alla trafikslag som utvecklingen av kommunen
star infér ar annu mer neddragningar av investeringarna ett stort problem. Det
kan medféra att kommunen inte kan sakerhetsstalla trafiksdkerheten vid nya
exploateringsomraden men dven vid befintliga omraden som behdver byggas
om for att klara av trafiksakerheten och framtidens krav och politiska mal.

Se aven bilaga 2, Analys av paverkan for park- och naturenheten fér beskrivning
av koppling till kommunens uppgifter/mal och konsekvensbeskrivning av
minskad budget for investeringar kopplade till park och natur.
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Det ar aven viktigt att inte gldmma att investeringsbudgeten fér Allman plats for
aren 2022-2032 minskades i samband med besparingar for nagra ar sedan.
Ambitionssankningarna som gjordes pa investeringarna for allman plats var
stora och verksamhetens budget minskades fran en 6énskad budget for 2023 pa
102,4 miljoner kronor till dagens 72,4 miljoner kronor. Detta innebar att det
redan nu utifrdn den tidigare besparingen kan fa konsekvenser i framtiden med
okad underhallsskuld och svarigheter med att bibehalla den trafiksakerhet som
vaglagen kraver.

| och med att lekplatser och grénomraden kan komma att paverkas av denna
andringsbudget foreslar forvaltningen att en barnkonsekvensanalys genomfors,
da det ar ett lagkrav vid beslut som paverkar barn.

Leasingkostnader

Leasing beskrivs som att det i de flesta fall ar en kostsam finansiering och att det
i manga fall &r mer kostnadseffektivt att kopa varan eller tidnsten. Samtliga
forvaltningar uppmanas inventerar och avsiutar de avtal som inte dr ekonomiskt
fordelaktiga fér kommunen. Forslaget innebdr att budgeten for
leasingkostnader av maskiner, inventarier och textilier (exkl. fordon och IT-
utrustning) minskas permanent med cirka 30 procent 2023,

Férslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

KS 30 30
MBN 30 30
SN 45 45
™ 520 520
UAN 190 190
UPN 170 170
VON 165 165
Summa 1150 L] L] 1150

Vid 6versyn av leasingkostnader ser inte forvaltningen att det ar mojligt att gora
den féreslagna besparingen pa 0,52 miljoner kronor utifrdn att kontinuerlig
oversyn av leasingkostnader sker. Totalt kan forvaltningens minska budgeten
med 0,15 miljoner kronor &r 2023 och med ytterligare 0,05 miljoner kronor fran
och med ar 2024. Detta utifran gdllande avtalstider for pdgdende leasing. Denna
besparing bor tas med 0,05 miljoner kronor fran Teknisk namnds budget och
Ovrig besparing bor justeras fran berérda namnders budgetar da det genererar
en lagre kostnad for stadning.
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Forvaltningen har ett inarbetat arbetssatt att I6pande se 6ver leasing av
stadmaskiner. Det har sedan ar 2020 medfort att kostnaderna for leasing for
stadmaskiner har minskats med 35 %. Flera stadmaskiner har kopts in till
kommunen nar leasingavtalet gatt ut, dd maskinerna varit i bra skick och inget
behov fanns att byta ut dessa. Detta ses dven som positivt ur ett
livscykelperspektiv och i arbetet med hallbarhet. Dock har
reparationskostnaderna 6kat, men trots det ar inkdpen en besparing for
kommunen. Det medférde en besparing pa 0,5 miljoner kronor mellan ar 2022
och budget for ar 2023.

Forvaltningen har sett 6ver leasingavtalen och ser att det endast ar maojligt att
minska kostnaden med 0,05 miljoner kronor kopplat till fastighetsverksamheten.
| och med att denna verksamhet finansieras med internhyra sa ska budgeten
minskas for den verksamhet som nyttjar leasingen, vilket i detta fall &r Teknisk
namnd.

Leasing sker av mattor till kommunens fastigheter, men foérvaltningen ser ingen
anledning att férandra detta i dagslaget da det endast skulle leda till 6kade
kostnader for stad och att gora detta i egen regi inte ar aktuellt eller nagon
kostnadsbesparing.

Verksamheten for vatten och avlopp arbetar med att se 6ver
leasingkostnaderna, men dessa besparingar kommer inte paverka
ramfordelningen. Dock medfor det arbetet en lagre kostnad fér kommunens
invanare som ar anslutna till kommunalt vatten och avlopp, i och med att
kostnader skall tackas av taxan for Vatten och avlopp.

En storre post for leasing ar IT-utrustning, telefoni, programvara och
tjanstefordon vilket behovs for att bedriva verksamhet. Detta dr dock centrala
avtal som forvaltningen inte kan pdverka annat an antalet enheter. Tekniska
namnden finner det dock 6nskvart att se 6ver dessa avtal centralt inom
kommunen.

Forvaltningen gor ett medskick att samtliga kaffeautomater inom
kommunkoncernen bor ses 6ver och att upphandling av dessa leasingavtal bor
samordnas.

Forvaltningen foreslar att besparingen av leasing tas i beaktande i en 6versyn av
kommunkoncernens totala inkdp och avtal for att utifran inkdpskategorier se
over om samordning av avtal kan ske.

Skotsel av allman platsmark

Genom att samordna arbetet battre och minska ambitionen foreslds kostnader
minskas och dven framja for bin och andra insekter. Detta ska ge
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kostnadsminskningar med 0,4 miljoner kronor under 2023. Minskad ambition far
dock inte minska kommunens varumadrke.

Forvaltningen kan genomfora denna besparing genom att resurseffektivisera
och minska pa skotselintensitet pa vissa platser inom kommunen dven om det
inte ar 6nskvart med tanke pa att arbete behover ske mot invasiva arter.
Verksamheten paverkas av vader och onskar flexibilitet att styra besparingen
utifran vadret under sommarsasongen, men kommer att spara 0,4 miljoner inom
allman platsmark. Exempelvis blir grasklippning endast markbart om det blir en
regnig sommar och verksamheten behover en flexibilitet for att kunna anpassa
var verksamhet och planera aret pa basta satt. Var ambition ar att detta inte ska
paverka platsvarumarket Enkdpings parker.

Konsultkostnader

Konsultkostnader har for kommunen okat med 25 % mellan 2027 och 2022
beroende pd att flera vakanser har ersatts med konsulter. Personalkostnader har
samtidigt 6kat med 6 % varav 4 % beror pa 6kat antal anstallda. Forslag laggs att
konsultkostnader ska minska med 12 Mkr under perioden 2023-2024,

Forslag justering av budgetram

Namnd [tkr] 2023 2024 2025 Totalt

KS 4482 1494 5976
MEN o 0 0
SN 945 315 1260
TN 2820 940 3758
UAN 650 216 867
UPN 80 27 107
VON 23 8 31
Summa 9000 3000 12000

Berakningsgrunden for konsulter dnskas revideras utifrdn att det finns felaktiga
konteringar for konsulter pa forvaltningen, utifran nya berdkningar bor
besparingen vara 2,11 miljoner kronor och 0,76 miljoner kronor ar 2024.

Denna besparing ar valdigt utmanande fér Tekniska ndamnden. For att se Over
mojligheterna att minska kostnaderna har férvaltningen sett over konsultbehov
och dven interna personalkostnaderna, men ser inte att det ar maojligt att minska
budgeten.

Viss del av konsultkostnaderna ar tillfalliga ersattningar fér ordinarie personal for
att tacka upp vid vakanser/sjukskrivningar.
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Konsulter anvdnds av forvaltningen nar bedomning skett att det behovs
tillfalligt stod/kompetens som inte finns inom kommunen och ndr det &r svart
att rekrytera. Manga konsulttjanster anvands med sadant intervall att det inte
skulle vara fordelaktigt for kommunen att anstalla resurser. En flexibilitet av
arbetskraft ar 6nskvart utifran ojamn arbetsbelastning. De konsulter som
upphandlas besitter ofta specialistkunskap som kraver mycket utbildningar och
det ar inte ekonomiskt fordelaktigt for kommunen att ha dessa resurser
anstallda.

Av de konsulter som arbetat at forvaltningen har manga ett stort
utvecklingsfokus och ska pa sa satt skapa effektivisering over tid. Vid interna
projekt som exempelvis uppdatering av ekonomisystem har konsultstod varit en
forutsattning for att kunna frigora tid for att arbeta i projektet. Genom att
forbattra arbetet med resursplanering av interna projekt kan vi minska denna
typ av konsultkostnader over tid.

For verksamheten strategisk planering finns budgeterade medel fér konsulter i
arbetet med oversiktsplaneringen. Skulle dessa budgetmedel minskas skulle
framdriften av arbetet med ett samhallsbyggnadsflode paverkas negativt.
Samhallsbyggnadsforvaltningen har paverkats mycket av den 6kade
befolkningstillvaxten i Enkdping de senaste aren. Stark befolkningstillvaxt och
hégre ambitioner staller krav pa planering och utveckling som befintlig
organisation inte klara av i nuvarande "kostym”. Kommunen kommer inte vara
en relevant samhallsaktdr som skapar forutsattningar for samhallsutvecklingen.

Inom verksamheten Allman plats har konsultkostnader anvants for utredningar
sa som vibrationsutredning och arbete med tillstand av vattenverksamhet.

Konsultkostnader ar budgeterade for forstudier kopplade till investeringsprojekt
och da det ar manga investeringar som kommer ske i nartid ser inte
forvaltningen att det ar mojligt att minska dessa budgetmedel.

| konsultkostnader for samhallsbyggnadsforvaltningen ingar tjanster for
parkeringsoévervakning, dessa ar felkonterade da det handlar om att tjanster
som ar utlagda pa entreprenad, outsourcade, inte konsultkostnader. Darav ser
forvaltningen att det inte ar mojligt att goéra denna besparing.

Om besparingen genomfors, trots att forvaltningen inte klarar denna besparing,
ar det viktigt att det tas i beaktande att besparingen ska hanteras bade av
Tekniska ndamndens driftram och av andra namnder kopplat till
internhyresmodellen.

Forvaltningen foreslar styrdokument med principer for att bemanna med
konsulter for att reglera anvandningen av konsulter i framtiden.

Stadsbidrag
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Kommunen beviljas drligen bidrag for vissa andamal. Ansékningsprocessen och
uppfoliningsforfarandet kan vara omfattande varfor en tidnst ska utékas med
50 %. Detta ska ge 10,5 mkr under 2023-2025. Tjénsten placeras pa
kommunstyrelsen.

Forvaltningen ar positiva till denna satsning, da det finns medel att soka inom
Tekniska namndens ansvar. Ett medskick ar att se 6ver den administrativa

hanteringen for uppfoljning och aterrapportering av bidrag for att sakerstalla
administrativ effektivitet kring ekonomisk bidragsuppféljning.

Centralisering av kommunikationsfunktionen

Kommunikationsfunktionen uppges ha 17,25 tidnster och det uppges att i
antalet ingdr vakanta tjianster. En jgmforelse med kommuner i Uppsala lan fran
2019/2020 visar att Enkdping har flest tidnster per invanare inom
kommunikation.

Pa forvaltningen finns idag 2,5 renodlade kommunikationstjanster samt en
medarbetare som arbetar halvtid med beteendeférandringar och kampanjer
inom Vatten- och avlopp. Samt en projektanstalld projektkoordinator som
forbereder kommunikationsinsatser och planerar kommunikationsaktiviteter i
projekt.

Hogre andel kommunikatorer an kommuner i jamforelsen kan spegla den
utvecklingstakt, projektportfolj, beslutade styrdokument och ambition som
finns i kommunen.

Det finns idag ett upplagg for att internt utbilda och skickliggéra tjanstemannen
inom kommunikation, press och meddelarfrihet med flera. Dessa interna
utbildningar har under aren forbattrat bade intern kompetens och den externa
kommunikationen. Att genomfora utbildningar i egen regi har varit ekonomiskt
fordelaktigt forutom att innehallet kan anpassas for att na 6nskad effekt. Denna
form av kompetensutveckling finns behov av dven fortsattningsvis och en
utveckling av utbudet skulle kunna ge fler besparingar av externa utbildningar.
Kommunikat6érerna pa férvaltningen genomfor idag merparten av bestallningar
i egen regi sa som fotografering, filmer, tryckproduktion och broschyrer vilket
gor att behovet av externa avrop ar mycket lagt. Vid en centralisering ar det
fortsatt viktigt att kostnader for externa tjanster inte tillkommer med extra
debitering pa férvaltningen.

Forvaltningen ser fortsatt stort behov av att ha kommunikatorerna nara
karnverksamheten for att kunna hantera storningar effektivt och for att kunna
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ge lopande stottning i vardagen och forutse samt fanga upp bdde strategiska
och operativa kommunikationsbehov.

Forvaltningen forutsatter att de risker och mojligheter som framkommer i
genomford risk- och mojlighetsanalys hanteras pa basta satt.

Vid justering av Tekniska namndens ramtilldelning bér férdelningen av
kostnaderna for dessa resurser baseras pa vilken verksamhet resurserna arbetar
mot da det pdverkar internhyra, ersattning for stad och maltid samt bekostas av
verksamheten for Vatten och avlopp.

Centralisering av ekonomifunktionen

Ekonomifunktionen har 45 tjidnster inklusive vakanta tjidnster. Syftet med
centralisering av ekonomifunktionen dr att skapa bdttre ekonomisk styring och
effektiva ekonomiprocesser med gemensam kraft, Det ska leda till att
ekonomifunktionen kan minska med tre tianster inom en tredrs period.

Pa samhallsbyggnadsforvaltningen kommer tre controllers, en projektcontroller,
en ekonom (junior controller) och en ekonomiassistent att vara direkt berérda av
centraliseringen. Controllers och ekonom arbetar mot olika verksamheter inom
forvaltningen genom att stotta chefer och resultatansvariga medarbetare.
Driftsuppfoljning, uppféljning av investeringsprojekt, budgetarbete och
prognos ar huvuduppgifter. Samt att utveckla den ekonomiska uppfoljningen.
Forvaltningens projektcontroller arbetar mot specifika storre investeringsprojekt
for att stotta projektledaren och for att sakerstalla kostnadskontroll i projekten.
Ekonomiassistenten arbetar som stod for samtliga verksamheter.

Forvaltningens ekonomifunktion ar centraliserad inom férvaltningen for att
tillvarata stordriftsfordelar. Det innebdr att ingen verksamhet har egna resurser
utan medarbetarna hor till férvaltningens stab idag, men har ett mycket nara
samarbete med verksamheten.

Forvaltningen vill gdrna vara delaktig i arbetet med att ta fram en plan for att
skapa effektiva ekonomiprocesser utifran verksamhetséversyn for att se behov,
mojligheter och risker. Genom delaktighet i framtagande av planen kan
forvaltningens olika verksamheters behov fangas upp. Férvaltningen har
differentierad verksamhet och ar man att dessa behov tas i beaktande. | och
med olika verksamheter inom férvaltningen har controllers specialistkunskap
inom exempelvis VA-lagstiftning, fastighetsdrift och exploateringsredovisning.

For att minska paverkan for verksamheterna i nartid ser forvaltningen att det ar
onskvart att arshjul for ekonomiprocesser och att arstidplan for méten med
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forvaltningar forandras i dialog med forvaltningen vid nya arbetssatt i och med
centralisering. Forvaltningen ser behov av att verksamheten ar delaktig i att
utvardera behov av olika forum fér moten. Det dr viktigt att verksamhetens
behov far vara styrande.

Forvaltningen ser fordelar med en centralisering av ekonomifunktionen nar det
galler att se 6ver arbetssatt for uppfoljning av drift. Det boér laggas stor vikt vid
att se 6ver ekonomisystem, system kopplade till ekonomisystemet och
uppfoljningsverktyg for ekonomi for att sakerstalla effektiva floden och
processer och ddarmed minska administrativa repetitiva arbetsuppgifter. Samt
for att forbattra budgetansvarigas mojlighet till uppféljning och analys i system.

Forvaltningen ser att det ar viktigt att sakerstdlla arbetssatt for
projektorganisationen. Det pagar ett stort utvecklingsarbete kopplat till
projektstyrning pa forvaltningen dar resurser som paverkas av centraliseringen
ar delaktiga. Det ar viktigt att dessa samarbeten kan fortga och inte tappa fart
vid centraliseringen. For arbetet med projekt ar det daven viktigt med lokal
narvaro for att vara delaktig i projekten och pa sa satt skapa kostnadseffektivitet
och vara ett stod till projektledaren. | dagsldget ar detta motsvarande en
arbetsbelastning av 2,0 tjanster. Ekonomifunktionen pa férvaltningen ar idag
organiserad sd att dessa arbetsuppagifter ar fordelade pa fyra resurser. Detta kan
behdva ses 6ver framover for att hitta det effektivaste arbetssattet framover.

| arbetet med exploateringsekonomi som ar under utveckling ser férvaltningen
stor vinning av narhet till verksamheten for att kunna hantera verksamhetens
behov av projektuppféljning. Onskvért dr att det tas i beaktande i planeringen
av ekonomifunktionens arbetssatt.

En forutsattning for Tekniska namndens budget att de arbetsuppgifter som idag
hanteras ekonomifunktionen effektiviseras vid férandrade arbetssatt och att de
utférs av kommunledningsforvaltningen. Férvaltningen har inga mojligheter att
hantera dessa arbetsuppgifter framéver i och med att budget och resurser
kommer att saknas pa férvaltningen.

Ovriga forslag besparingar

Forvaltningen star for cirka 85 % av kommunens inkdp och ser garna att en
spendanalys genomfors i kommunkoncernen for att se analysera
besparingsmajligheter. Forslagsvis gors en dversyn av alla leverantdrsavtal for
att se var det finns potential till forbattrade villkor, priser och samordning av



&

ENKOPINGS
KOMMUN

upphandlingar. Det arbetet kan leda till en besparing utan att paverka
kommunorganisationen med personella neddragningar och forsamrad kvalité
samt ger nytta for medborgaren.

Ett forslag for att gora en tillfallig besparing ar att se 6ver de mal som finns for
ekologisk mat i forskola, skola och dldreomsorg. Malen fér andel ekologisk mat
kan skjutas framat i tiden for att klara de besparingskrav som finns i nartid. Ett
forslag ar att sanka kraven pa ekologisk mat fran 31,5 % ar 2024 till ca 20 %.

Verksamheten for fastigheter star for en stor del av férvaltningens kostnader och
for att i forvaltningen i storre utstrackning ska bidra till besparingar for
kommunen foreslas ett uppdrag kopplat till inhyrda fastigheter och eventuell
avyttring av befintliga fastigheter som skapar maojligheter till besparingar.
Framforallt med fokus pa hogre intdkter genom 6kad grad av uthyrning. Detta
genomfors regelbundet av forvaltningen, men det vore 6nskvart att ta ett
helhetsgrepp med ett politiskt uppdrag for denna typ av besparing.

Som ett led i arbetet med besparingar bor dven en 6versyn av verksamheten for
Vatten och avlopp ske utifran medborgarens perspektiv och framtida
betalningsférmaga samt totalkostnad for kommunorganisationen.

Med vanlig halsning

Gunilla Froman
Forvaltningschef
Enkdpings kommun
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Bilaga 4 - Analys av paverkan for park- och naturenheten

Nuldge

Mangden ytor som park- och naturenheten ansvarar for 6kar i och med nya
exploateringsomraden, samtidigt som antalet medborgare 6kar sa okar dven
behovet av drift och underhall det vill sdga reinvesteringar i manga av vara
miljoer. Natur/skogar intill nyexploaterade omraden kraver dven en annan typ
av skotsel jamfort med skogar som ar mer svartillgangliga. Det krdvs extra
insatser infor exploateringar, utanfor sjalva exploateringsomradet som
exempelvis hantering av risktrad som plotsligt star ndra bostader, som tidigare
var langt fran promenadstrak och tatortsnara skog. Enképings kommun vaxer
och det medfor tillkommande ytor med Okat slitage. Det finns ocksa en stor
underhallsskuld fér skogsskotsel, da skogsavdelning avvecklades fér 20 ar sedan.
Den ar nu pa vdg att ateruppbyggas vilket innebar behov av reinvesteringar
aven i skog och natur.

Resurseffektivisering av skotsel har genomférts under hogsasongen ar 2020-
2022 pa grund av pandemi och personalbrist. For att vara offentliga miljoer inte
ska forfalla kravs nu ett grundligare underhall.

Konsekvenser om drift- eller reinvesteringsbudget (underhall) dndras

Om reinvesteringar inte genomfors enligt plan dkar ofta behovet av
driftsinsatser avsevart, genom exempelvis lagningar av lekplatser, rondering,
rensning av ytor dar rotogras tagit 6ver, malning, réjning av slyuppslag, lagning
efter skadegorelse da ytor ej upplevs omhandertagna etc. Om inte underhall
sakerstalls sa kommer upplevelsevarden i vara offentliga miljoer att blir lidande,
vilket innebar att lekvardet pa lekplatser férsamras, rekreativa varden blir lagre
nar tillganglighet och framkomlighet férsamras samt att tryggheten paverkas
nar platser vaxer igen och utrustning borjar ga sénder ("Broken window
theory”).

Broken windows theory

Postadress
Enkopings kommun
745 80 Enkoping

Besoksadress Telefon (vaxel) Plusgiro Webbadress
0171-62 50 00 707 27-3 www.enkoping.se
Telefax Org.nr E-post

212000-0282 samhallsbyggnadsforvaltning@enkoping.se
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Teorin utgar ifran att otrygghet i ett samhdélle i hog grad ar kopplat till
kriminalitet och namnet dsyftar hur ett trasigt fonster som inte lagas sander ut
signaler om att ingen bryr sig om omrddet och dess utveckling. Det kan i sin tur
leda till att den sociala kontrollen minskar samtidigt som otryggheten okar. Nar
vél den sociala kontrollen av omradet minskat, 6kar risken for att fler fonster
krossas och ddrmed forstarker kdnslan av att ingen bryr sig om platsen. Aven
andra problem sdsom ovardade grasmattor, nedskrapning och klotter brukar
vanligtvis 6ka. Det finns dven en stor risk for att grovre kriminalitet far faste nar
den sociala kontrollen och tillsynen minskat. Konsekvensen blir att invanare
tenderar att minska sin ndrvaro ute i det offentliga rummet eftersom de
upplever att kriminaliteten &r pa uppgang. (kslia: Wilson, J. & Kelling, G. 1982. The Police and

Neighborhood Safety: Broken Windows. Atlantic, 127: 29-38)

Lekplatser med stort behov av upprustning, dar reinvesteringar redan paborjats
och medborgardialog genomforts ar svara att pausa. Om paverkade lekplatser
stdngs av innebdr det att vara medborgare inte far tillgang till lekplatser och
detta under en period nar valdigt manga smabarnsfamiljer pa grund av radande
inflation kommer att hemestra. Det blev tydligt under pandemin att lekplatserna
anvandes mer och utgjorde motesplats for bade barn och vuxna.

Ur riktlinje for lekplatser: For att ge forutsattningar for langsiktiga och hallbara
satsningar beslutade kommunen i juni 2019 att allt arbete ska genomsyras av
intentionerna och malen i Agenda 2030. De mal som sarskilt beror kommunens
lekplatsutveckling ar:

e Mal 11 - Hallbara stader och samhdllen

e Mal 3 - God hdlsa och vdlbefinnande
Nationellt ar det idag framst Plan- och bygglagen, PBL (SFS 2010:900)
tillsammans med Boverkets foreskrifter och allmanna rad (BFS 2011:5)
som styr och hanterar frdgor om barns utemiljoer. | dessa framgar de
krav och rekommendationer som kommunen maste férhalla sig till nar
kommunen planerar, gestaltar och forvaltar lekplatser. Det handlar
delvis om att avsatta ratt typ av ytor for lek i stadsplaneringen, men
ocksa att sakerstalla (sa langt det ar mojligt) att lekplatserna ar
tillgangliga for alla.

Enligt lag maste en barnkonsekvensanalys genomfdras nar beslut paverkar barn.
Vi menar att ett beslut att inte sakerstalla sakra och attraktiva lekplatser for
Enkopings barn inte ar for barnens basta. Enligt artikel 3.1 i barnkonventionen
"ska vid alla atgarder som ror barn i forsta hand beaktas vad som bedéms vara
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barnets basta". En beddomning av barnets basta kan genomféras genom en sa
kallad barnkonsekvensanalys eller prévning av barnets basta. Det innebar att
gora en helhetsbedémning av vad som ar den basta mojliga I6sningen for
barnet eller grupper av barn.

(https://skr.se/skr/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamlikhet/barnetsrattigheter/barnkonsekve

nsanalys.878.html)

Reinvesteringar i parkmiljer innebar lagre driftskostnader med resurseffektiva
I6sningar, smartare I6sningar jamfort med tidigare och en mer skotselextensiv
park. Ofta innebar reinvesteringarna pa lekplatser ocksa lekplatser med plats for
mer tillgdnglighetsanpassade Idsningar, vilket gor att fler barns behov av olika
typer av lek kan tillgodoses. Detta i kombination med utveckling av skotsel av
bruksgrasmattor, dar tekniker, intervaller samt ev. nya I6sningar gor att driften
kan effektiviseras annu mer. Detta behdver dock genomféras under en langre
period for att sdkerstdlla att ytorna kan hanteras sa att det inte blir exempelvis
stora tisteluppslag som innebdr ogrds pa vara medborgares angransande
fastigheter. Skog- och naturvard har nedprioriterats i Enkdpings kommun de
senaste 20 dren, ndgot som resulterat i att kommunen idag har en stor
underhallsskuld och har stora problem med den invasiva granbarkborren.
Skogsskotsel i egen regi mojliggor for verksamheten att ateranvanda tra till egna
reinvesteringsprojekt for att sakerstalla sa kostnadseffektiva och hallbara
I6sningar som moijligt. Under pandemin 6kade antalet besokare i naturen
enormt mycket. Det har hallit i sig och idag besoker cirka fem miljoner svenskar
naturen varje vecka, framfor allt den stadsndra naturen och parkerna och det
galler ocksa i Enkopings kommun. De flesta tar en promenad i naturen, vilket
inte minst marks i Grongarnsasen/Dyarna och utmed Upplandsleden. Ved vid
kommunens grillplatser som inférdes under pandemin har varit mycket
uppskattat. Veden kommer fran kommunens skogsatgarder och klyvs upp och
kor ut till grillplatserna av servicepoolen. Vi ser garna att den verksamheten
fortsatter. Fordonsinvesteringar kan skjutas fram, men det innebar att
kommunen kommer att ha kvar fossildrivna fordon 2030 och inte uppna utsatta
mal om klimatneutralitet. Befintliga drifts- och underhallsresurser inom Allman
plats ar idag ett minimibehov for att uppratthalla verksamheten. Resurserna
kravs for att sakerstalla en god leverans till vara medborgare samt vidmakthalla
vara viktiga miljoer. Resurserna kravs dven for att sdkerstélla personalens
arbetsmiljo ur ett arbetsbelastningsperspektiv samt arbetsgivarvarumarke. Om
verksamheten minskar resurser kommer parker att fyllas med rotogras som inte
gar att rensa bort, hela parker kommer att behdva renoveras fér stora summor i
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forsok att aterstalla dem framover. Invasiva arter kommer att ta 6ver mer och
mer naturmark ndr vi inte har resurser att halla tillbaka dem och de invasiva
arterna kommer att konkurrera ut naturliga flora och granbarkborren kommer
att fortsatta forstora kommunens skogsmiljoer. Park- och naturenheten
trappade upp verksamheten med att hantera invasiva arter under 2022, da vi
fick bidrag fran staten for att hantera detta problem. Under 2023 har staten tagit
bort bidraget. Malet ar att fortsatta detta viktiga arbete inom befintlig
driftsbudget for att inte tappa fart sa att inte invasiva arter 6kar i omfattning.

Om mer driftsresurser maste laggas pa att hantera underhallsskulder kommer
svarstider, hanteringar av felanmalningar och andra atgarder att ta betydligt
langre tid, vilket innebar en férsamrad service till vara medborgare.

Dessutom kommer vi inte kunna erbjuda vara medborgare trygga, tillgangliga,
attraktiva och lekfulla miljoer!

Alla arets reinvesteringsprojekt har kommunicerats till media, vilket medfor att
en kommunikationsinsats bor genomféras om dessa investeringar inte ska
genomforas.

Koppling till kommunens uppgifter/mal

Flera av de planerade reinvesteringsprojekten ar 2023 och framat ar i vara
kransorter, kopplade till kommunens mal gallande "De som bor pa landsbygden
kanner att deras del av kommunen ocksa utvecklas”. Verksamheten for allman
plats arbetar med en stor del av kommunens offentliga miljoer, en minskning av
reinvesteringsbudgeten innebadr att verksamheten inte kan uppfylla
kommunens mal "Kommunens offentliga miljéer ar inbjudande, trygga och
tillgangliga” samt ” Enkdpings kommun praglas av trygghet, jamstalldhet och
tillit”. Kommunens offentliga miljoer ar till for alla medborgare och besdkare, ar
Oppna dygnet runt och anpassade for att alla ska ha nytta och gladje av dem.
Miljéerna ar extra viktiga under svdra tider sd som pandemier, kristider och
lagkonjunkturer. Verksamhetens reinvesteringsprojekt skapar bade
driftseffektiva miljoer och sakerstaller mer trygga, tillgangliga, inspirerande och
halsosamma miljoer. Tillgang till valskotta grona miljoer mojliggor snabbare
tillfrisknande, minskar stress och innebar friskare Enképingsbor med kortare
sjukskrivningstider. ”I och med dagens globala befolkningsékning ser vi en
kraftig urbanisering.

Urbaniseringen skapar ett 0kat tryck pa stadernas ytor, ofta med bostadsbrist
som foljd. For att matta bostadsbristen sker i manga fall fértatning, inte sallan pa
bekostnad av gronytor. Gronytor har ldange visat sig ha positiva effekter pd
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mental hdlsa och i takt med att grénytorna bortprioriteras 6kar den psykiska
ohalsan i samhallet. Studien visar ocksa att tillgang och nabarhet till gronska,
bade fysiskt och visuellt, har en positiv effekt pa mental
hé|Sa."(https://stud.epsilon.sIu.se/14777/1/boren_e_johansson_t_190705.pdf)

Enkopings parker, som ar ett av vara starkaste varumarken, bidrar till manga
grenar inom kommunen till exempel yrkeshdgskola, friluftsliv, folkhalsa, var
stadskarna, tradgardsdagen, attraktiv arbetsgivare, Enképing som
upplevelsekommun, hantering av dagvatten och naringsliv. Allman plats bidrar
till alla som bor eller vistas i var kommun da det dr den mest rattvisa platsen, dar
precis alla, oavsett vem man ar, ar valkommen helt gratis.

Med vanlig halsning

Gunilla Froman
Forvaltningschef
Enkopings kommun
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