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Paragraf 54
Upprop och val av protokolljusterare

Beslut
Solweig Sundblad (S) utses till protokollsjusterare.

Beskrivning av drendet
Eva Hallberg (S), ny ersattare halsas valkommen till vard- och omsorgsnamnden.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Paragraf 55
Godkannande av foredragningslista

Beslut
Foredragningslistan godkanns och faststalls.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Paragraf 56
Information om effektiv och nara vard

Beslut
Vard- och omsorgsnadmnden tackar for informationen.

Beskrivning av drendet
Narvardsstrateg Mattias Alsio och forandringsledare Merja Nyholm informerar om
samverkan - halsa, stdd, vard och omsorg (HSVO) samt effektiv och nara vard.

Vard- och omsorgsnamnden far information om den framtagna strategin for
narvardssamverkan 2021-2023 dar syftet ar att langsiktigt bygga goda relationer,
tillit och fortroende mellan parterna.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Paragraf 57
Information om Enkopingsmodellen

Beslut
Vard- och omsorgsnadmnden tackar for informationen.

Beskrivning av drendet

Verksamhetschef Sirpa Huisman informerar om Enkdpingsmodellen som har
funnits sedan 2010. Det efter ett beslut i vard- och omsorgsnamnden om att infora
ett salutogent férhallningssatt genom att lara och lara av varandra.

Modellen bidrar till ett 6kat engagemang och arbetsgladije.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Paragraf 58 Arendenummer VON2023/13
Ekonomi - manadsuppfdljning

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av redovisningen och lagger den fill
handlingarna.

Beskrivning av arendet
Tf forvaltningschef chef Barbara Lundgren informerar att forvaltningens kostnader
avviker med 15,5 miljoner kronor jamfért med budgeten.

Med anledning av att en privat utférare av hemtjanst har valt att avsluta sitt
uppdrag i slutet av april sa har forvaltningen flyttat 9 miljoner kronor fran kostnaden
for kop av verksamhet till personalkostnader.

Det ar en av orsakerna till att férvaltningens personalkostnader ligger pa minus
12,3 miljoner kronor. Den andra &ar att nagra verksamheter, bade inom LSS och
aldreomsorg, har 6kat sin grundbemanning med anledning av arenden som kraver
Okad bemanning.

Prognosen for kdp av verksamhet ar minus 4,1 miljoner kronor. Det beror pa att
forvaltningen koper plats pa privata LSS-boenden, da det rader brist pa egna
boenden, samt att kunder inom personlig assistans 6kar. Utifran ovan namnda
forflyttning ser det mer positivt ut for kdp av verksamhet an vad det egentligen ar.

Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsndmnden har tagit del av redovisningen och lagger den till
handlingarna.

Arbetsutskottets beredning

Vard- och omsorgsndmndens arbetsutskott har berett arendet den 18 april 2023
och 6verlamnat arendet till vard- och omsorgsnamnden utan eget
stallningstagande.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Sammantradesdatum
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Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 59 Arendenummer VON2023/13

Svar pa remiss om dndringsbudget 203 samt andring
av reglemente

Beslut
Vard- och omsorgsnadmnden antar férvaltningens forslag till svar pa remiss som sitt
eget och dverlamnar det till kommunstyrelsen.

Reservationer
Solweig Sundblad (S), Sara Skoglund (S) och Eva Hallberg (S) reserverar sig mot
beslutet till forman fér egna yrkanden.

Mikael Pettersson (SD) reserverar sig mot beslutet till forman for Solweig
Sundblads (s) yrkanden.

Sarskilda yttranden
Britta Dalved (V) vill fa antecknat till protokollet att hon stddjer Solweig Sundblads
(S) forslag.

Beskrivning av arendet
Kommunstyrelsen beslutade vid sammantrade den 11 april 2023 att:

1. skicka forslag pa andringsbudget 2023 och plan 2024-2025, bilaga 1, samt
forslag till reviderade formuleringar i kommunstyrelsens reglemente, bilaga
2, pa remiss till miljo- och byggnadsnamnden, socialnamnden, tekniska
namnden, upplevelsendmnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnadmnden
och vard- och omsorgsnamnden,

2. svar pa remiss ska inkomma till kommunstyrelsen senast 28 april 2023.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

| kommunfullmaktiges arsplan med budget 2023 och plan 2024-2025
(KS2022/321) har kommunfullmaktige gett kommunstyrelsen i uppdrag att féresla
samordning, effektivisering och verksamhetsutveckling motsvarande 55,4 miljoner
kronor i minskade kostnader och 6kade intakter fér 2023.

Vard- och omsorgsnamnden har inkommit med begaran om utdkad budget for
2023 med 1,1 miljoner kronor efter att kommunfullmaktiges arsplan med budget
2023 och plan 2024-2025 beslutades.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Vard- och omsorgsnamnden

Begaran om utokning av vard- och omsorgsnamndens budget baserar sig pa den
hdjning av ersattningsnivaerna 2023 fér hemtjanst som vard- och
omsorgsforvaltningen uppmanades att gora.

Hojningen &r hogre an den upprakning som vard- och omsorgsférvaltningen har
tilldelats i sin budgetram for 2023 som ar ca 2,2 procent. En héjning av
ersattningen till de privata utférarna, som ar hdgre an upprakningen av
forvaltningens budgetram, far en direkt negativ paverkan pa foérvaltningens egna
verksamheter.

En centralisering av ekonomer/controller och ekonomiassistenter till
ekonomiavdelningen pa kommunledningsforvaltningen, for att skapa
forutsattningar for battre ekonomisk styrning och effektiva ekonomiprocesser med
gemensam kraft, ser forvaltningen kan bidra till en positiv utveckling for
kommunen. Ett prioriterat arbete pagar dar risker identifieras och atgarder tas fram
for att dvergangen ska bli s& bra som majligt for alla inblandade vid ett fattat beslut
om centralisering.

Utover ovanstaende har vard- och omsorgsforvaltningen inga synpunkter pa
forslaget.

Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till vard- och omsorgsnamnden
Vard- och omsorgsnamnden antar férvaltningens forslag till svar pa remiss som sitt
eget och dverldmnar det till kommunstyrelsen.

Arbetsutskottets beredning

Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott har berett arendet den 18 april 2023
och 6verlamnat arendet till vard- och omsorgsndmnden utan eget
stallningstagande.

Yrkanden
Remiss 1:

Solweig Sundblad (S) med instdmmande av Sara Skoglund (S) och Eva Hallberg
(S) yrkar bifall till férvaltningens férslag om utékad budgetram med 1,1 miljoner
kronor samt yrkar att besparingsforslag fér vard- och omsorgsnamnden pa 4,6
miljoner kronor 2023 tas bort.

Motivering: vard- och omsorgsnamndens prognos visar i april -15,5 miljoner kronor.
Dessutom innebar Kommunals I6neavtal en 6kad kostnad med 9 miljoner kronor.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Remiss 2:

Solweig Sundblad (S) med instdmmande av Sara Skoglund (S) och Eva Hallberg
(S) yrkar avslag till centralisering vad galler ekonomer, controllers och
ekonomiassistent.

Motivering: Det finns risk att en centralisering 6kar administrationen och kontinuitet
gar forlorad. Kompetenser behdver finnas nara grunduppdraget i verksamheten.

Beslutsgang

Ordféranden konstaterar att det finns ett tillaggsyrkande fran Solweig Sundblad (S)
med flera att besparingsforslag for vard- och omsorgsnamnden pa 4,6 miljoner
kronor 2023 tas bort och ett yrkande fran Solweig Sundblad (S) med flera om
avslag till centralisering vad galler ekonomer, controllers och ekonomiassistent.

Ordforanden fragar férst om vard- och omsorgsnamnden staller sig bakom Solweig
Sundblads (S) tillaggsyrkande att besparingsférslag for vard- och
omsorgsnamnden pa 4,6 miljoner kronor 2023 tas bort, och finner att vard- och
omsorgsnamnden beslutar avsla tillaggsyrkandet.

Votering begars och ska genomféras.

Vard- och omsorgsnamnden beslutar om foljande voteringsordning:
JA-rost for att bifalla Solweig Sundblads (S) tillaggsyrkande.
NEJ-rost for att avsla Solweig Sundblads (S) tillaggsyrkande.

Omrostning
Namn JA-rost NEJ-rost Avstar

Kim Jamsa (NE) X

Lars Olsson (C) X

Agneta Willey X
(MP)

Henrik Lindberg X
(KD)

Solweig Sundblad | X
(S)

Sara Skoglund X
(S)

Justerarnas signaturer

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Eva Hallberg (S) X

Mikael Pettersson | X

(SD)

Bitte Myrsell (M) X

Resultat 4 5 0

Ordféranden konstaterar att vard- och omsorgsnamnden har beslutat avsla
tillaggsyrkandet att besparingsforslag for vard- och omsorgsnamnden pa 4,6
miljoner kronor 2023 tas bort.

Ordféranden fragar darefter om vard- och omsorgsnamnden bifaller eller avslar
Solweig Sundblads (S) yrkande om att inte centralisera ekonomer, controllers och
ekonomiassistent, och finner avslag.

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Justerarnas signaturer

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Paragraf 60 Arendenummer VON2023/52
Uppdrag att utreda LOV inom hemtjansten

Beslut
1. Vard- och omsorgsnamnden ger férvaltningen i uppdrag att utreda
alternativa mdjligheter till nuvarande valfrihetssystem inom hemtjanst och
hemsjukvard och aterrapportera detta pd namndens méte i november.

2. Utredningen ska visa pa maojligheter och risker utifran perspektiven
kund/kvalité, medarbetare och ekonomi.

Reservationer
Solweig Sundblad (S), Sara Skoglund (S) och Eva Hallberg (S) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget yrkande.

Sarskilda yttranden
Britta Dalved (V) vill fa antecknat till protokollet att hon stddjer Solweig Sundblads
(S) forslag.

Beskrivning av arendet

Kommunfullméaktige beslutade 2009-04-14 genom komplettering av policyn for
valfrihet, mangfald och konkurrens att infora valfrinetssystem enligt lagen om
valfrihetssystem (LOV). Fran och med 2009-11-02 tillampar vard- och
omsorgsnamnden i Enkdpings kommun fritt val inom hemtjansten/hemsjukvarden.
Detta innebar att de personer i kommunen som har ratt till hemtjanst/hemsjukvard
har ratt att valja en leverantér som kommunen godkant och tecknat kontrakt med.
Valfrihetssystemet ar ett politiskt beslut och kan férandras alternativt avslutas med
ett politiskt beslut. Alla leverantdrer som dnskar delta i valfrinetssystemet ska ha
ratt att ansdka om godkannande som leverantor. Samtliga sékande som uppfyller
kraven i forfragningsunderlaget, och som inte uteslutits med stdd av
bestammelserna i 7 kap. 1 § LOV, ska godkadnnas av kommunen. | det nu gallande
forfragningsunderlaget som antogs av vard- och omsorgsnamnden 2020-10-29
framgar att verksamhetsomradet hemtjanst, hemsjukvard samt trygghetslarm ingar
i LOV-systemet inom ndmndens ansvarsomrade.

Forfragningsunderlagen har forandrats och forfinats under aren och stérre krav pa
helhetsansvar for privata utférare har formulerats. Detta for att skapa basta

Justerarnas signaturer

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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forutsattningar till konkurrens pa lika villkor oavsett privat utforare eller verksamhet
i egen regi.

Trots detaljerade forfragningsunderlag ar det idag svart att hitta bra former for
uppfdljning for att sakra att medborgarna far det man har ratt till och att sakra att
skattemedel anvands korrekt. Detta framkommer i olika rapporter och rapporteras
ocksa om i sammanhang dar valfardsbrott namns.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning
Pa uppdrag av ordférande i vard- och omsorgsnamnden ger férvaltningen férslag
pa vag framat utifran ovanstdende bakgrund.

Att ge fler aktdrer mojlighet att bidra till samhallsutvecklingen och vélfarden framat
ser forvaltningen som positivt. Dock behdver formerna ses 6ver parallellt med att
en organisation dar fokus for en kvalitetssékrad process fran bestallning till
utférande och uppféljning maste ges forutsattningar att tillskapas.

Forvaltningen arbetar for att rekrytera tva strateger som bland annat ska arbeta for
att forbattra formagan till uppféljning och utvardering av aktérer som namnden valt
att inga avtal med.

Forvaltningen hanterar idag méjligheterna till kontroll av privata utférare pa olika
satt genom att dels prioritera vilka avtal som ska foljas upp dels genom att ge
forslag till ndmnden om revidering av forfragningsunderlag.

Nationellt finns exempel pa kommuner som valt att upphandla hemtjanst enligt
LOU for att 6ka mdjligheterna att gdéra &ndamalsenliga kontroller.

Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till vard- och omsorgsndamnden
1. Vard- och omsorgsnamnden ger forvaltningen i uppdrag att utreda
alternativa mgjligheter till nuvarande valfrihetssystem inom hemtjénst och
hemsjukvard och aterrapportera detta pa4 namndens méte i november.

2. Utredningen ska visa pa mojligheter och risker utifran perspektiven
kund/kvalité, medarbetare och ekonomi.

Arbetsutskottets beredning

Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott har berett arendet den 18 april 2023
och 6éverlamnat arendet till vard- och omsorgsnamnden utan eget
stallningstagande.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstammer med originalet



O ENKOPINGS Protokoll 15 (23)

KOMM U N Sammantradesdatum

2023-04-26

Vard- och omsorgsnamnden

Arbetsutskottets forslag till vard- och omsorgsnamnden
Arbetsutskottet dverlamnar arendet till vard- och omsorgsnamnden utan eget
stéllningstagande.

Yrkanden
Solweig Sundblad (S) yrkar avslag pa liggande férslag och yrkar istallet att LOV
avvecklas. Enligt lagstiftning kan det ske tidigast efter 180 dagar.

Motivering: Skattemedel ska anvandas pa ett korrekt satt. Exempelvis har det
framkommit att egen regi missgynnas nar det galler ersattning for utford tid.

Kim Jamsa (NE), Mikael Pettersson (SD) och Lars Olsson (C) yrkar bifall till
liggande forslag.

Beslutsgang

Ordféranden finner att det finns tva forslag till beslut och staller dessa mot
varandra. Ordféranden finner att vard- och omsorgsndmnden beslutar enligt
liggande forslag.

Kopia till:
Lotta Tronét, for atgard

Justerarnas signaturer

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Paragraf 61 Arendenummer VON2022/166
Motion - sluta anvanda kundbegreppet
Beslut

Forslag till kommunfullméktige
Vard- och omsorgsnamnden féreslar att motionen avslas.

Reservationer
Solweig Sundblad (S), Sara Skoglund (S) och Eva Hallberg (S) reserverar sig mot
beslutet till forman for eget yrkande.

Agneta Willey (MP) reserverar mig mot beslutet med motiveringen att begreppet
kund associerar man direkt till en affarsverksamhet, dar man képer och saljer
nagot. Men for manniskor pa ett "sarskilt boende” och fér verksamheten som
bedrivs dar, innebar det sa mycket mer, for dar ska individer fa det stéd och den
omsorg, som de ar i behov av i det dagliga livet. Darfér ar det battre att anvanda ett
annat begrepp till exempel boende/brukare.

Beskrivning av arendet
Kommunfullmaktige beslutade vid sammantradet den 28 november 2022, paragraf
172 att:

1. férlanga beredningen av svaret pa motionen — sluta anvanda kundbegreppet i
den kommunala verksamheten,

2. motionen skickas till vard- och omsorgsnamnden for beredning,
3. motionen ska besvaras senast den 30 april 2023.

Sverre Ahlbom (S) har inkommit med en motion, Sluta anvanda kundbegreppet i
den kommunala verksamheten. Kommunfullmaktige beslutade den 18 oktober
2021 att skicka motionen till kommunstyrelsen for beredning.

Enligt 5 kap. 35 § kommunallagen (2017:725) ska en motion beredas pa sadant
satt att fullmaktige kan fatta beslut inom ett ar fran det att motionen vacktes. Om
beredningen inte kan avslutas inom denna tid, ska detta och vad som framkommit
vid beredningen anmalas till fullmaktige inom samma tid. Fullmaktige far da
avskriva motionen fran vidare handlaggning. P& grund av hog arbetsbelastning
inom kommunledningsforvaltningen ar inte arendet fardigberett.

Justerarnas signaturer
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Kommunfullmaktige kommer darfor inte kunna fatta beslut inom ett ar fran det att
motionen vacktes.

Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

Vard- och omsorgsférvaltningens verksamheter praglas av ett salutogent synsatt
och arbetssatt. Det kdnnetecknas av att vi tillvaratar det som fungerar och starker
individen, vi ser mgjligheter, styrkor och tillgangar. Allt for att starka individens tro
till sin egen féormaga.

De medborgare i Enképings kommun som nagon gang i livet har behov av stéd
och hjalp av vard- och omsorgsforvaltningen ska oavsett om behovet ar av tillfallig
karaktar eller mer bestaende alltid sjalv kunna paverka hur stédet utformas.
Forvaltningens uppdrag ar att ge individer det stéd de har ratt till oavsett alder. Det
kan till exempel vara insatser i form av boendestdd, dagverksamhet, hemtjanst
eller behov av l&genhet i en sarskild boendeform. Nar det galler det sistndmnda
har varje individ sitt eget hyreskontrakt precis som vilken medborgare som helst.
Skillnaden ar att det i den fastigheten finns personal pa plats.

| det direkta métet med den som beviljats nagon form av insats tilltalas hen pa det
satt personen sjalv vill bli tilltalad. Nar forvaltningen behdver formulera nagot som
galler alla vi ar till f6r och de som beviljats insats anvands begreppet kund. Detta
for att spegla det férhallningssatt som ar av storsta vikt dar individen sjalv har ratt
att gora val och delta i planeringen om hur stédet och hjalpen ska formas.

Utifran ovanstaende foreslar forvaltningen att avsla motionen da att anvanda
begreppet boende fér de som har sin lagenhet pa ett sarskilt boende sander andra
signaler an de forvaltningen vill formedla.

Vard- och omsorgsforvaltningens forslag till kommunfullméaktige
Vard- och omsorgsnamnden féreslar att motionen avslas.

Arbetsutskottets beredning

Vard- och omsorgsnamndens arbetsutskott har berett arendet den 18 april 2023
och 6verlamnat arendet till vard- och omsorgsndmnden utan eget
stallningstagande.

Yrkanden
Solweig Sundblad (S), Sara Skoglund (S), Eva Hallberg (S) och Agneta Willey
(MP) yrkar avslag pa forvaltningens forslag och yrkar bifall till motionen.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstammer med originalet



KOMM U N Sammantradesdatum

2023-04-26

Skl
% ENKOPINGS Protokoll 18 (23)

Vard- och omsorgsnamnden

Beslutsgang

Ordforanden finner att det finns tva férslag till beslut och staller dessa mot
varandra. Ordféranden finner att vard- och omsorgsnadmnden beslutar enligt
férvaltningens forslag.

Kopia till:
Kommunfullmaktige

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstammer med originalet



KOMM U N Sammantradesdatum

2023-04-26

Skl
% ENKOPINGS Protokoll 19 (23)

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 62
Ordforanden informerar

Beskrivning av arendet

Ordféranden har fatt forfragan fran Ung Omsorg om intresse finns att ateruppta
mojligheten att erbjuda elever i grundskolan helgjobb pa omvardnadsboenden.
Syftet ar att fa in unga i vardyrket.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstammer med originalet



ENKOPINGS Protokoll 20 (23)
KOM M U N Sammantradesdatum

2023-04-26

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 63

Information om narvardsarbetet och fran de
kommunala samraden

Beskrivning av arendet
Solweig Sundblad (S) informerar fran sammantraden med HSVO och KTR.

Den 28 april 2023 ar det lokalt politiskt samrad.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstammer med originalet



O ENKOPINGS Protokoll 21 (23)
KOM M U N Sammantradesdatum

2023-04-26

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 64
Forvaltningen informerar

Beslut
Vard- och omsorgsnadmnden tackar for informationen.

Beskrivning av drendet
Tf forvaltningschef Barbara Lundgren informerar om féljande:

Forvaltningen har kontinuerlig kontakt med ansvariga pa Serigmo Care som driver
LSS-boendet, med anledning av mordet som skedde i hostas.

Vissa komplexa arenden inom férvaltningens verksamheter kréver extra
bemanning.

Schema for 11 timmars dygnsvila ska igang nu. Liljegarden kommer att agera pilot
och har fatt i uppdrag att gora ett provschema utan delade turer for att se hur det
paverkar. Férhoppningsvis presenteras resultaten for namnden i juni.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstammer med originalet



E
KOMMUN

NKOPINGS Protokoll 22 (23)

Sammantradesdatum
2023-04-26

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 65

Anmalningsarenden

Beslut
Vard- och omsorgsnamnden har tagit del av informationen.

Beskrivning av drendet

Kommunfullmaktiges beslut 2023-03-06, paragraf 36:
Ersatta indikatorer i kommunfullmaktiges langsiktiga arsplan 2020 - 2023.

Kommunfullmaktiges beslut 2023-04-04, paragraf 67:
Val- och avsagelser.

Kommunfullmaktiges beslut 2023-04-03. Paragraf 47:
Motion — TV-kanaler pa aldreboende (S).

Kommunstyrelsens beslut 2023-04-11, paragraf 91:
Riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap, IOP — remiss skickas till

namnderna.

Forteckning enligt bilaga med domar fran Foérvaltningsratten i Uppsala 15
mars — 19 april 2023.

Forteckning enligt bilaga med beslut fran IVO 16 december 2022 — 28
mars 2023.

Redovisning av boendekdn.

Justerarnas signaturer

Intygas att kopian éverensstammer med originalet



O ENKOPINGS Protokoll 23 (23)
KOM M U N Sammantradesdatum

2023-04-26

Vard- och omsorgsnamnden

Paragraf 66
Anmalan av delegeringsbeslut

Beslut
Vard- och omsorgsférvaltningens redovisning av delegeringsbeslut daterad den 19
april 2023 anmals och laggs till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsnamnden har i vard- och omsorgsnamndens delegationsordning
Overlatit beslutanderatt till arbetsutskott, ordféranden och tjanstepersoner i vissa
arenden.

Beslut fattade pa delegation ska redovisas till vard- och omsorgsndmnden.

Foljande delegeringsbeslut for mars 2023 redovisas till vard- och
omsorgsnamnden:

Individarenden

21 beslut om bostadsanpassningsbidrag enligt lista
275 beslut enligt socialtjanstlagen enligt lista
71 beslut enligt lagen om stéd och service enligt lista.

Personaldarenden

82 anstallningsavtal enligt lista.

Justerarnas signaturer Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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