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Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsen beslutar att anta arsplan ar 2022.

Sammanfattning

Kommunrevisionen har identifierat behov av koncernstyrning/samordning

och kommunledningsforvaltningen utvecklar successivt rollen att styra, samordna
och stddja. Arbetet omfattar framtagande av utvecklingsplaner fér samtliga
avdelningar samt férvaltningsévergripande initiativ med syfte att finna synergier i
genomférande av uppdrag. Riktningen ar langsiktigt agerande med mal om en
robust kommun inom ekonomisk-, grén- och social hallbarhet. Arbetet ska komma
medarbetare, brukare och andra berdrda till nytta.

Budget for kommunstyrelsen uppgar till 176,3 miljoner kronor ar 2022, vilket ar
en 6kning med 5,1 miljoner kronor jamfort med 2021. Av 6kningen bestar 0,8
miljoner kronor av arbetet med brotts- och drogsamordning som efter beslut i
kommunfullmaktige 2021 éverfors fran socialnamndens budget

till kommunstyrelsens budget. Flytten sammanféll med att tjansten

pa socialforvaltningen blev vakant.

Med framstallda férandringar samt med omférdelning av budget

inom kommunledningsférvaltningen betonas kommunstyrelsens strategiska- och
taktiska betydelse for att Enkdpings kommun ska na de mal som ar beslutade
av kommunfullmaktige i den langsiktiga planen 2020-2023.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-01-04
Kommunstyrelsen arsplan 2022, 2021-01-04

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunstyrelsens arsplan 2022
Forslag till beslut

Forslag till kommunstyrelsen
Kommunstyrelsens arsplan ar 2022 antas.

Beskrivning av arendet

Budget fér kommunstyrelsen uppgar till 176,3 miljoner kronor ar 2022, vilket ar en
O0kning med 5,1 miljoner kronor jamfort med 2021. Av 6kningen bestar 0,8 miljoner
kronor av arbetet med brotts- och drogsamordning som efter beslut i
kommunfullmaktige 2021 éverfors fran socialnamndens budget till
kommunstyrelsens budget. Flytten sammanféll med att tjansten pa
socialférvaltningen blev vakant.

Kommunledningsforvaltningens bedémning

Kommunrevisionen har identifierat behov av koncernstyrning/samordning och
Kommunledningsférvaltningen utvecklar successivt rollen att styra, samordna och
stddja. Arbetet omfattar framtagande av utvecklingsplaner fér samtliga avdelningar
samt férvaltningsévergripande initiativ med syfte att finna synergier i genomférande
av uppdrag. Har ingar aven utveckling av gemensamt larande, bland annat med
stéd av forskning och omvarldsanalyser. Riktningen ar langsiktigt agerande med
mal om en robust kommun inom ekonomisk-, gron- och social hallbarhet. Arbetet
ska komma medarbetare, brukare och andra berdérda till nytta.

Ett mera utvecklat och samlat samarbete med akademier handlar om konsultation,
projektledning och spridning av forskningsresultat samt utveckling av sa kallad
evidensbaserad praktik. For utveckling av gron hallbarhet med mal om ett
klimatneutralt och hallbart Enképing ar kommunen del av Viable Cities. For
utveckling av social hallbarhet &r ambitionen att kommunledningsférvaltningens
initiativ ska gynna hela Enképings kommun och inte minst foérvaltningar med
ansvar for utbildnings- och arbetsmarknadsfragor, fritid- och férebyggande, sociala
fragor samt omsorg. Kommunledningsforvaltningen soker inga extra medel for
arbetet utan beddmer att satsningen kan ske inom tilldelad ram med de
effektiviseringar och omstallningar som genomférts inom forvaltningen, via 6kad
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digitalisering samt genom lagre kostnader for datakommunikation. Forslaget ar att
2,5 miljoner kronor av budgeten arligen under en trearsperiod reserveras for en
uppbyggnadsfas for att utveckla broarna mellan akademier/forskning och
forvaltningars- samt medarbetares praktiska erfarenheter. Syftet ar att fa in
perspektiv samtidigt som ny kunskap om social hallbarhet inom kommunen
utvecklas.

Med framstallda férandringar samt med omfordelning av budget inom
kommunledningsférvaltningen betonas kommunstyrelsens strategiska- och taktiska
betydelse for att Enkdpings kommun ska né& de mal som ar beslutade av
kommunfullmaktige i den langsiktiga planen 2020-2023.

Ulrika K Jansson Hannu Hoégberg
Kommundirektor Stabschef
Enkopings kommun Enkopings kommun
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Enkoping ar i omstallning

Enkoping ar i en omstallning fran en smastad till en medelstor svensk stad i en snabbvaxande
Malardalsregion. Vi har fér ndrvarande en befolkningsokningstakt med 800 invanare per ar och
tillvaxt inom naringslivet med ett positivt tryck pa foretagsetableringar. Detta medfor att kommunen
ar i en omstallningsfas. Tillvaxten paverkar och utmanar samtliga férvaltningar. Enképing har som
ovriga kommunsverige en utmaning att rekrytera personal till manga olika funktioner. For att klara av
framtidens utmaningar dar allt farre skall forsorja fler kravs det nya innovationer for att klara av den
framtida valfarden.

Kommunstyrelsen behéver paboérja en omstéllning i sitt arbetssatt for att arbeta med mer strategiska
och langsiktiga fragor med en langre tidshorisont omfattande 5 till 15 ar. En del i arbetet ar att ge ett
Okat fokus pa tre 6vergripande fokusomraden; social- och ekonomisk hallbarhet samt vara langsiktiga
miljomal. Omstallningen innebar pa sikt att ndmnderna maste stédlla om sina arbetssatt i tva nivaer,
taktisk och operativ. Den taktiska omfattar en period om cirka 3 ar. Kommunen maste starka och
utveckla sin kompetens inom innovationsomradet for att klara framtidens utmaningar. Har har vi
stora mojligheter att dela pa erfarenheter inom samarbetet fyra Mélarstader.

Kommunstyrelsen har ett stort ansvar i malen som handlar om demokrati, transparens, information
med mera. Inom vissa omraden, som majligheten till information via Kontaktcenter, har vi goda
resultat. Inom andra omraden finns det utmaningar, sasom medborgarinflytande och
mellanvalsdemokratin. Inom dessa omraden arbetar vi vidare for att uppna de ambitioner om ar
satta. Den strategiska stadsbyggnaden fortsatter att vara kommunstyrelsens ansvar och hdr maste
resan fran att bygga hus till att bygga samhalle fortsatta. Vi behover utveckla vart strategiska arbete
med att se stadsdelar i sin helhet och att synliggéra den processen samt skapa mojligheter till dialog
med invanarna.

Enkoping tar en ledande roll i omstéllning till en hallbar utveckling. Via det strategiska
innovationsprogrammet Viable Cities regi ar vi som en av 9 ursprungskommuner och som nu utokats
till 23 kommuner med for att leda utveckling mot klimatneutrala stader. Samverkan med andra
stader ska underlatta for kommuner i Sverige och ovriga Europa att stdlla om for att uppfylla Agenda-
2030 och Parisavtalet.

Peter Book
Kommunstyrelsens ordférande



Beskrivning roda traden mellan planerna

Vad innehaller kommunstyrelsens arsplan?

Kommunstyrelsen tar varje ar fram en arsplan som ett komplement till kommunstyrelsens
langsiktiga plan. | drsplanen finns budget, kommunstyrelsens investeringar, Overgripande analyser,
beskrivningar av nuldgen samt de ambitioner som kommunstyrelsen har for dret. Sedan 2021
innehaller kommunstyrelsens arsplan aven internkontrollplan.

Hur &r kommunstyrelsens arsplan uppbyggd?

Samlat kan kommunens erbjudande om obligatoriska och frivilliga verksamheter beskrivas som sex
uppgifter. Kommunen har ansvar for att leverera pa basta satt till de som bor, verkar och vistas i
Enkdping. Kommunfullmaktige konkretiserar uppgifterna i ett antal KF mal. | kommunstyrelsens
langsiktiga plan 2020-2023 utvecklar och kommenterar kommunstyrelsen de mal som styrelsen i
forsta hand valt att arbeta med utdver den generella uppgiften att leda, samordna och styra
forvaltningen av kommunens angeldagenheter.

[ drsplan 2022 omsatts den ldngsiktiga riktningen i en drlig ambition for vart och ett av malen. For
varje mal gors en uppfdljning med beskrivning av nuldgen innehdllande analyser. Pa sa satt arbetar
kommunstyrelsen systematiskt utifrdn ett mal-nuldge-analys-insats/dtgard-tankande. Det finns en
tydlig koppling mellan l1dngsiktig plan och arsplan. Under varje mal i arsplanen fdngas och beskrivs
malomradet.

Kommunstyrelsen har i den langsiktiga planen fokus pa elva KF-mal. Till dessa mdl adderas tre
finansiella mal for god ekonomisk hushallning samt fyra medarbetarmal.

Nar sker uppfoéljningar av arsplanen?

Uppfdljningar sker [6pande och kontinuerligt och rapporteras till kommunstyrelsen i form av
deldrsrapporter och arsredovisning. Dessutom sker dterkommande rapporteringar och information
i specifika fragor.

Hur sker arbetet med internkontrollen och kommunstyrelsens uppsiktsplikt?

Internkontroll utgor del av arsplanen. Med denna koppling finns goda forutsattningar for
kommunstyrelsen att aktivt leda, samordna och folja upp férvaltningen av kommunens
angeldgenheter. Att kommunstyrelsen leder och samordnar arbetet med att utveckla styrmodeller,
budgetarbetet, investeringsprocesser samt genomfor uppféljningar har en direkt koppling till
kommunallagens krav pa uppsiktsplikten. Kommunstyrelsen har aven i sin roll uppsikt over
kommunala bolags verksamheter. Enligt kommunens regler for intern kontroll och styrning ska
kommunstyrelsen f6lja upp planen tva ganger per ar. Detta sker i samband med deldrsrapporten
samt arsredovisningen.

Kommunstyrelsen har utifrdn en risk- och vasentlighetsanalys faststallt en internkontrollplan for ar
2022. Denna finns med som en avslutande del av arsplanen.



Arets budget
Driftbudget

Budget for kommunstyrelsen uppgar till 176,3 miljoner kronor ar 2022, vilket &r en 6kning med 5,1
miljoner kronor jamfért med 2021. Av 6kningen bestar 0,8 miljoner kronor av arbetet med brotts-
och drogsamordning som efter beslut i kommunfullmaktige 2021 éverfors fran socialndmndens
budget till kommunstyrelsens budget. Flytten sammanfoll med att tjdnsten pa socialférvaltningen
blev vakant.

Budgeten fér 2022 fordelas enligt tabellen nedan.

Budget per avdelning (tkr) 2021 2022
Politisk verksamhet KS 6 206 6153
Kommundirektér 3458 3740
Stabschef 12736 15370
Naringsliv 4402 4503
Avdelning for ledningsstod 16 892 18 484
Ekonomi och kvalitet 23574 20588
Inkép 23631 8393
Kommunikation 15310 16 644
HR och 16n 23 096 24 357
IT och digitalisering 41 895 54 398
Trygghet och sakerhet (ny sedan juni 2021) 0 3670
Totalt 171 200 176 300

Kommentarer till budget 2022:

Kommunledningsforvaltningen fortsatter utveckla rollen som omfattar styra, samordna och stodja.
Arbetet omfattar kommunledningsforvaltningens utvecklingsplaner samt
forvaltningsovergripande initiativ med syfte att finna synergier i genomférande av uppdrag. Har
ingar utveckling av gemensamt larande, bland annat med stod av forskning och omvarldsanalyser.
Riktningen ar Iangsiktigt agerande och med mal om en robust kommun inom ekonomisk-, gron-
och social hdllbarhet. Arbetet ska komma medarbetare, brukare och andra berdrda till nytta. Ett
mera utvecklat och samlat samarbete med akademier kan handla om konsultation, projektledning
och spridning av forskningsresultat samt utveckling av evidensbaserad praktik. Fér utveckling av
gron hallbarhet ar Enkdping kommun del av Viable Cities, omstallningen till klimatneutrala och
hdllbara stader. For utveckling av social hallbarhet féresldr kommunledningsforvaltningen en
satsning, forslagsvis initialt under tre ar, som ett komplement till den "gréna delen” inom
hallbarhetsparaplyet. Initiativet "FoU Enkoping” ska gynna hela Enkdpings kommun och inte minst



forvaltningar med ansvar for utbildnings- och arbetsmarknadsfragor, fritid- och forebyggande,
sociala fragor samt omsorg.

Kommunledningsférvaltningen sdker inga extra medel for satsningen utan beddomer att arbetet
kan ske inom tilldelad ram med de effektiviseringar och omstallningar som genomférts inom
forvaltningen, via 6kad digitalisering samt genom lagre kostnader fér datakommunikation.
Forslaget ar att 2,5 miljoner kronor per ar och under tre dr av KS-budgeten reserveras for en
uppbyggnadsfas med ambitionen att utveckla broar mellan akademier/forskning samt
forvaltningars- och medarbetares praktiska erfarenheter. Syftet ar att fa in perspektiv samtidigt
som ny kunskap om social hallbarhet inom kommunen utvecklas. Arbetet synkroniseras med
Viable Cities for att vinna synergieffekter och effektiva arbetssatt.

Beskrivning av budgetposterna: Politisk verksamhet beddms fa en ndgot lagre kostnad efter
justering av administrativt stod. Under posten kommundirektor finns medel for externt stod for
verksamhetsutveckling. Under stabschef dterkommer externa medlemsavgifter, bland annat till
Sveriges kommuner och Regioner, Malardalsradet samt Stockholm Business Alliance. Hyror och
lokalvdrd samt dvriga sammanhangande lokalkostnader for hela kommunledningsforvaltningen
kostnadsfors ocksa under posten. Har finns aven kostnader for flytt av verksamheter fran
Kungsgatan till Linbanegatan samt flytt av Kontaktcenter fran Torggatan till Kungsgatan. De
lokalomstallningar som genomfors for att anpassa utbildningslokaler till kontor (YH-lokalen) har en
kort avskrivningstid. Syftet med den korta avskrivningstiden dr att inte lamna kostnader till
lokalbanken efter december 2024 och med sikte om att forvaltningen flyttar in i ett nytt
kommunhus 2025. Den tredriga avskrivningstiden for det som behdver iordningsstallas medfor
saledes en 6kad hyra men innebar en lagre kostnad totalt sett for kommunen eftersom
Kontaktcenter samlokaliseras med Miljo- och byggnadsforvaltningen, som i sin tur lamnar
Paushuset. Forvaltningsgemensamma licenskostnader dterfinns ocksa under stabschef samt en
buffert for ofdrutsedda kostnader.

Trygghets- och sakerhetsavdelningen skapades under ar 2021 som egen avdelning (ingick tidigare
i kansli och utredning). Syftet var att ge fragor om bland annat beredskap och trygghet ett 6kat
fokus. En extern utvardering om hur Enkdpings kommun hanterat pandemin pekade pa flera
utvecklingsbehov inom trygghet och sakerhet. Ett av dessa ar att utveckla krisledningsarbetet
under en langre pagdende samhallsstorning. Utvarderingen lyfte dven fram behoven av
langsiktighet i kommunens kris- och beredskapsplanering samt att det finns en helhet i frdgor om
hantering av samhallsstorningar, korta eller Idngvariga, framjande arbete med risk- och
sarbarhetsanalyser samt att kommunen 6var och hanterar trygghetsfradgor inom den geografiska
kommunen.

Avdelningen for ledningsstod har en 6kad budget. En bakgrund dr flytt av personal mellan
avdelningar men dven for att Enkdpings kommun dr med i nationella hdllbarhetsprojektet Viable
Cities. Avdelningen foreslas ta ett kommunévergripande helhetsansvar for utveckling av fragor om
social hdllbarhet, férutom den grona hallbarheten. Ekonomi och kvalitet minskar kostnader med
grund i att lokalbanken flyttas till Tekniska namnden. Inom avdelningen bedéms behovet under
det kommande aret vara nagot lagre for forstudier. Inkdpsavdelningens budget minskar, vilket



hanger samman med att funktionen kundstdd och logistik med tre medarbetare samt kostnader
for kommungemensam IT foreslas hanteras av IT- och digitaliseringsavdelningen.
Digitaliseringsresan fortsatter med en av kommunstyrelsen sarskilt beslutad digitaliseringsbudget.
Satsningen ar i forsta hand till och med 2023. Flera storre kommundvergripande projekt hanteras
inom ramen for denna budget, bland annat inférande av E-arkiv samt E-handel. Budget for
kommunikation dkar ndgot. Det grundar sig i en kommande flytt av uppdrag fran
medarbetarservice till kommunikationsavdelningen samt en prioritering om att utveckla invanar-
och medborgardialoger.

Med framstallda férandringar samt med omférdelning av budget inom
kommunledningsforvaltningen betonas kommunstyrelsens strategiska- och taktiska betydelse for
att Enképings kommun ska nd de mal som ar beslutade av kommunfullmaktige i den Iangsiktiga
planen 2020-2023.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for kommunstyrelsen uppgar till 5,8 miljoner kronor ar 2022. Utéver
aterkommande reinvesteringar bestar investeringsbudgeten av satsningen pa
verksamhetsutveckling med stod av digitalisering (1,2 mnkr).

Investeringsbudget 2022 Tkr
Satsning digitalisering 1200
Inventarier re-investeringar 100
Inventarier re-investeringar IT 4 500
Totalt 5800

Kommunstyrelsens strategiska och taktiska inriktning

Kommunovergripande prioriteringar for Enkopings utveckling

Kommunfullmaktiges langsiktiga plan bildar grund fér kommunstyrelsens arbete.
Kommunstyrelsen och dess forvaltning har flera kommundvergripande utvecklingsarbeten som
svarar mot bade taktisk och strategisk niva. Omraden som framforallt varit i fokus under 2021 ar
ekonomi med investeringsregler, hallbarhetsfrdgor, digitalisering samt framtagande av en
gemensam fardplan. “Fardplan for kommungemensamma utvecklingsomraden” ar en omsattning
av kommunens uppgifter samt mal. Kommundirektoren har arbetat med fardplanen i
kommunledningsgruppen och fort dialog om planen under analysdagar/workshops med
kommunstyrelsen, namnder samt besokt forvaltningarnas ledningsgrupper. Fardplanen bestar av
tre delar; Var bas att sta pa - vara gemensamma angreppssatt som omfattar kommunens
vardegrund. Vart ansvar for hdllbarhet over tid - omfattar ekonomisk hallbarhet med strategisk
ekonomistyrning, ekologisk hdllbarhet med ett klimatneutralt Enkdping 2030 samt social
hallbarhet. Den tredje delen berér omvarlden, var samverkan med andra. Fragor inom omradet
spanner éver kommunens varumarke, externa samverkansforum samt naringslivsinsatser for att



namna ndgra. Syftet med fardplanen dr att skapa en gemensam forstaelse for
kommungemensamma utmaningar och fragor, mojliggdra en 6kad intern samordning av det
kommunen gor idag. Fardplanen ska aven ge grund for forbattrade forutsattningar for
prioriteringar bland strategiska satsningar.

Infor framtagande av drsplan 2021 identifierade kommunstyrelsen kommunfullmaktiges mal
nummer 2, 3, 12, 15 och 19 som sarskilt viktiga att fortsatta fokusera pa. Kommunstyrelsens
bedémning fran dialoger med namnder och analysdagar visar att dessa mal ar relevanta att
fortsatta att fokusera pa ocksa under det kommande aret.

KF Mal 2: Enképingsborna kanner fértroende fér hur kommunen styrs och kanner att de kan vara
delaktiga i kommunens utveckling.

KF Mal 3: De som bor pa landsbygden kanner att deras del av kommunen ocksa utvecklas.
KF mal 12: Kommunens offentliga miljoer ar inbjudande, trygga och tillgangliga.

KF mal 15: | kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara miljoer.

KF mal 19: Enkdping ar en attraktiv kommun for féretag och organisationer.

Strategisk ekonomistyrning samt analys (KF mal 2 ovan och i férldngningen alla mal ovan)

Strategisk ekonomistyrning samt analys foreslds vara ett prioriterat omrade. Att fortsatta att
utveckla och omsatta kommunens styrmodell ingdr i detta arbete. Inom omrddet pagar flera
utvecklingsinsatser.

- Fortsatt utveckling av analys- och jamférelsekultur samt genomforande av workshops for
forvaltningar och politik inklusive bolag och samverkansorgan.

- Utarbeta forslag till Enkdpings kommuns langsiktiga ekonomiska plan (LEP). Arbetet
omfattar identifiering av sarskilda utredningsuppdrag som bor ingd samt genomféras inom
ramen for LEP. Det ar tex demografisk utveckling eftersom volymférandringar inom bland
annat skola och dldreomsorg ger effekter pa den kommunala ekonomin.
Sammanhangande med en tillvaxtkommun ar identifiering av kommunens samlade
investeringsbehov.

- Fortsatt utveckling och klargéranden av lokalférsorjningsprocessen, som en del av den
overgripande investeringsprocessen med syfte att dstadkomma en helhetssyn om
investeringar kopplat till lokalférsorjning. En del i arbetet ar att aktiv lokalplanering
genomfors mellan flera forvaltningar med avyttring av lokaler som inte behdvs eller som
inte beddms vara strategiska. Har ingdr aven utveckling av samverkan inom koncernen.
Under 2022 tillkommer arbetet med framtidens arbetsplats och planeringen av ett nytt
kommunhus.

- Utveckling av inkdpsprocessen samt inférande av e-handel med ambitionen att
inkdpsavdelningen leder hela inkdpsprocessen dar upphandling utgér del av en storre
helhet.

Koncernstyrning och samordning (alla utpekade malomraden ovan)

Kommunrevisionen har identifierat behov av 6kad koncernstyrning/samordning.
Kommunstyrelsens beddmning att behov finns att fortsatta arbetet med féljande initiativ som

tagits under 2021:
"Fardplan kommungemensamma utvecklingsomraden” formuleras som en férsta version
for ett kommundvergripande inférande.



- Kommunens styrdokument fér Enkopings framtid kartlaggs och ett eventuellt glapp
mellan 6versiktsplan och detaljplan synliggors med forslag till atgard.

- Enarena for politisk dialog om ett hallbart vaxande Enkoping med viktiga teman etableras
med start i KSAU i februari. Utbildningen "Glokala Enkdping” inleder arbetet.

- Utvecklingsarbete som berér kommunens moderbolag och dotterbolag fullféljs och
utvarderas.

Samhallsbyggnadsomradet och néringslivsfragor (alla utpekade malomraden ovan)

Kommunstyrelsens bedémning ar att behov finns att fortsatta att utveckla processer och arbetssatt
dar ansvaret delas av flera namnder och férvaltningar. Samhallsbyggnadsomrddet och
naringslivsfragor ar tvda omraden dar flera namnder och férvaltningar berérs och har agandeskap
av delsteg som samlat bildar helheten. Dessa omraden hanger tydligt ihop och paverkas av
varandra och skapar férutsattningar for andra namnder och verksamheter att klara sina uppdrag
och mdl. En val fungerande samhallsbyggandsprocess ger ocksd positiva effekter ur ett
naringslivsperspektiv. Inom samhallsbyggnad och naringsliv ligger flera pdgdende
utvecklingsarbeten:
- Fortsatt utveckling av samhallsbyggnadsprocessen tillsammans med berdrda namnder och
forvaltningar.
- Mark- och exploateringsfragor och utveckling av geodata inom ramen for digitalisering,
bland annat som ett led i utvecklad invdnar- och medborgardialog.
- Strategin for kommunovergripande naringslivsutveckling utvecklas med ambitionen att
ndringslivsfragor genomsyrar hela kommunala organisationen. Arbetet leds och
koordineras av kommunledningsforvaltningen med stéd av alla forvaltningar, men i

huvudsak av samhallsbyggandsforvaltningen, miljo- och byggnadsforvaltningen och
upplevelseforvaltningen.

Landsbygdsfrdgor och héllbarhet (alla utpekade malomraden ovan)
Att utveckla Enkopings landsbygd med kransorter ar en frdga som delas av alla namnder och
forvaltningar. Kommunstyrelsens roll ar att ta ett samlat grepp och klargéra en gemensam riktning

for hur Enkopings landsbygd kan utvecklas. Arbetet ska resultera i en kommungemensam
landsbygdstrategi. Att skapa forutsattningar for en levande och utvecklande landsbygd innebar
ocksa att tanka hallbart. Inom landsbygdsfragor och hallbarhet finns féljande prioriterade delar:

- Arbetet med framtagandet av en landsbygdsstrategi fullfoljs.

- Med Viable Cities samt Klimatkontrakt utvecklas ett kommundvergripande arbete med
innovation med fokus pa smarta hallbara stader. Detta arbete, trots benamningen “stader” i
det nationella kontraktet, omfattar hela geografiska kommunen, sdledes dven Enkopings
landsbygd.

- Satsning mot social hdllbarhet.

Regional samverkan (alla malomraden ovan)

Enkoping ingar i flera regionala och mellankommunala samarbeten. Bland annat d&r kommunen del
av fyra malarstader (4M) tillsammans med Eskilstuna, Strangnas och Vasteras. Syftet med
samarbetet ar att hitta kraft och framdrift inom gemensamma ansvarsomraden. En utvecklingsplan
innehallande en gemensam vision for 4M togs fram varen 2020 med fokusomraden och mal.
Arbetet genomsyras av ett hallbarhetsperspektiv med Agenda 2030. De omraden som identifierats

non

ar "narhet”, "kunskap och arbete”, "malarnadra destination” samt “livskvalitet”. Under ar 2022 ar



Enkdping vardkommun for 4M. Enkdping ingdr dven i samarbeten inom ramen for C-lan och
tillsammans med andra kommuner, Region Uppsala och Lansstyrelsen i Uppsala lan. Flera forum
och en struktur finns kopplat till detta i formerna av regionalt forum och regional ledningsgrupp.
Har finns flera pdgdende samarbeten, bland annat Effektiv och nara vard samt samarbeten inom
utbildningsomrdden. Dessa samarbeten ser kommunstyrelsen som viktiga och inriktningen ar att
fortsatta medverka aktivt i sammanhangen:

- Valfardsutmaningen kraver 6kat samarbete. Mot den bakgrunden bildade kommunerna
Enkoping, Heby, Habo, Knivsta, Tierp, Alvkarleby och Osthammar natverket C-Tillsammans.
Malet ar att samverka mer for att battre kunna méta valfardsutmaningen och skapa 6kad
nytta for kommuninvanarna. | detta samarbetsprojekt vidareutvecklas méjliga
samverkansomraden.

- Under 2022 ar Enképing vardkommun for 4M.

Samverkan med akademier (alla malomrdden ovan)

Framgangsrika organisationer har férmdgan att anvanda varierande kunskapsformer och
organisera for larande. Bedomningen ar att Enkdpings kommun tillsammans med férvaltningar bor
eller kan samla kommunens forsknings-, utvecklings- och innovationsinitiativ under ett
gemensamt paraply med koordination frdn kommunledningsférvaltningen. Malet med en
gemensam forvaltningsévergripande ledning ar att 6ka forutsattningarna for forvaltningar och
bolag att ta stod av forskningsbaserade larprocesser. En stravan ar att gransoverskridande
identifiera-, formulera- och ta sig an kommunens utmaningar kopplade till livskvalitet. Malet ar en
attraktiv organisation som maojliggor utveckling hos medarbetare och ledare sa att vi moter de
behov som foretagare, invanare, foreningar med mera uttrycker. Ett “FoU Enkoping”, som samlar
kommunens utvecklings- och innovationsinitiativ, under ett gemensamt paraply, finansieras inom
kommunstyrelsens budgetram for ar 2022. Ett omrdde ar gron hallbarhet med kommunens Viable
Cities-samverkan, ett annat ar att utveckla kopplingar mot akademier inom social hallbarhet.
Satsningen pa "FoU Enkdping” bygger pa bland annat erfarenheter fran Helsingborg med flera
kommuner och ar nara knutet till den sedan flera ar etablerade satsningen i

Enk6ping, “verksamhetsutveckling med digitalisering som grund”.

For Enkoping ar det viktigt att bygga samarbetet med olika aktorer for att skapa gemensam kraft
och insikter kring gemensamma utmaningar. Under 2021 har tva samarbetsmojligheter férdjupats
och stdr nu infor att gd vidare i en aktiv fas. Dessa dr dels en avsiktsforklaring mellan
Forsvarsmakten, Enkopings kommun och Mdlardalens universitet om ett gemensamt intresse for
vidare samverkan rorande kompetensutveckling, kompetensforsérjning samt forskningsprojekt
och studentarbeten. Det andra ar att ingd i part i “Loft — Leda och Organisera Fornyelse och
Transformation”. Detta gors genom att Enkoping som kommun gar in i ett avtal med RISE, Research
Institutes of Sweden AB dar Enkdping far del av tillampad forskning och utveckling inom omradet
kommunal ledning och styrning, med fokus pa digital transformation, innovation och
innovationsledning. Stodet frdn LOFT kommer vara helt anpassat efter de behov som den
kommunala organisationen har. Tillkommer gor ett organiserat utbyte med kommuner i
gemensamma utmaningar och fragor.



Dessa samarbeten ser kommunstyrelsen som viktiga och inriktningen ar att pabérja en aktiv
medverkan i sammanhangen:

- Ett"FoU Enkdping” utvecklas med social hdllbarhet som ett tydligt fokusomrade.

- Samarbete mellan Ledningsregementet och Maldardalens universitet inleds, beslut om att
godkanna avsiktsforklaringen inte taget av Kommunstyrelsen annu.

- Utbyte med andra kommuner inom ramen for partnerskapet "LOTF Leda och Organisera
Fornyelse och Transformation”, beslut om att inga i detta ar annu inte taget av
Kommunstyrelsen men ar budgeterat for.

Enkdping har som kommun under 2021 fatt flera forfragningar om att inga i olika
forskningssamarbeten. Det handlar ofta om att i ett ansdkningsférfarande (som gors av
forskningsinstitut, universitet eller annan organisation) std som medsékande. En del initiativ har
kommunen fran borjan tackat nej till, en del har inte gatt vidare i sin ansékningsfas.
Stallningstagande om att inga i samarbete med akademier pad en kommundovergripande niva har
tagits av kommundirektor i dialog med ledningsgrupp. En ansékan som gatt vidare handlar om
uppbyggnaden av RESILIENT - Energy Systems Competence Centre med projektstart 1 april. Har
har Enkoping ingdtt dverenskommelse om att bidra med 200 arbetstimmar arligen. Projektet ska
bidra till framtida hdllbara energilosningar. Genom Resilient ges en mgjlighet till
sektorsodvergripande samverkan samt for att tillhandahalla ny forskningsbaserad kunskap och
metoder som ska ge effektiv och fossilfri energifdrsorjning med lag klimatpaverkan i enlighet
med Agenda 2030-malen for hallbar utveckling. Resilient koordineras fran Malardalens
universitet och tidsmassigt stracker sig satsningen éver fem plus fem ar. Det finns manga
parter involverade, andra kommuner och bolag. Det ar framst Myran omradet (genom projekt
Viable Cities) som kommer berdras men dven andra delar av kommunkoncernens verksamhet kan
bli aktuella. Arbetet synkroniseras med Viable Cities for att vinna synergieffekter och effektiva
arbetssatt.

Med syfte att skapa en helhetsbild och mgjlighet till ett samlat och strategiskt engagemang for
kommunens samverkan med akademier féreslas kommunstyrelsen fora dialog om en Idngsiktig
strategi for kommunen, om kommunens behov jamte akademins mgjligheter. | nulaget har
dialogen framforallt forts med Malardalens universitet om denna form av samverkan. P3 langre sikt
kan andra larosaten bli aktuella utifran kommunens behovsbild. En grund for arbetet tas fram i
kommundirektdrens ledningsgrupp. Dessa samarbeten ser kommunstyrelsen som viktiga och
inriktningen dr att fortsatta medverka aktivt i sammanhangen:

- Medverkan i uppbyggandet av Kompetenscentret Resilient Energy Systems inleds.
- Framtagande av plan for strategiskt langsiktig samverkan med Malardalens universitet
fullfoljs.

Verksamhetsutveckling med digitalisering som grund (alla malomraden ovan indirekt)

Digitalisering ar ett angelaget omrade att utveckla for att kommunen ska klara av grunduppdrag
och de framtida utmaningar och mgjligheter som finns, bland annat den sa kallade
forsorjningskvoten. En viktig del i kommunens digitalisering ar arbete med forbattringar,



verksamhetsutveckling samt formdga att I16sa frdgor pa nya satt. Eftersom verksamhetsutveckling,
med digitalisering som redskap drivs under namnder och i férvaltningar, med stod av centrala
resurser, stalls krav pa 6kad fokusering pa férandringsledning i kommunens forvaltningar.
Kommunledningsforvaltningens verksamhetsstod ses dver infor den fortsatta digitaliseringsresan
pa strategisk-, taktisk och operativ nivd. Det viktiga ar att identifiera vilka effekterna blir av de olika
insatser som kan goras och som planeras.

- Digital transformation. Framtagande av en reviderad strategi for verksamhetsforbattringar
med stdd av digital utveckling och som en naturlig del av verksamhetens utveckling.
Mynnar ut i framtagande av "policy” for digital transformation som stod for utveckling av
effektiv och rattssaker valfard.

- Fortsatt arbete med etappvis inférande av Microsoft Teams.

- Fortsatt inforande av E-arkiv och E-handel medan projektet EM3, férvaltningsstyrning/
objektsstyrning lamnar projektfasen och garin i en linjeorganisation.

- Fortsatt sakerstalla att informationssakerhetsperspektivet genomsyrar den digitala
utvecklingen.

Foto: European Viable Cities Day den 8 december 2021. Arbetet med Klimatkontrakt 2030 for klimatneutrala

och héllbara stader av 23 stader och 5 myndigheter samt Viable Cities manifesterades pa Europahuset i

Stockholm. Enképings kommuns kontrakt tecknades av kommunstyrelsens ordférande Peter Book.



KF 2023 - Finansiella mal

1. Resultatet ska inte understiga 2 procent av skatteintakter, generella statsbidrag och

utjamning for perioden 2020-2023.

Soliditeten ska inte understiga 20 procent for perioden 2020-2023.

3. Sjalvfinansieringsgraden ska vara inom intervallet 50-100 procent fér perioden 2020-
2023.

N

Nulage

Kommunstyrelsen gor i drsplan en dvergripande analys av ekonomiska laget. Intdkterna fran
skatter, bidrag och utjamning ar kommunens huvudsakliga inkomst. Under de senaste aren har en
stark 6kning av skatteintakter och bidrag finansierat de 6kade kostnaderna fér kommunens
verksamheter. Bedomningen ar att Enkdpings kommun kommer att ha en fortsatt hog
befolkningsdkning dven ar 2022. Detta staller krav pa fortsatt anpassning av kommunens
verksamheter samt investeringar.
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Skattefinan axefinan

Bild. Enképings kommuns investeringar férdelat per skattefinansierad respektive taxefinansierad verksamhet,
budget 2022 samt plan 2023-2026. Sammanstéllningen avser samtliga ndmnder med undantag for

kommunala bolag och samverkansorgan.

Prognosen i deldrsrapporten 2021, pekade mot att hyreskostnader i lokalbanken overskrider
budget med 2,6 mnkr. Infor 2022 flyttas budget for lokalbanken till tekniska namnden fran
kommunstyrelsen men oavsett var lokalbanken ar placerad finns behov av en gemensam
forvaltningsovergripande planering om hyreskontrakt och med sikte mot beslutet om ett nytt
kommunhus 2025. Under 2022 flyttar kommunledningsforvaltningen samman pa Linbanegatan
forutom Kontaktcenter som flyttar till Kungsgatan for samlokalisering med miljo- och
byggnadsforvaltningen. Denna forflyttning leder till ndgot hogre lokalhyror dd omstalining av YH-
lokalen gors med en kort tredrig avskrivningstid med syfte att inte skjuta dver kostnader till
lokalbanken i samband med den planerade flytten till ett nytt kommunhus 2025.

Kommunfullmaktige har beslutat om foljande finansiella mal for 2022: Resultatet ska inte
understiga 2,5 procent. Soliditeten ska inte understiga 25 procent. Sjalvfinansieringsgraden ska
inte understiga 50 procent.



Prioriterade satsningar inom strategisk ekonomistyrning 2022

e Genomfdrande av beslutet om nya regler for investeringar.

e Arbete med langsiktig ekonomisk planering.

e Aktiv lokalplanering mellan forvaltningar infor nytt kommunhus.

e Oversyn av kommunens styrmodell efter valet 2022.

e Utveckling av kommunovergripande analyser med koppling mal och medel.

e Optimering av nyttjandet av kommunens resurser som medel for att na mal om
vidareutvecklad intern samverkan.

e Utveckling av formerna for hur arbetet med koncernstyrning samt intern samverkan ska
foljas upp, rapporteras och utvarderas.



KF 2023 - Medarbetarmal

Nulage

For den HME matning som genomfdrdes under maj 2021 tillsattes en grupp inom HR-avdelningen
for att analysera det kommundvergripande utfallet. Under hésten 2021 har dialog forts med
respektive namnd och forvaltning som uppfdljning av resultaten. Inom
kommunledningsforvaltningen svarade 85 procent av medarbetarna pa HME-enkaten, vilket var
hoégst i kommunen och en mycket bra svarsfrekvens. De tre delomradena som mats i HME ar
motivation, ledarskap och styrning. Resultaten visar att HME 6kat ndgot sedan foregdende
matning, fran 74 (aug 2020) till 75 (maj 2021) men férvaltningen ligger som helhet under
genomsnittet fér kommunen. Kommunsnittet ar 79. Motivation har 6kat nagot fran 76 till 77.
Ledarskap har 6kat mer markant, fran 72 till 78. Styrning har rort sig frdn 68 till 71 men samtidigt ar
det framforallt inom styrning som férvaltningen presterar samre jamfort med kommunsnittet. De
fragor som styrning berdr ar om medarbetare ar insatta i arbetsplatsens mal, om upplevelsen ar att
arbetsplatsens mal foljs upp och utvarderas pa ett bra satt samt om medarbetaren vet vad som
forvantas av hen i arbetet. Mojligen ar en delforklaring till Iagre utfall pa styrning i jamférelse med
ovriga forvaltningar att kommunstyrelsen och darmed kommunledningsférvaltningen har ett
relativt mangfacetterat uppdrag med att ge service, koordinera och samordna samt styra och pa
tre nivaer; operativt, taktiskt och strategiskt. Oavsett mojlig forklaring behdver styrningen bli
tydligare. Den gemensamma fardplanen ar ett riktmarke. For att utveckla omrddet har
kommunledningsférvaltningen arbetat med framtagande av avdelningsvisa utvecklingsplaner i
dialog med avdelningarnas medarbetare. Planerna tas upp pa ledningsgruppsmoten for att skapa
insyn i varandras verksamheter samt for att fanga upp granssnittsfragor. | arbetet ingdr
tydliggdérande eller omtag i strategier. Dialog férs som namnts inom ledningsgruppen om
utvecklingsplanerna och de presenteras for kommundirektor och framgent aven i
kommundirektdrens ledningsgrupp. Vissa delar kommer ocksa att presenteras for
kommunstyrelsen med beslutet om att skapa utrymme for mera tematiska fordjupningar pa den
politiska arenan. Sammantaget visar HME-undersOkningen att fler medarbetare behdver uppleva
att narmaste chef far medarbetaren att kanna ansvar for enhetens/verksamhetens madl samt att
cheferna inspirerar medarbetare till nya satt att arbeta. Att medarbetare ar med i dialoger om
avdelningens utveckling ar en del av arbetet.

Ett uttalat mal for samlokaliseringen av forvaltningen till Linbanegatan samt att Kontaktcenter
flyttar till Kungsgatan under ar 2022 ar att lokalerna ska upplevas spannande samt uppmuntra till
nytankande. Ett annat effektmadl ar att 6ka samverkan inom kommunledningsférvaltningen samt
med andra forvaltningar. Ytterligare ett mal for flytten ar skapande av resurseffektiva lokaler. For
att félja upp samlokaliseringen har en enkdtundersékning genomforts innan flytten och kommer
att foljas upp med en ny enkat en tid efter flytten. Flytten och samlokaliseringen utgdr ocksd en
pilot for kommunhusprojektet 2025. Ett sa kallat aktivitetsbaserat arbete med syfte att
medarbetare ska kunna arbeta produktivt, effektivt, tillsammans eller enskilt samt ostort utifran
arbetsuppgiftens karaktar kommer att inféras. Kommunledningsférvaltningen har minskat
personalomsattningen och ligger pd malet for personalomsattning. Sjukfranvaron ar mycket 13g,



lagstinom kommunen. Sammantaget ar det angeldget att fortsatta utveckla metoder som
stimulerar till ett 6kat medarbetarengagemang.

3 Mal 2023

KF mal 2023 - medarbetare Indikator . LIILEL a .

innevarande ar (uppnétt)

Hallbart
' medarbetarengagemang

Okat medarbetarengagemang (HME) 75 89
Ledare/chefer kdnner att de har
ratt forutsattningar att gora ett Chefsfragor
bra jobb och utvecklas i sin roll medarbetarenkat 78 85
Sjukfranvaron i Enkdping ska
minska (tom 30 okt) Sjukfranvarostatistik 2,8 4%
Kommunens personalomsattning | Extern personalomsattning
ar lagre an 10% (tom 30 nov) (slutar i kommunen) 10,1 10 %

Tabell. HME, sjukfrdnvaro samt personalomséttning fér kommunledningsférvaltningen 2021.

Prioriterade satsningar inom strategisk HR 2022

e Utveckling av HR-kommunikationen internt och externt samt genomfdrande av en dversyn
av de utbildningar som bedrivs.

e Fortsatt utveckling av digitala utbildningar.

e Fortsatta utveckla ett HR strategiskt arbete omfattande bland annat; ARUBA (Attrahera,
rekrytera, utveckla, behalla, avveckla), arbetsgivarvarumarke, digitalisering for attraktiv
arbetsplats samt utvecklande ledare.

e Utveckling av rekryteringsprocessen med introduktion och processfloden samt
digitalisering.

o Vidareutveckla den strategiska lonebildningen.

o Vidareutveckla det strategiska arbetsmiljoarbetet samt sakerstalla att kommunens samtliga
forvaltningar foljer och arbetar utifran gallande lokala samverkan/arbetsmiljavtal.

o Erbjuda samtliga chefer optimala forutsattningar att leda och utveckla sina verksamheter
genom att:

= Utbilda och utveckla samtliga chefer utifran ledningsfilosofin och
konceptet Utvecklande ledarskap (UL) samt indirekt ledarskap (IL).

= Stddja i kommunovergripande i organisationsutveckling/
verksamhetsutveckling samt i forandringsledning.

= Bidra till att avlasta och férenkla fér kommunens chefer genom att
sakerstalla ratt tjansteutbud och serviceniva.

» Vidareutveckla och sdkerstilla att all HR- och I6nedokumentation finns
lattillgangligt for kommunens chefer.

= Kvalitetssdakra manualer och instruktioner pa Komin.

» Vidareutveckla HR-nédtverk med andra kommuner bade inom 4 M och
Region Uppsala.



Skapa forutsattningar for delaktighet i
samhallsutvecklingen och tilltro till demokratin

KF mal 1: Det finns fler andamalsenliga satt att komma i kontakt med
kommunen och man far snabbt svar pa sina fragor

Indikator: No6jd medborgarindex for bemotande och tillganglighet
Indikator Nuldge Paratt Uppnatt
vad 2023
1.a Nojd-medborgar-index fér bemoétande och 50 55-59 60
tillganglighet (SCB:s medborgarundersokning) (2020)
XX
(2021)

Enképingsborna ska uppleva att det alltid ar latt att komma i kontakt med kommunen via ndgon av
kommunens kommunikationskanaler f6r att snabbt fa svar pa sina fragor. Vi behéver dérfor utveckla fler
kanaler foér dialogen med medborgarna, sa som chattar och "brevkorgar” fér sms.

Kommunstyrelsen ska méjliggéra en kommunikativ organisation med ett genomténkt och vélfungerat
kommunikationssystem. Ambitionen ar att enképingsborna upplever att kommunen ér tillgangligt alla tider
pa dygnet. Du ska alltid bli trevligt bemétt i din kontakt med oss. Vi ska skapa béttre férutsattningar for fler
att féra dialog om kommunens utveckling, genom béade fysiska och virtuella informationsplatser. Vi ar
samtidigt lyhérda for behov av personliga méten i processer, utvecklingsfragor och enskilda drenden.
(Kommunstyrelsens ldngsiktiga plan 2020-2023)

Nulage

Tyvarr har SCB skiftat fragor och darmed aven indikatorer i 2021-drs medborgarundersékning vilket
innebar att matetalen fran tidigare ar inte gar att jamféra. Kort om medborgarundersokningen. |
Enkopings kommun drogs ett slumpmassigt urval omfattande 2000 personer i gruppen 18 ar eller
aldre. Av dessa svarade 737 personer, vilket ger en svarsandel pa 37 %. Grupperna var i
kategorierna 18-29 dr, 20-49 dr, 50-64 ar samt 65 ar och aldre. Det ar en tydlig 6vervikt for dldre som
svarat. Av den yngsta gruppen ar det 84 enkdpingsbor som svarade att jamféra med 234 for
gruppen 50-64 ar samt 281 personer for 65 ar och aldre. ' Nagra resultat: 14 procent av
kommunens invanare upplever att man har mycket eller ganska stora maojligheter till insyn och
inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter. Bedémningen ar darfor att mdlet avseende
tillganglighet inte utvecklats i den takt som ar avsedd men bilden ar inte entydig da
helhetsintrycket med kommunens Kontaktcenter ger mycket fina resultat i KKiK - Kommunens
Kvalitet i Korthet. Har har Enkdping en nationell andra plats for omraddet telefoni, vilket har med
tillganglighet att géra. Medborgarundersékningen bedéms som helhet visa att fragor om
bemdtande samt hur dialoger med brukare/elever/invdnare kan genomféras ar ett
utvecklingsomrade. Fragorna utgor darfor en del av den fardplan som kommunledningen under
ledning av kommundirektor tagit fram. De invdnardialoger som genomférts under dr 2021, tex om
paushuset i centrum, engagerar invanare och de fokusgruppsmoéten som genomférts med
foreningslivet under hdsten 2021 har tagits emot positivt av foreningslivsforetradare. Under 2022
vidareutvecklar kommunledningsforvaltningen kommunens arbete med invanardialoger. Arbete
med att vidareutveckla kommunens hemsida pagar, vilket ocksa har relevans for tillganglighet

! Antalet svarande varierar en del pa fraga-for-fraga. Exempelvis ar det endast 40 invanare i den yngsta
gruppen som svarat pa fragan om hur dldreomsorgen fungerar.



samt med syfte att arbeta in ett EU-direktiv om att 6ka webbplatsers tillganglighet dar alla
besdkare, oavsett funktionsvariation, ska ha samma forutsattningar att ta till sig information.

Prioriterade satsningar 2022

- Okad digitalisering inom ekonomiadministrationen.

- Fortsatta arbetet med att skapa forutsattningar for kommunala férvaltningar att vara mer
tillgangliga alla tider pd dygnet. Det innebdr bland annat att inférande av en ny
chattfunktion.

- Fortsatta att utveckla den externa webben genom att utvardera genomférda insatser 2021.

- Infora fler e-tjanster och formular pa den externa webben.

- Riktningen ar utveckla invanarinkluderande arbetssatt som del av arbetet med
invanardialoger.

- Fortsatt utveckla kommunens funktion Tjansteman i Beredskap for att sakerstalla formaga
att hantera samhallsstérningar.

KF Mal 2: Enkopingsborna kanner fortroende for hur kommunen styrs och
kanner att de kan vara delaktiga i kommunens utveckling

Indikator: Nojd inflytande index for paverkan
Nojd inflytande index for fortroende

Indikatorer Nuldge Pa ratt Uppnatt
AR 2023
2.a Nojd-inflytande-index for paverkan 34 39-44 45
(SCB:s medborgarundersokning) (2020)
XX
(2021)
2.b Nojd-inflytande-index for fortroende 38 43-49 50
(SCB:s medborgarundersokning) (2020)
XX
(2021)

Malet ar att Enképingsbornas kdnner fértroende fér kommunen och demokratin. Genom kommunens
kanaler ska transparent information ges om de processer som ér viktiga for att skapa fértroende och
delaktighet. Malet adresserar ocksa arbetet med att fanga upp medborgarnas behov och idéer, bland annat
genom samrad med invanare och féretag.

Fér kommunstyrelsen innebar detta en fokusering pa att kommunens verksamhet och mélséttning ska
vara vél kdnd fér enképingsborna. Kommunens arbetssétt ska prédglas av langsiktighet och transparens vilket
underléttar fér enkopingsborna att ha insyn och kunna paverka beslut innan de fattas. Nir kommunens
malbild &r tydlig upplever de som bor och verkar i kommunen att de beslut som fattas medvetet driver
utvecklingen i den 6nskade riktningen. Det 6kar mdjligheten till inflytande och méjliggor for fler aktérer att
bidra till kommunens utveckling. En utveckling av digitala méjligheter till inflytande dr en ambition till 2023.
(Kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023)

Nuldge

SCB har, som ndmndes under KF mal 1, andrat fragorna vilket innebar att nyckeltalsserien med
jamforelser bakdt i tiden for kommunens indikatorer inte ar fullt ut genomférbar. SCB stallde i
medborgarundersdkningen ett flertal fragor om fortroende for politiken samt tjanstepersoner.
Overlag ligger Enkdping under rikssnittet i andelen positiva svar varfor bedomningen &r att malet
inte utvecklatsi ratt riktning. Hur invanare uppfattar att de valfardstjanster som de brukar eller
kommer i kontakt med produceras samt levereras paverkar resultatet. Positivt ar att hela 91



procent tycker att Enkdping dr en bra plats att bo och leva pa men for att utveckla maluppfyllelsen
behodver sannolikt flera delar utvecklas. Ett omrade att vidareutveckla ar kommunens
kommunikation samt formaga att forklara komplicerade och sammanhangande processer med
politiska beslut. Det kan tex vara samhallsbyggnadsprocesser. Ett identifierat utvecklingsomrade ar
skapande av arenor samt former for dialoger, exempelvis fokusgruppsméten. Hur invdnare
uppfattar politiken samt hur lokalpolitiken speglas i olika forum och sammanhang paverkar ocksa.

Prioriterade satsningar 2022

Kommunstyrelsen fortsatter stotta utvecklingen av Iampliga former for visualisering av
planeringsprojekt som kan anvandas i kommunikationen med medborgare,
fortroendevalda, exploatdrer och internt i organisationen. Idag ligger dessa delar i stor
utstrdckning inom samhallsbyggnadsprocessen.

Etablera en kvalitetssakrad beredningsprocess for arenden mot politiskt beslut. Detta
mojliggor att olika prioriterade perspektiv, sasom hallbarhet och barn och ungas
perspektiv, beaktas.

Inférandet av e-arkiv fortloper under ar 2022. Elektroniskt leveransmottagande fran
kommunens verksamheter genomféors efter 6verenskommelse med arkivmyndigheten.
Arbeta for ett 6kat valdeltagande och forstdelse for den demokratiska processen kring ett
val samt oka tillgangligheten s att fler kommuninvanare kan och vill rosta i valet 2022.
Arbeta mer med kommunens identitet och varumarke genom att visa upp hela kommunen
och dess olika varden somi sin tur skapar grunder fér samhdrighet mellan Enkdpings
invanare.

Arbeta med att samordna och utveckla arbetssatt som mojliggér en 6kad grad av
delaktighet och paverkan hos kommunens invdnare och civilsamhalle.

Fortsatt digitalisering genom att erbjuda tjanster under dygnets alla timmar dr ett satt att
uppratthalla fortroendet hos invanarna.
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KF Mal 3: De som bor pa landsbygden kdnner att deras del av kommunen

ocksa utvecklas

Indikator: Nojd inflytande index for paverkan
Nojd inflytande index for fortroende

Indikatorer

Nuldge

Startvarde
2018i%

3.a Skillnad mellan nojd-inflytande-index for
paverkan mellan centralort (E) och annan
tatort (A). (SCB:s medborgarundersokning)

6 procent-
enheter
(E: 41 A:35)
-2,5
(2020)

3.b Skillnad mellan ngjd-inflytande-index for
paverkan mellan centralort (E) och utanfor
tatort (U) . (SCB:s medborgarundersékning)

5
procent-
enheter

(E:41 U:36)

3.c Skillnad mellan nojd-inflytande-index for
fortroende mellan centralort (E) och annan
tatort (A). (SCB:s medborgarundersokning

procent-
enheter
(E:45 A:45)
-2
(2020)
XX
(2021)

3.d Skillnad mellan n&jd-inflytande-index fér
fortroende mellan centralort (E) och utanfor
tatort (U). (SCB:s medborgarundersékning

8
procent-
enheter

(E:45 U:37)
+4
(2020)
XX
(2021)

Sammanhallningen mellan land och stad ér viktigt fér att Enképing ska utvecklas pa ett bra sétt. En tydlig
dialog och samverkan ska lyfta kommunens olika geografiska omraden, genom exempelvis kransrad,
landsbygdsutvecklare och en férankrad landsbygdsstrategi. Ortsanalysernas intentioner ska tas tillvara.

For kommunstyrelsen innebér detta att det till 2023 ska finnas en tydlig strategi som efterlevs och som

dédrmed bidrar till balans mellan invanarnas férvantningar och kommunens leverans och resultat. Det kan till

exempel handla om hur kommunal nérvaro i kransorter kan 6ka genom nya smarta I6sningar som &r
anpassade for landsbygdens behov. Kommunens identitet och varumarke ska tydligt visa upp hela
kommunen och dess olika vérden vilket i sin tur skapar en samhérighet mellan Enképings invanare. For att

Oka inflytandet och lyfta in hela kommunens behov behéver forum fér dialoger utvecklas och évergripande

beslut som fattas belysas ur ett landsbygdsperspektiv. (Kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023)

Nuldge

Malet beror landsbygdsutveckling med indikatorer som tar avstamp i skillnader mellan stad och
land. Bilden ar att forandringar i skillnader mellan centrum och landsbygd ar komplex och hanger
samman med flera omraden. Att det finns service pa landsbygden, att kommunen ar narvarande,
att bredbandsuppbyggnaden fortgar samt att det finns detaljplanelagd mark att bygga pa. Att
grona naringar med landsbygdsrelaterad besdksndring mar bra ar ocksa ett satt att halla samman
stad och land. Landsbygdsstrategin har forsenats av pandemin men ar prioriterad.
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Prioriterade satsningar 2022

- Landsbygdsstrategin tas fram och remissas under 2022.

Skapa forutsattningar for ett livslangt larande

KF mal 6: Enkoping ar en attraktiv skolkommun for bade personal, elever och
foraldrar
Indikator: Tillgang till digital teknik

Bra utbildningsmdjligheter dr en av kommunens viktigaste framgangsfaktorer. Barn och elever som mar bra
och utvecklas vél 4r grunden, men manga andra faktorer som exempelvis lokaler, utemiljé, arbetsmiljé och
anstéllningsvillkor bidrar ocksa till att skapa bilden av Enképing som en bra skolkommun.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att ldgga extra fokus pa att skapa f6érutsattningar for
effektiva och funktionella skollokaler, verksamhetsutveckling dér digitalisering kan vara ett verktyg samt den
overgripande ambitionen om att Enkdping ska vara en attraktiv arbetsgivare vilket utvecklar medarbetare
och lockar fler till ett arbete i Enképings kommun. Indikator: Samma som utbildning- och arbetsmarknads-
ndmnden féreslar kring andel enheter dér barn, studerande och deltagare har tillgang till digital teknik.
(Kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023)

Nulage

Kommunstyrelsen bidrar till den attraktiva skolkommunen genom att erbjuda olika former av stod.
Det handlar bland annat om att stodja planering for effektiva och funktionella skollokaler, att
skolans personal har relevant digitalt stod, att aktiva HR-insatser erbjuds samt att det bedrivs ett
arbete for att hela tiden utveckla kommunens arbetsgivarvarumarke. Politiken har beslutat om
start av nya forskolor och skolor.

Prioriterade satsningar 2022

- Ge stod till och samordna arbete for investeringar i funktionella verksamhetslokaler som i
sin tur bidrar till att Enkdping ar en attraktiv skolkommun.

- Att kommunledningsforvaltningen ar en strategisk part sa att andra forvaltningar far utfall i
sina verksamhetsutvecklingsprojekt varav digitalisering ar ett av verktygen.
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Skapa forutsattningar for gemenskap och upplevelser

KF mal 12: Kommunens offentliga miljoer ar inbjudande, trygga och tillgangliga
Indikator: Trygghet samt antal foretag som medverkar i satsningen kring arets
stadskarna
Indikatorer Nuldge Pa ratt Uppnatt
Startvarde vag 2023
12.c. Bland de 25% basta inom Trygghet 79,8 84-87 88
(Benchmark AktivBo NKI) XX
(2021)
12.e Antal foretag som medverkar i satsningen 25 st 25-74 st 75 st
kring arets stadskarna. (2020)
XX
(2021)

Kommunen har planer fér uppgradering, skétsel och utveckling av sina utemiljéer i hela kommunen.
Stadskérnan kring torget, ska utvecklas och locka bade besokare och féretag. Det arbetet ska bidra till att
Enképing blir "Arets stadskérna 2025”. Genomférande av trafikstrategins och parkeringspolicy skapar
foérutséttningar for fler bilfria, 6ppna och inkluderande métesplatser.

Kommunstyrelsen bidrar till detta méal genom att ldgga extra fokus pé att skapa férutséttningar inom
ramen f6r den strategiska och fysiska planeringen. Ambitionen fér centrumutvecklingen ér att alla berérda
aktérer arbetar tillsammans mot de gemensamma mélen och att férutsattningarna infér Arets stadskérna
2025 &r basta méjliga. (Kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023)

Nuldge

SCBs medborgarundersdkning fran ar 2021 visar inga storre skillnader mot den nationella bilden i
fragor om trygghet, méjligen att Enkopings invanare har en storre andel positiva i upplevelsen om
trygga miljcer. Aktiviteter for att na en hogre maluppfyllelse handlar sdklart om att planera for
inbjudande, trygga och tillgangliga miljoer. Pandemin har tyvarr forsvarat delaktighet samt
dialoger med fastighetsdgare, féretagare och andra aktérer. Inom ramen for centrumutveckling
(BID-processen) har ett forslag till affarsplan for stadskarnan tagits fram. Genomférandeplaner pa
en taktisk niva utvecklas sa att glapp mellan éversiktsplan och detaljplaner minskar.

Prioriterade satsningar 2022

- Ambitionen ar att ett antal viktiga omvandlingsprojekt i centrum gar in i nasta skede.
Exempel ar detaljplaneprocesser for stattomten och PAUS-huset men ocksa ett
centrumndra kommunhus. Dessa aktiviteter har kopplingar till malsattningarna om
delaktighet och tilltro till den demokratiska processen men ar ocksa avgdrande for
ambitionen Enkdping utses till arets stadskarna 2025.

- Stadsdelsutveckling ar en central barare av den sociala hallbarheten. Utveckling av
arbetssatt och metoder ger méjlighet till paverkan av planer och gestaltning av respektive
detaljplan.

- Modeller fér invanardialoger och radslag utvecklas med fokus pa social hallbarhet i
stadsdelar.
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KF mal 13: Enkopings kommun har ett aktivt samarbete med foreningsliv och
foretagare i leveransen av service till invanarna.

Indikator: Attityder till foretagande
Nuldge Pa ratt Uppnatt
Indikatorer KF Startvarde vag 2023
13.b Kommunpolitikers attityder till foretagande. 3,27 3,43 -3,99 4,00
(Svenskt naringslivs ranking) (2020)
3,0
(2021)
13.c Tjanstepersoners attityder till féretagande 2,83 3,20-3,99 4,00
v . . (2020)
(Svenskt naringslivs ranking) 261
(2021

I framtiden kommer inte kommunen sjélv att kunna leverera pa den servicenivd som manga férvéntar sig. Vi
maste samarbeta med de féreningar och féretagare som ar engagerade i kommunen.

Kommunstyrelsen bidrar till detta mal genom att ldgga extra fokus pa att skapa goda forutséattningar for
andra aktérer att bidra till samhéllsutveckling. En grundférutséttning ar att dialogen mellan kommunen och
féreningar samt féretag mdste vara vélutvecklad och att det finns samverkansforum och modeller dér fler
aktorer kan bidra utifran sina givna forutséttningar. (Kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023)

Nuldge

Malet omfattar indikatorer om kommunpolitikers samt tjanstemans attityder till féretagande.
Foretagsklimatet har som helhet i Svenskt naringslivs ranking sjunkit vilket innebar att det ar en bit
upp till maluppfyllelse. Att invanare och foretagare upplever att kommunens tjanstepersoner ger
bra och snabba samt |6sningsorienterade svar inom fysisk planering samt myndighetsutovning
paverkar nojd-kund-index patagligt och ger utslag i foretagens bedémningar av Enképings
foretagsklimat. Ett arbete har pabdrjats med att ta fram en reviderad naringslivsstrategi och ett
naringslivsrad skapas. Analys av féretagens relativa [onsamhet i Enkdping visar pd god I6nsamhet
och tillvaxt. Kommunen vaxer ocksa med knappa 1000 invanare per ar. Naringslivet i Enkdping har
stora andelar inom det som kan kallas for vaxande- samt medelbra sektorer. Endast tre procent av
anstallda i Enkdping finns inom vad som setts som en krympande sektor (ex tillverkningsindustri).
Detta for med sig att kommunen inte uppfattas vara sarskild sarbar eller beroende av
sysselsattning i ndgra fa stora foretag eller branscher. Kommunen Idg pa plats 22 av landets 290
kommuner i 2016-ars sarbarhetsundersékning.

Prioriterade satsningar 2022

- Kommunstyrelsen och samtliga namnder arbetar for att det ska finnas dandamalsenliga satt
att komma i kontakt med kommunen, bland annat i etableringsarenden.

- Arbetet med framtagande av en naringslivsstrategi fullfoljs och forslag remissas med
forvaltningar och foretag.

- Ett ndringslivsrdd samt samverkansrdd for branscher skapas.

- Foretagsbesok genomfors for att 1ara kanna olika foretag och verksamheter battre,
samtidigt som det ar ett tillfalle for foretagare att beskriva vilka behov de har och peka var
kommunen kan utvecklas. Fokusgruppsmdoten genomférs med ett urval av féretag.
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Skapa forutsattningar for en hallbar och trygg livsmiljo

KF mal 15: | kommunen tar vi ansvar for var natur och bidrar till hallbara
miljoer.

Indikator: Hallbarhetsloften inom klimat och energi samt biologisk mangfald
Fossilfria fordon

(dvs ej bilar avsedda for motorgas/gasol, elhybrider som inte kan laddas med
sladd, bensinbilar samt dieselbilar som ej ar godkanda for HYO100)

Indikatorer Nuldge
15.a Genomfoérande av beslutade 81 %
hallbarhetsl6ften inom klimat och energi (2020)
93 %
(31 aktiviteter har totalt tecknats, dessa ska vara (202;’ )

klara till 2022. 24 av 31 &r klara eller enligt
Lansstyrelsens plan)

15.b Genomférande av kommande 0%
hallbarhetsléften inom biologisk mangfald. (2020)
(o)
(Totalt har 24 aktiviteter tecknats i november (géz/;’)
2020, dessa ska vara genomférda till ar 2023)
15.c Andel fossiloberoende (el, biogas, etanol och 34,5%
laddhybrider) kommunala personbilar och latta (2020)
lastbilar. (Redovisning sker i januari 2021 for ar 29%
2020, &r 2019 utgjorde startvarde) (2021)
15.d Andel férnybart drivmedel (el, biogas, 25%
etanol, HVO). (Redovisning sker i januari 2021 for (2019)
ar 2020, ar 2019 utgjorde startvarde) 44 %
(2020)
40 %
(2021)

Som kommun ska vi ta hand om véar natur och vara naturresurser sd som vatten fér att kommande
generationer ocksa ska kunna glddjas at dem. Fér 2021 redovisas status forsta halvret.

For kommunstyrelsen innebér detta att ndmnden 2023 har en tydlig samordnande och ledande roll fér
kommunens 6vergripande hallbarhetsarbete. Malet ar att kommunen ska klara klimatutmaningen och
generationsmalet. Kommunstyrelsen kan ddrmed sékerstélla att de beslut inom héllbarhet som fattats
genomférs - att vi gar fran ord till handling. En ambition finns dven att 6ka samarbetet med andra aktérer for
att vaxla upp héllbarhetsarbetet inom sérskilt prioriterade omrdden. Organisationen ska 2023 arbeta pa ett
systematiskt sdtt med miljéfrdgor och den egna miljépaverkan och ddrmed férega med gott exempel.
(Kommunstyrelsens ldngsiktiga plan 2020-2023)

Nulage

Trenden ar positiv for malen om hdllbarhet men takten behover 6ka for att félja utpekade
nationella mal. Kommunen arbetar aktivt med miljddiplomering och hallbarhetsloften. Under aret
som gatt beslutade Kommunstyrelsen om en avsiktsforklaring om hallbarhetslofte for
vattenatgarder. Ar 2020 tecknades hallbarhetslofte for att bevara och dka biologisk mangfald och
under 2022 kommer ett hallbarhetslofte tecknas for samhallsutveckling. Enképings kommun ar
som en av 100 kommuner med i natverket Sveriges ekokommuner och dven da indirekt del av det
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internationella natverket Local Governments for Sustainability (ICLEI). Natverket bestar av mer an
2500 kommuner och regioner engagerade i utveckling av hallbar stadsutveckling i over 125 lander.
Syftet med medlemskapet i ekokommuner dr kunskapsbyggande med mal om ett ekosystem i
balans.

Grona nyckeltal visar att koldioxidutslapp fran industrin samt dvriga sektorer minskar. Andelen
ekologisk odling okar, likasa miljocertifierat skogsbruk samt skyddad natur. Mangden hushallsavfall
minskar. Bly, kadmium och kvicksilver i avloppsslam minskar och andelen ekologiska livsmedel
Okar. Fornybar energi i kommunala lokaler ligger h6gt med 99 procent. Tva grona nyckeltal (nedan
bilder) gar i fel riktning. Det &r antalet certifierade forskolor och skolor (utmarkelsen skola for
hdllbar utveckling, Gron Flagg eller ISO 14001/EMA) samt att energi (kWh/arsarbetare) per
arsarbetare som forbrukas for tjansteresor med bil i kommunen 6kade fran 2019 till 2020.
Nyckeltalet omfattar tjanstebil, hyrbil, leasing och privat bil i tjansten.

Grona nyckeltal for Enkopings kommun
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Bild: Sveriges ekokommuner (2021-09-14). Gron stapel, ekokommuner snitt, bla Enképing per invanare.

Med Enkdpings medverkan i Viable Cities, som en av 23 kommuner, ges forutsattningar for att
utveckla nya former av samarbete mellan kommuner, naringsliv, akademier, forskningsinstitut och
civilsamhalle. Syftet ar att mobilisera och stalla om arbetssatt i linje med nationella miljo- och
klimatmal samt aven till Sveriges internationella dtaganden kopplat till de globala
hallbarhetsmalen - Agenda 2030 - och Parisavtalet. Programmet genomfdérs med stdd i en samlad
satsning av Vinnova, Energimyndigheten och Formas (Forskningsradet for miljo, areella naringar
och samhallsbyggande), dar Energimyndigheten ar huvudansvarig myndighet. Ett fornyat
klimatkontrakt tecknades under december 2021. Kommunledningsférvaltningen har under hosten
2021 arbetat for att etablera en bredare kommunintern organisation for det fortsatta arbetet och
med syfte att héja tempot i omstallningen. Som del i detta arbete har kommunlednings-
forvaltningen fort dialog om att vara del av ett nytt kompetenscentra (RESILIENT - Energy Systems
Competence Centre), som ska bidra till framtidens hallbara energilésningar. Genom Resilient ges
en mojlighet till sektorsdvergripande samverkan samt for att tillhandahalla ny forskningsbaserad
kunskap och metoder som ska ge effektiv och fossilfri energiférsorjning med 1ag klimatpdverkan i
enlighet med Agenda 2030-malen for hallbar utveckling. Resilient koordineras fran Malardalens
universitet.

Som helhet for mal om hallbarhet, KF mal 15, bedrivs flera aktiviteter, trenden ar positiv dven om
det ar en bit kvar till mdluppfyllelse. Med de strategiska insatser som beslutats dkar
forutsattningarna for kommunorganisationen att vara i framkant med malet om en klimatneutral
kommun men dven med syfte att skapa an battre forutsattningar for naringsliv och
kommuninvanare att géra smarta, hallbara val. Med framforallt Viable Cities som arena 6kar
forutsattningarna for att skapa fler grona jobb i Enkédping, bland annat tillsammans med
byggaktdrer och naringsliv.

Prioriterade satsningar 2022
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- Fortsatt medverkan i Viable Cities for att skapa ett mer ekologiskt-, ekonomiskt- och socialt
hallbart Enkdping tillsammans med kommuner, naringsliv, akademin och civilsamhalle
samt myndigheter. Arbetet inrymmer bland annat pabdrjande av en
klimatinvesteringsplan fér Enkdping.

- Framtagande av en koldioxidbudget fér den geografiska kommunen.

- Arbete pabdrjas med revidering av energiplan.

- Samordnande arbete med kommunens miljédiplomering fortséatter, likasa arbetet med att
styra om resor i arbete samt till och fran arbetet i en mera hallbar riktning.

- Enplan for hur kommunen strategiskt ska arbeta med beteendepaverkan och kampanjer
inom trafikomrddet, mobility management-plan utvecklas.

- Vidareutveckling av arbetet med vattenférvaltning sa att paverkan pa vattenmiljoerna
minskar och vattendirektivets mal kan uppnas till 2027. Vattenvardsatgarder genomfors i
ndra samverkan med lantbrukare for att forbattra vattenkvaliteten i kommunens

vattendrag.

KF mal 16: Enkopings kommun praglas av trygghet, jamstalldhet och tillit.
Indikator: No6jd region index for trygghet

Indikatorer Nuldage Pa ratt Uppnatt

e 2023
16.a Nojd-region-index for trygghet 52 53-59 60
(SCB:s medborgarundersokning) (2020)
XX
(2021)

Fér skolan och omsorgen behéver vardegrundsarbetet vara levande pa olika sétt for att verksamheterna ska
préglas av trygghet, jamstélldhet och tillit. Fér vdra medborgare som rér sig i vdra offentliga miljéer behéver
"Tryggare Enképing” fortsétta utvecklas samtidigt som trygghet bér vara en faktor nér vi formar nya
bostadsomraden och bygger till exempel nya skolor. Det ér viktigt &r att perspektivet
jamstélldhetsintegrering beaktas i de strategiska dokument som arbetas fram.

For kommunstyrelsen innebér detta att KS 2023 har en tydlig samordnande och ledande roll fér de sociala
héllbarhetsfréagorna. Ett viktigt omrade &r fortsatt arbete med att integrera sociala fragor i
samhallsplaneringen fér att sdkerstélla att vi bygger hallbara samhéllen och inte bara hus. Fragor om
trygghet, jamstélldhet och barnperspektiv ska dérfér till 2023 integrerats pa ett effektivt sétt i den politiska
processen vilket gor att beslut och planer kan belysas ur ett socialt hallbarhetsperspektiv. Med grund i analys
av kommunen och samhéllet som helhet, skapar kommunstyrelsen férutséttningar for att 4stadkomma
héllbar féréndring i kommunens olika geografiska delar. (Kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023)

Nuldge:

SCBs medborgarundersdkning visar att trygghet ar ett omrade som kan utvecklas men att invanare
i Enkdping anda uppfattar kommunen, i jamforelse med riket, vara en trygg plats att bo pa. 91
procent upplever ocksa att kommunen ar en bra eller ganska bra plats att bo pa. Trygghet,
jamstalldhet och tillit ingar i kommunstyrelsens samordnande och ledande roll for arbete med
hallbarhetsfragor. Ett centralt omrade for fortsatt utvecklingsarbete ar att integrera sociala fragor i
samhallsplaneringen med syfte att sakerstdlla byggande av hadllbara samhallen.
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Stadsdelsutveckling ar en av bararna foér frdgor om social hallbarhet samt trygghet men dven att
invanare upplever att de kan paverka sin livssituation. Stravan ar att Enkdping ska vara ett
inkluderande samhadlle for alla invanare. Avdelningen for trygghet och sdkerhet skapades inom
kommunledningsforvaltningen med syfte att satta ett 6kat fokus pa brotts- och
trygghetsforebyggande arbete och som del av utveckling av social hdllbarhet. | detta ingar
brottsforebyggande arbete, trygghetsskapande arbete, samverkansavtal med Polisen, samverkan
med kommunala forvaltningar, féretag och civilsamhalle. Andra delar fér den nya avdelningen att
vidareutveckla ar sakerhetsfradgor, beredskap samt informationssakerhet.

En riktning for utveckling av KF mal 16 med att utveckla trygghet, jamstalldhet och tillit ar att
denna utveckling sker i granslandet mellan brukares/klienters erfarenheter och 6nskemal, med
beprovad erfarenhet hos medarbetare samt knuten till forskning om social hallbarhet. Syftet ar att
Oka forstaelsen for eller forklara problem som i sin tur 6kar formagan att finna verktyg for att [6sa
upplevda problem. En del i arbetet ar skapa forutsattningar for invanare, naringsliv och den
idéburna sektorn att métas, vilket i sig ger grund for att finna gemensamma l6sningar som syftar
till att bidra till 6kad livskvalité for Enképings invanare.

Prioriterade satsningar 2022

- En kommungemensam strategi utvecklas for arbete med social hdllbarhet som del i arbetet
med att ta fram hallbarhetsprogram (den senare ingar som aktivitet i klimatneutrala
Enkoping 2030, Viable Cities). Arbetet omfattar definition och omsatts i praktiken utifran
behov och forutsattningar. Naringslivet, civilsamhallets organisationer och akademin har
viktiga roller i detta. Syftet ar att pa battre satt tillgodose alla invdnares grundlaggande
behov.

- Etablera "FoU Enkdping” med fokus pa att vidareutveckla arbete med social hdllbarhet.
Stravan ar att sammanfoéra akademi, forskning och praktik som stod for utveckling av de
kommunala verksamheter, bolag och forvaltningar, med syfte om 6kad livskvalitet for alla
invanare.

- Etablera ett forvaltningsovergripande utvecklings- och innovationsteam for arbete med
utveckling av social hdllbarhet i Enkdping (som ett avgransat utvecklingsomrade
inledningsvis).

- Som del av modellen med att utveckla FoU Enkdping genomféra forskarfrukostar med
inriktning social hallbarhet (som komplement till féretagsfrukostar).

- Utveckla Tryggare Enkdping, kommunens forum for Trygghetsfragor samt arbetsmodellen
Trygghetstriangeln

- Tafram en strategisk lagesbild och inriktning for kommunens brottsférebyggande arbete.
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KF mal 17: Vi tar tillvara pa landsbygdens och Mélarens resurser och

mojligheter
Indikator: Antal arbetsstéllen inom besoksnaringsbranscher med bas i smaort eller

glesbygd

Indikatorer Nuldge Pa ratt Uppnatt
e 2023
17.a Okat antal arbetsstéllen inom 280 274 275
besoksnaringsbranscher med bas i smdort eller (2020)
glesbygd 2. SCB XX
(2021)

Enképing ar en landsbygdskommun vid Mélaren med tillgangar och méjligheter som har stor potential. |
samverkan med ménniskor och organisationer kan vi utveckla kommunen till gagn fér Enképingsborna och
en vaxande besbksnéring.

F6r kommunstyrelsen dr ambitionen till 2023 att landsbygden och mélarmiljéns védrden &r identifierade
och att det finns en tydlig malbild fér hur kommunen vill ta om hand och utveckla dessa resurser. | detta
arbete ska ett aktivt samarbete finnas med andra aktérer i regionen fér att utveckla vérdena.
(Kommunstyrelsens ldngsiktiga plan 2020-2023)

Nuldge:

Malet anknyter till utveckling av Enképings landsbygd samt besoksnaring. Besdksnaringen dr en av
de sektorer som drabbats hardast av pandemin. Enkdpings beséksnaringsnaring har en stor
utvecklingspotential och efterfrdgan okar pa hallbara produkter och tjanster, upplevelser och
friluftsaktiviteter. For att utveckla beséksnaringen som helhet i Enkdping behovs en strategisk plan
som tas fram i ndra samverkan med féretagare och aktorer. Denna bor bland annat innehdlla en
kartlaggning av nuldget, mal om vart vi ska, val av prioriterade mdlgrupper samt gemensamma
aktiviteter. Strategin syftar daven till att starka kommunens attraktivitet och varumarke och knyta an
till det platsvarumarke som tagits fram for Enkdping. Strategin bér omfatta moten, konferenser
samt evenemang, en bransch som har potential att utvecklas an mera.

Prioriterade satsningar 2022

- Enstrategi for besdksnaringen vid sidan av naringslivsstrategi tas fram. Arbetet sker i nara
samarbete med relevanta aktorers behov och intressen.

- Utveckling av en evenemangsstrategi pabodrjas som en del i en langsiktig plan for att starka
Enkopings kommuns varumarke och med syfte att starka Enkdpings attraktivitet som en
kommun att bestka, bo och arbeta i.

2 Branscher som ingadr i sokningen ar: rederier, restauranger, enheter for konstnarlig och kulturell verksamhet, sport-, fritids- och
noéjesanlaggningar, bibliotek, hotell och resebyraer.
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KF mal 18: Kransorternas utveckling och tillvaxt ar viktig for dess invanare, men
aven for den omkringliggande landsbygden

Indikator: Utvecklingsplaner for mindre tatorter
Indikatorer Nuldge Paratt Uppnatt
e 2023
18.a Aktuella utvecklingsplaner for mindre 0 1-6 7
tatorter (2020)
0
(2021)
18.b Tillgang till bredband 100Mbit/s — hushall. 73,7 76-84 % 85%
PTS arliga kartldaggning (2020)
76,4
(2021)
18.c Tillgang till bredband 100Mbit/s - 56,3 % 56-64 % 65 %
arbetsstalle. PTS arliga kartlaggning (2020)
60,9
(2021)

Kommunen har en, &n tydligare roll som samhéllsutvecklare i vdra mindre orter. | samverkan med egna bolag
och med marknaden ska potentialen tas tillvara. Utveckla den digitala infrastrukturen. Sékra en langsiktigt
héllbar livsmedelsférsérjning

For kommunstyrelsen innebér detta ett arbete med langsiktiga och héllbara utvecklingsplaner for orterna
fram till 2023. Arbetsséttet ska prédglas av samverkan, dialog och lyhérdhet. Anpassad och smart
serviceutveckling och boendeformer tillsammans med fullgod digital infrastruktur ger goda mdjligheter till
féretagande och haéllbar livsstil i orterna och pa landsbygden. Kommunen har till 2023 en strategi som
organisationen agerar efter for att sékerstélla balansen mellan bebyggelseutveckling och
livsmedelsforsérjning. (Kommunstyrelsens ldngsiktiga plan 2020-2023)

Nuldge

Oversiktsplan, fordjupade planer samt ortsanalyser behéver kompletteras med mer detaljerade
utvecklingsstrategier for de mindre tatorterna. Arbetet har férsenats med grund i pandemin.
Omtag sker nu for att ta fram landsbygdsstrategin. Bredbandsutbyggnaden fortgdr om an
ldngsamt utanfor tatort. Under 2021 har Kommunstyrelsen tillsammans med Region Uppsala
genomfort en prioritering av stodberattigade byggnader i kommunen till Post- och telestyrelse
(PTS). Underlaget har fungerat som del i en anséknings- och tilldelningsprocess for bredbandsstod
till Enképings kommun. | skrivande stund har 13,9 miljoner (108,3 miljoner till Uppsala lan) beviljats
for utbyggnadsprojekt inom geografiska kommunen. Skillnader mellan stad och land ar fortfarande
patagliga i antal hushall och foretag som har tillgang till uppkopplingshastighet pa minst 100
Mbit/s. Inom tatort eller smaort har 87 procent fiber, utanfor tatort och smdort ar det 32 procent
som har 100 Mbit/s.?

Prioriterade satsningar 2022

- Verka for att nyetableringar sker pa landsbygden.

- Kommunstyrelsen féljer bredbandsutbyggnaden aktivt via dialog med aktdrerna som
syftar till att indirekt paverka utbyggnadstakten.

- Enlandsbygdsstrategi fardigstalls under 2022.

3 Uppgifter fran Bredbandskartan, 2021-12-03. Avser 20 898 hushall samt 5 165 arbetsstallen, Enkdpings
kommun.
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Skapa forutsattningar for ett mangfasetterat naringsliv
och bred arbetsmarknad

KF mal 19: Enkoping ar en attraktiv kommun for foretag och organisationer
Indikator: NKI foretag
Indikator Nuldge Pa ratt Uppnatt
e 2023
19.a NKI - féretag 63 64-69 70
(2018)
XX
(2021)

Féretag och organisationer ska uppleva att kommunen ar en bra part i deras utveckling

2023 har kommunstyrelsens i dialog med néringslivet och andra berérda ndmnder skapat goda
foérutséttningar for féretag och organisationer att utvecklas i Enképings kommun. Kommunen &r attraktiv fér
nyetableringar och féretagsutveckling med gott anseende som vilar pa en grund av goda relationer och aktiv
kommunikation.

For att sdkerstélla att KF-mélet uppfylls har kommunstyrelsen till 2023 tagit ett strategiskt och langsiktigt
grepp om ndringslivsfrdgorna bland annat genom att vara en aktiv part i markstrategiska fragor och ha en
tydlig bild av vilket typ av ndringsliv som behdvs i Enképing. Dessutom tar kommunstyrelsens en aktiv roll i
lobbyarbete kopplat till fragor om till exempel infrastruktur och teknisk férsérining som paverkar
ndringslivets utveckling men ddr kommunen inte sjélv har radighet éver fragorna. Ett annat viktigt omrade
som utvecklats till 2023 &r samarbetet kring féretagande, utbildning och arbetsmarknadsfrégor som syftar till
att 6ka matchningen mellan invanarnas behov av arbete och féretagens behov av kompetens.
(Kommunstyrelsens langsiktiga plan 2020-2023)

Nuldge

Indikatorn fér NKI-féretag har visat en positiv trend under perioden 2018-2020 men med en bit
kvar till maluppfyllelse. For 2021 forefaller det vara farre foretag som svarat. Resultaten dr bade
uppat och nedat i jamforelse med 2020 men med reservation antalet respondenter. Matningen,
som genomfors i samverkan med Stockholms Business Alliance (SBA), beror sex servicecomraden:
information, tillganglighet, bemd&tande, kompetens, rattssakerhet och effektivitet. 189 kommuner
deltog i undersokningen 2020. For ar 2021 ar inte sammanstallningen klar (2021-12-22), vilket
innebar att det ar prelimindara siffror for heldret som redovisas. For omdome inom NKI-féretag ar
det sex myndighetsomraden som mats; brandskydd, bygglov, markupplatelse, miljé- och
halsoskydd, livsmedelskontroll samt serveringstillstdnd. Nar en kommun har ett NKI pa 70 eller
hogre beddms det vara ett hogt resultat, 62-69 motsvarar godkant och lagre an 62 uppfattas vara
ett 1dgt resultat.
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Figur. SBA. Tabell for NKI féretag. Uppdaterad 2021-12-13.

Svenskt naringslivs ranking visar en tydlig nedatgaende trend fér Enkdpings foretagsklimat sedan
tio dr tillbaka. Om vi lamnar attitydundersdkningen och ser till fakta om foretagande i Enkoping
visar flera av varandra oberoende undersékningar pa en stor andel féretag med god [6nsamhet
och tillvaxt. Bisnodes analyser av foretagens féradlingsvarde, under perioden 2014-2019,visar att
Enkoping har en hég andel livskraftiga foéretag och dessutom i vad som bedéms vara i vaxande och
medelvaxande sektorer. Kreditupplysningsforetaget Syna granskar utfall fran féretagens bokslut.
Detta ger information om hur det faktiskt har gatt for naringslivet. Tre varden mats: Andelen
foretag som har en omsattningsokning dver fem procent mellan de tva senaste
arsredovisningarna. Andelen féretag som 6kat antalet anstallda mellan de tva senaste
arsredovisningarna. Andelen féretag som gar med vinst enligt senaste arsredovisningen. Av dessa
tal skapas ett tillvaxtindex som anvands for att jamfora landets kommuner. Undersékningen visar
att en stor andel av féretagen i Enképing har god I6nsamhet och tillvaxt. Tillvaxt i foradlingsvarde
ar 71% (riket 52), tillvaxt i antal anstallda 28% (riket 13) samt tillvaxt i antal foretag 33% (riket 30).

Nyckeltal fér upphandling ger en bild av att samtliga serviceomrdden 6kade fran 2019 till 2020 och
den positiva trenden har fortsatt under ar 2021. Resultatet ar hogt inom samtliga omraden férutom

for "kompetens”, dar utfallet anda ar godkant, figur nedan.
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Figur. Upphandling, serviceomraden, NUI- upphandlingsindex 2020-2021. Férklaring till gradering:
NKI/NUI-gradering: 80 eller hégre: Mycket hégt, 70 till 80: Hogt, 62 till 69: Godkéant, 50 till 61: Lagt,
50 eller lagre: Mycket lagt. Uppdaterad 2021-12-20.
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Status for upphandlingar 2021

Status

Radetiketter Antal upphandlingar

Pagdende 47

Kommande 42

Avslutade 74

Totalsumma 163
Produkttyp
Radetiketter Antal upphandlingar
Entreprenad EL:; i
Entreprenad/Tjanst 8
Tjanst 73
Vara 30
Vara/Tjanst 14
Totalsumma 163

Tabell och figurer. Antal upphandlingar samt produkttyp 2021, Inképsavdelningen, Enképings
kommun,

Sammantaget framtrader en bild av féretagande i Enkoping med relativt ldga omdémen om
foretagsklimat i form av attityder men med |6nsamma- och vaxande féretag samt ett gott resultat
for kommunens upphandlingar.

Samhallsbyggnadsprocessen i Enkdping ar under utveckling. Arbetet omfattar insatser pa
strategisk-, taktisk- samt operativ niva for att skapa en helhet mellan nivaerna. Exempelvis sa att
det finns en tydlig trdd mellan markstrategi, mark- och etableringsprogram samt markforvarv. Ett
arbete har pabdrjats mellan framférallt samhallsbyggnadsforvaltningen och miljo- och
byggnadsforvaltningen med syfte att utveckla planprocessens olika delar. Utvecklingsarbetet har
relevans for NKI samt for omdomen om kommunens féretagsklimat. En gemensam vilja finns fran
foretagarforeningar och kommunen att bryta trenden avseende foretagsklimat. Andra delar i ett
framatsyftande arbete ar skapande av branschdialoger, naringslivsrdd med representanter av
foretag fran olika branscher och storlekar samt fokusmoéten med vissa branscher. Ett
ndringslivsprogram tas fram i samverkan med naringslivet. Under 2022 kommer
naringslivsavdelningen ha fokus pa att foretagsmoten, foretagsbesok samt insatser for att servicen
i myndighetshandlaggning utvecklas avseende alla kontakter som foretagare har med kommunen.

Prioriterade satsningar 2022

- Kommunstyrelsen verkar for att angeldgna infrastrukturobjekt (Arosstrdket, Hjulstabron
och ombyggnation av riksvag 55) kommer med i nationella planer och i Lansplan for
regional transportinfrastruktur i Uppsala lan 2022-2033.

- Kommunstyrelsen fortsatter paverka och bevaka ett antal viktiga regionala fragor med
andra aktorer kopplat till naringslivets utveckling. Exempel ar elférsorjning,
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bredbandsutbyggnad, val fungerande kommunikationer fér arbetspendling samt andra
prioriterade infrastruktursatsningar.

Styrdokument fér upphandlingar revideras.

Vidareutveckling av webbplatsen "Upplev Enkdping” samt naringsliv och etablering.
Vidareutveckling och genomférande av marknadsforingsaktiviteter som starker
platsvarumarket, paketldsningar for besokare, framtagande av koncept och aktiviteter
riktade till foretag som vill etablera sig i Enkdping m.m.

Arbete med fokusgrupper kopplat till forbattringsarbetet av foretagsklimatet och NKI
genomférs med fastighetsagare m.fl. branscher.

Oversyn av strategier for naringslivsutveckling och turism/besdksnaring.
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Kommunstyrelsens interna styrning och kontroll

En tydlig intern kontroll bidrar till att verksamheten nar sina mal, att rapporteringen om
verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och att verksamheten efterlever lagar och regler. Varje ar
beslutar kommunstyrelsen om en plan for intern styrning. Flera delar r vasentliga i arbetet intern
kontroll: Riskanalyser som ger grund och riktning for arbetet, planerade atgarder och kontroller,
uppfoéljning samt dtgarder. Enligt kommunens regler for intern kontroll och styrning ska
kommunstyrelsen folja upp planen tva ganger per dr, vilket gors i samband med drsredovisning
samt deldrsrapport. Ett viktigt steg i arbete med intern kontroll ar nulagesanalysen.

Kommunstyrelsen har gjort en bedémning av de mest vasentliga riskerna som del av Idngsiktig
verksamhetsutveckling. Med detta som grund kommer de kontrollomrdden som

varit “gulmarkerade” i tidigare ars internkontrollplaner att foljas upp igen. Kontrollpunkterna
inforlivas i forvaltningens verksamhetsplanering och féljs upp i kommunstyrelsen. Nedan
formuleras kommunstyrelsens riskanalys som grund for internkontrollplanen.

Riskmatris Internkontrollplan 2022
Kommenterar till riskmatris och internkontrollplan 2022. Kommunstyrelsen har kvar 2021 ars
riskomrdden med grund i att de alltjamt beddms utgora en mycket hog eller hog risk.
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Process/rutin

Kategori

Kontrollmoment/riskreducerande

atgard

Kontrollaktivitet/metod

la.Informationshantering

1b.Informationshantering

2. Utlamnande av allman
handling

3. Lagar och regler

Att gallringsrutiner inte
foljs.

Om
dataskyddsforordningen
(GDPR) inte efterfoljs far
det till féljd att enskildas
ratt till skydd av
personuppgifter inte foljs.
Risk for ekonomisk och
juridisk skada.

Tryckfrihetsforordningen
foljs inte vid utlamnande
av allméan handling dels
pa grund av tidigare
oordning i arkivet, dels pa
grund av att rutiner inte ar
tillampade eller kanda.

Forekomst av
oegentligheter i form av
korruption, mutor och jav
leder till brister i
maluppfyllelse,
ekonomiska forluster och
att invanare tappar
fortroende fér kommunen.

Administration
Lagkrav

Administration
Lagkrav

Administration
Lagkrav

Ekonomi
Lagkrav

Aktuella gallringsbeslut finns,
inventering av
arendehanteringssystem,
dokumenthanteringsplaner.

GDPR efterfoljs inom prioriterade
omraden. Dataskyddsombud,
Dataskyddsorganisation, Utbildning
av personal, Registrerades
rattigheter,
Personuppgiftsbitrddesavtal,
Personuppgiftsincident,
Behdrigheter och
Konsekvensomddmen.

Verksamheten bedrivs med god
kvalitet utifran géllande lagstiftning.
Rutiner ar tillampade och kanda.

Kunskapen hos politiker och
tjdnsteman kring regelverk
understks samt att rutiner tas fram
och att utbildning for
tjanstepersoner genomfors.

Kontroll av att gallringsbeslut
finns, paborjad inventering
av arendehanteringssystem
samt dokumenthanterings-
planer finns.

Kontrollera att prioriterade
omraden féljer praxis och
standard inom dataskydd
utifran aktuell riskniva for
behandlade personuppgifter.

Stickprov av
handlaggningstid for
utlamnande av allmén
handling fran verksamhet
respektive arkiv.

Att utbildning rérande
allménna handlingar och
sekretess ar genomford.

Uppfoljning av att rutiner
finns samt att
utbildningsinsatser
genomforts.

Ansvar/Kommentar

Kansli- och
utredningschef.

Kontroll av
gallringsbeslut
genomférs. Ett inférande
av e-arkiv ar beroende
av att denna del av
risken &r hanterad.

Trygghets- och
sakerhetschef

Kontroll av att GDPR
efterfoljs inom
prioriterade omraden.

Kansli- och
utredningschef.

Utbildningen &r férsenad
pa grund av Covid-19
samt med grund i att det
varit personalomsattning
pa kansliet.

Ekonomichef.

Regler mot korruption
beslutades av KF 8 juni
2020, KF 885.
Revisionsrapport har
framstallts av
kommunrevisorer med
rekommendationer inom
riskomrédet.



Process/rutin

4. Arbetsmiljo

5 Ekonomi och
Investeringar

6 Inkdp
Styrdokument

7 Inkop
Upphandlingar

Kategori

Brister i uppfdljning av

arbetsmiljdarbete kan
innebara att ndmnden inte
uppfyller kraven i
arbetsmiljélagen.

Demografiska prognoser Ekonomi

visar att befolkningen i
Enkoping 6kar. Detta
staller krav pa
investeringar som kan
vara utmanande for de
finansiella malen.

En kommungemensam Ink6ép
inkdpsprocess ar en

forutsattning for att agera

pa likartat satt i

kommunen.

Antalet identifierade Inkop
investeringsobjekt ar

omfattande, vilket innebéar

att det kan bli svart for
forvaltningar att hinna

projektleda objekt.

Personal
namndens systematiska Lagkrav

Kontrollmoment/riskreducerande

atgard

Att plan for uppféljning av
handlingsplaner finns och att dessa
tilampas. Ska vara aterkommande
sd att Systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM) blir en
arligt aterkommande rutin.

Arbete paborjas med en langsiktig
ekonomisk plan.

Att det finns en reviderad policy
samt riktlinje for kommunens
samlade inkdpsverksamhet med
tillhérande anvisningar och rutiner
med fortydligande av néamndernas
ansvar och mandat.

Dialoger med forvaltningar om att
prioriterade investeringsobjekt i
lista for planerade upphandlingar.

Framtagande av
investeringsplaner.

Kontrollaktivitet/metod

Rutin for uppféljning finns
och den tillampas.

Att delarsrapport och
arsredovisning omfattar
kommunens finansiella mal
inklusive en budget foér
exploateringar.

Uppféljning samt revidering
av policy och riktlinje.

Uppfdljning av plan for
upphandlingar.

Uppfdljning av
investeringsplaner.

Kommentar

HR-chef.

Rutin finns och togs
fram aug 2020.
Uppfdljning
genomfordes pa KLF
2021.

Ekonomichef.

Utredningen En effektiv
ekonomistyrning (SOU
2021:75) i kommuner
och regioner innehaller
forslag som syftar till att
ge kommuner goda
forutsattningar att moéta
framtida utmaningar
genom ett utvecklat
regelverk for en effektiv
ekonomisk férvaltning.

Ink&pschef.

Inkdpschef.

Ekonomichef.



Process/rutin

8 Inkdp
Ramavtalstrohet

9. Stodfunktioner

Verksamheten avropar
inte mot de avtal som
finns utan gor direktupp-
handling, vilket medfor att
lagen om offentlig

upphandling inte efterfoljs.

Detta medfor risk for
fordréjda upphandlingar
samt ekonomisk och
juridisk skada.

Ett av kommunstyrelsens
uppdrag &r att ansvara for
intern service till
kommunens ndmnder och
forvaltningar.

Kategori

Ink6p
Lagkrav

Ekonomi

Effektivitet och
andamalsenlighet
Styrning och
ledning

Kontrollmoment/riskreducerande

atgard

Att inkdp gors dar det finns
avtalsforhallande.

Att vi har avtal dar avtal saknas.
E-handel infors successivt.

Beddmning av effektivitet och
andamalsenlighet. val fungerande
verksamhetsstod innehallande
dialog med nyttjare &r del av en
framgangsrik organisations
verksamhet och ledning.

Kontrollaktivitet/metod

Stickprov pa inkép samt
aktivt arbete med
spendanalyser.

Uppféljningsdialoger med
syfte att varje avdelning har
program for arbete med
effektivitet och
andamalsenlighet som del av
avdelningens
utvecklingsplan.

Kommentar

Ink&pschef

Stabschef

Uppfdljning sker med
avdelningschefer.
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