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Vård- och omsorgsförvaltningen 
Barbara Lundgren 
  
barbara.lundgren@enkoping.se 

Vård- och omsorgsnämnden 

Remiss - förslag till regler för investeringar och 
lokalförsörjning, KS2019/798 

Förslag till beslut 

Förslag till nämnden 
Vård- och omsorgsnämnden antar förvaltningens förslag till svar på remiss som sitt 
eget och överlämnar det till kommunstyrelsen. 

Beskrivning av ärendet 
Till vård- och omsorgsnämnden har det inkommit en remiss från 
kommunledningsförvaltningen gällande förslag till regler för investeringar och 
lokalförsörjning. Remisstiden är till den 29 februari 2020. 

En uppdatering av nuvarande Regler för investeringar (KS2017/594) har tagits 
fram där anpassning skett till redovisningsregler och investeringsprocessens 
utveckling. Förutom uppdateringen har samtidigt nuvarande Arbetsmodell för 
lokalresursplanering (KS2009/166) integrerats i förslaget.  
 
Enköpings kommun har stora investeringsbehov framöver och tydliga prioriteringar 
behöver göras. Stora investeringar innebär ett långt ekonomisk åtagande framöver. 
Då är det viktigt med genomarbetade beslutsunderlag som innehåller analys av 
såväl verksamhet som ekonomi. Förutom kalkyl över investeringsutgifter behöver 
konsekvenserna för kommunens framtida driftskostnader tydliggöras.  

Det är också av vikt att processen som leder fram till färdigställande av 
investeringen sker på ett strukturellt sätt där ansvar och befogenheter för de olika 
delarna är tydliga.  

Reglerna syftar till att skapa tydlighet, effektivitet och långsiktighet i 
planeringsprocessen och ska ge kommunfullmäktige och kommunstyrelsen 
förutsättningar till styrning, uppföljning och kontroll. De framtagna reglerna ska 
även tydliggöra beslutsprocesser samt roller, ansvar och befogenheter. 
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Vård- och omsorgsförvaltningens bedömning 
Förvaltningen ser det som mycket positivt att kommunens nuvarande regler för 
investeringar uppdateras och att nuvarande arbetsmodell för lokalresursplanering 
integreras.  

Enköpings kommun står inför ett svårt ekonomisk läge och då är det av största vikt 
att det finns en tydlig investeringsprocess som bidrar till god ekonomisk och hållbar 
hushållning av resurser. Det är mycket angeläget med beslut kring roller, ansvar 
och befogenheter. 

Förvaltningen har följande synpunkter på förslaget: 

På sidan 7, avsnittet ”Gruppering av investeringar” delas investeringarna in i olika 
grupper för beredning och prioritering. I punkt 3 ”Volymökningar” beskrivs en 
investering som är baserad på en utökning av antalet platser, inom till exempel 
skola, förskola och äldreomsorg, som direkt kan kopplas till demografiska 
förändringar. Utifrån ett vård- och omsorgsperspektiv så har inte en utökning av 
antal platser en direkt koppling till demografiska förändringar. Det handlar om att 
tillgodose beslutade behov hos den enskilde. Med denna prioritering finns det en 
risk att vård- och omsorgsförvaltningens volymökningar faller utanför ovannämnt 
kriterie. 

På sidan 8, avsnittet ”Budget för investeringars driftkostnader”, 4 stycket beskrivs 
att om en nämnd har erhållit driftbudget för en investering som inte genomförs får 
dessa budgetmedel inte användas till andra driftkostnader. Där ser vård- och 
omsorgsförvaltningen att det behöver tydliggöras hur denna kontroll ska ske. 

 
 
 
Barbara Lundgren 
Administrativ chef 
Enköpings kommun 
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Kommunledningsförvaltningen 
Ingela Höij 
0171-62 62 54 
ingela.hoij@enkoping.se 

Miljö- och byggnadsnämnd, utbildnings- och 
arbetsmarknadsnämnd, socialnämnd, teknisk 
nämnd, upplevelsenämnd, vård- och 
omsorgsnämnd 

Remiss – förslag till Regler för investeringar och 
lokalförsörjning 

Beskrivning av ärendet 

En uppdatering av nuvarande Regler för investeringar (KS2017/594) har tagits 
fram där anpassning skett till redovisningsregler och investeringsprocessens 
utveckling. Förutom uppdateringen har samtidigt nuvarande Arbetsmodell för 
lokalresursplanering (KS2009/166) integrerats i förslaget.  
 
I uppdateringen har förslag gjorts för att uppfylla styrdokumentets syfte i än högre 
grad än tidigare: 

Regler för investeringar och lokalförsörjning syftar till att skapa tydlighet, 
effektivitet och långsiktighet i planeringsprocessen. 

Planeringsunderlaget är förstärkt genom framtagande av nämnders 
lokalbehovsplaner och kommunens lokalförsörjningsplan. Underlaget utgör grund 
för planering av kommunens investeringar och inhyrning av lokaler. 
Planeringsprocessen har tydliggjorts på en övergripande nivå men också med ett 
årshjul. I förslaget har ökad tydlighet skett vad gäller definition och nivåer av 
kalkyler i olika faser samt ansvar för framtagande av olika kalkyluppgifter.  

Kommunfullmäktige och kommunstyrelsen ska ges förutsättningar till 
styrning, uppföljning och kontroll.  

Kommunfullmäktiges beslut kring investeringar är idag otydliga. I förslaget föreslås 
att de poster som benämns samlingsposter beslutas av kommunfullmäktige för det 
kommande budgetåret. Övriga investeringar beslutas på olika sätt beroende på 
investeringens art och investeringsutgiftens storlek.  

Beloppsgränserna för när investeringar ska beslutas av kommunstyrelsen föreslås 
blir lägre än nuvarande nivåer för att öka kommunstyrelsens styrning och kontroll. 
Anpassning har också skett till att följa regelverk och vad som är god 
redovisningssed. 

Reglerna ska tydliggöra beslutsprocesser samt, roller, ansvar och 
befogenheter.  

Såväl bland förtroendevalda såsom tjänstepersoner har ökad tydlighet efterfrågats 
vad gäller beslutsprocesser med roller och ansvar. I förslaget har därför 
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flödesscheman över beslutsgångar tagits fram som varierar beroende på 
investeringsprojekt och beloppsnivå.  

Förslaget tydliggör frågan kring budgetering och beställning av förstudier. 
 

Svarstid 
Svar till kommunstyrelsen senast den 31 januari 2020.   

Skicka till 
Vänligen sänd era skriftliga synpunkter till ks.dia@enkoping.se och hänvisa till dnr 
KS2019/798 samt ange vilken kontaktperson hos er som kan svara på eventuella 
frågor kring ert svar. 

Frågor? 
Har ni frågor – vänligen kontakta Ingela Höij på ingela.hoij@enkoping.se. 

 

 

 

mailto:ks.dia@enkoping.se
mailto:ingela.hoij@enkoping.se


Förslag Regler för investeringar och lokalförsörjning 

2019-11-11 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Skriv text här


