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Remiss - forslag till regler for investeringar och
lokalforsorjning, KS2019/798

Forslag till beslut

Forslag till namnden
Vard- och omsorgsnamnden antar férvaltningens forslag till svar pa remiss som sitt
eget och overlamnar det till kommunstyrelsen.

Beskrivning av arendet

Till vard- och omsorgsnamnden har det inkommit en remiss fran
kommunledningsférvaltningen gallande forslag till regler fér investeringar och
lokalférsorjning. Remisstiden ar till den 29 februari 2020.

En uppdatering av nuvarande Regler for investeringar (KS2017/594) har tagits
fram dar anpassning skett till redovisningsregler och investeringsprocessens
utveckling. Férutom uppdateringen har samtidigt nuvarande Arbetsmodell fér
lokalresursplanering (KS2009/166) integrerats i forslaget.

Enkdpings kommun har stora investeringsbehov framéver och tydliga prioriteringar
behover goras. Stora investeringar innebar ett langt ekonomisk atagande framover.
Da ar det viktigt med genomarbetade beslutsunderlag som innehaller analys av
saval verksamhet som ekonomi. Férutom kalkyl éver investeringsutgifter behdver
konsekvenserna for kommunens framtida driftskostnader tydliggoras.

Det ar ocksa av vikt att processen som leder fram till fardigstallande av
investeringen sker pa ett strukturellt satt dar ansvar och befogenheter for de olika
delarna ar tydliga.

Reglerna syftar till att skapa tydlighet, effektivitet och langsiktighet i
planeringsprocessen och ska ge kommunfullmaktige och kommunstyrelsen
forutsattningar till styrning, uppfdéljning och kontroll. De framtagna reglerna ska
aven tydliggora beslutsprocesser samt roller, ansvar och befogenheter.
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Vard- och omsorgsforvaltningens bedémning

Forvaltningen ser det som mycket positivt att kommunens nuvarande regler foér
investeringar uppdateras och att nuvarande arbetsmodell for lokalresursplanering
integreras.

Enkopings kommun star infor ett svart ekonomisk lage och da ar det av storsta vikt
att det finns en tydlig investeringsprocess som bidrar till god ekonomisk och hallbar
hushallning av resurser. Det ar mycket angelaget med beslut kring roller, ansvar
och befogenheter.

Forvaltningen har féljande synpunkter pa forslaget:

Pa sidan 7, avsnittet "Gruppering av investeringar” delas investeringarna in i olika
grupper for beredning och prioritering. | punkt 3 "Volymodkningar” beskrivs en
investering som ar baserad pa en utdkning av antalet platser, inom till exempel
skola, forskola och aldreomsorg, som direkt kan kopplas till demografiska
forandringar. Utifran ett vard- och omsorgsperspektiv sa har inte en utdkning av
antal platser en direkt koppling till demografiska férandringar. Det handlar om att
tillgodose beslutade behov hos den enskilde. Med denna prioritering finns det en
risk att vard- och omsorgsférvaltningens volymdékningar faller utanfér ovannamnt
kriterie.

Pa sidan 8, avsnittet "Budget for investeringars driftkostnader”, 4 stycket beskrivs
att om en namnd har erhallit driftbudget for en investering som inte genomfors far
dessa budgetmedel inte anvandas till andra driftkostnader. Dar ser vard- och
omsorgsforvaltningen att det behdver tydliggéras hur denna kontroll ska ske.

Barbara Lundgren
Administrativ chef
Enkopings kommun

Kopia till:
Kommunstyrelsen
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Remiss — forslag till Regler for investeringar och
lokalforsorjning

Beskrivning av arendet

En uppdatering av nuvarande Regler for investeringar (KS2017/594) har tagits
fram dar anpassning skett till redovisningsregler och investeringsprocessens
utveckling. Férutom uppdateringen har samtidigt nuvarande Arbetsmodell for
lokalresursplanering (KS2009/166) integrerats i forslaget.

| uppdateringen har forslag gjorts for att uppfylla styrdokumentets syfte i an hogre
grad an tidigare:

Regler fér investeringar och lokalférsérjning syftar till att skapa tydlighet,
effektivitet och langsiktighet i planeringsprocessen.

Planeringsunderlaget ar forstarkt genom framtagande av nédmnders
lokalbehovsplaner och kommunens lokalférsérjningsplan. Underlaget utgér grund
for planering av kommunens investeringar och inhyrning av lokaler.
Planeringsprocessen har tydliggjorts pa en évergripande niva men ocksa med ett
arshjul. | férslaget har 6kad tydlighet skett vad galler definition och nivaer av
kalkyler i olika faser samt ansvar for framtagande av olika kalkyluppgifter.

Kommunfullméktige och kommunstyrelsen ska ges férutséttningar till
styrning, uppféljning och kontroll.

Kommunfullmaktiges beslut kring investeringar ar idag otydliga. | forslaget foreslas
att de poster som benamns samlingsposter beslutas av kommunfullmaktige fér det
kommande budgetaret. Ovriga investeringar beslutas pé olika satt beroende pa
investeringens art och investeringsutgiftens storlek.

Beloppsgranserna for nar investeringar ska beslutas av kommunstyrelsen foreslas
blir Iagre an nuvarande nivaer for att 6ka kommunstyrelsens styrning och kontroll.
Anpassning har ocksa skett till att folja regelverk och vad som &r god
redovisningssed.

Reglerna ska tydliggora beslutsprocesser samt, roller, ansvar och
befogenheter.

Saval bland fortroendevalda sasom tjanstepersoner har 6kad tydlighet efterfragats
vad galler beslutsprocesser med roller och ansvar. | forslaget har darfor
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flodesscheman 6ver beslutsgangar tagits fram som varierar beroende pa
investeringsprojekt och beloppsniva.

Forslaget tydliggor fragan kring budgetering och bestallning av férstudier.

Svarstid
Svar till kommunstyrelsen senast den 31 januari 2020.

Skicka till

Vanligen sand era skriftliga synpunkter till ks.dia@enkoping.se och hanvisa till dnr
KS2019/798 samt ange vilken kontaktperson hos er som kan svara pa eventuella
fragor kring ert svar.

Fragor?
Har ni fragor — vanligen kontakta Ingela Hdéij pa ingela.hoij@enkoping.se.
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