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Arsredovisning och ansvarsfrihet for VafabMiljo
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Kommunstyrelsens forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. Arsredovisningen och revisionsberattelsen for 2021 for VafabMiljé
Kommunalférbund anmals och laggs till handlingarna.

2. Direktionen och de enskilda ledaméterna i direktionen beviljas
ansvarsfrihet.

Beskrivning av arendet
Kommunalférbundet VafabMiljé har den 24 mars 2022 éverlamnat arsredovisning
samt revisionsberattelse och granskningsrapport for 2021.

Kommunledningsférvaltningens bedémning

Av revisionsberattelse framkommer bland annat att revisorerna tillstyrker att
respektive fullmaktige i respektive medlemskommun beviljar ansvarsfrihet for
direktionens ledaméter samt de enskilda ledaméterna i densamma.

Kommunledningsforvaltningen féreslar darfér att ansvarsfrihet ska beviljas av
kommunfullmaktige i Enkdpings kommun.

Beslutsunderlag
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Revisionsberattelse for ar 2021, 2022-03-24

Granskning av arsbokslut/arsredovisning 2021
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Jav
Ulrika Ornbrant (C) anmaler jav och deltar inte i handlaggningen och beslut i
arendet.

Sammanfattning
Kommunalférbundet VafabMiljé har den 24 mars 2022 éverlamnat arsredovisning
samt revisionsberattelse och granskningsrapport for 2021.

Kommunledningsférvaltningens bedémning

Av revisionsberattelse framkommer bland annat att revisorerna tillstyrker att
respektive fullmaktige i respektive medlemskommun beviljar ansvarsfrihet for
direktionens ledaméter samt de enskilda ledaméterna i densamma.
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Forslag till kommunfullmaktiges beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. Arsredovisningen och revisionsberattelsen for 2021 for VafabMiljo
Kommunalférbund anmals och laggs till handlingarna.

2. Direktionen och de enskilda ledamdterna i direktionen beviljas
ansvarsfrihet.

Arendet

Bakgrund
Kommunalférbundet VafabMiljé har den 24 mars 2022 éverlamnat arsredovisning
samt revisionsberattelse och granskningsrapport for 2021.

Kommunledningsférvaltningens bedémning

Av revisionsberattelse framkommer bland annat att revisorerna tillstyrker att
respektive fullmaktige i respektive medlemskommun beviljar ansvarsfrihet for
direktionens ledamoter samt de enskilda ledamoterna i densamma.

Kommunledningsforvaltningen féreslar darfor att ansvarsfrihet ska beviljas av
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VafabMiljé Arsredovisning 2021
(Dnr: 2022/155-VMKF)

ihvo
Resultatet for koncernen ar 10,4 mnkr for 2021, vilket dr 1,8 mnkr béttre dn for
kommunalférbundet. Detta beror dels pa att kommunalfrbundet pafors rénta for den skuld
kommunalférbundet har till VafabMiljo AB, dels pé att det aterforts 5,3 mnkr fran tidigare
ars avsittning for miljoskuld.

VafabMiljo Kommunalforbund redovisar ett resultat pa 8,7 mnkr, vilket dr 8,2 mnkr bittre
4n budget. Den frimsta forklaringen 4r att intidkterna for forséljning av skrot och wellpapp
4r 21,5 mnkr hogre 4n budget, vilket kommer av stigande virldsmarknadspriser. Aven
behandlingsintikterna dr hdgre 4n budgeterat beroende pa dkade méngder av restmaterial
fran Milarenergis forbehandling.

Verksamhetskostnaderna 4r 32,2 mnkr 6ver budget, bland annat beroende pa 6kade
kostnader for inkdp av el och flytande biogas. Kostnaderna dkar ocksé for
avfallsforbrinning, vilket beror pa dkade avfallsmingder. Kostnaderna for reparationer och
underhall &r ocksa 6ver budget, en konsekvens av utbyggnationen av biogasanléggningen.
Personalkostnaderna #r 1,4 mnkr dver budget vilket kommer av hdgre kostnader for
pensioner. Aven kostnaden for konsulter och inhyrd personal Sverstiger budget.

Den kommunala avfallsverksamheten redovisar ett underskott pa 0,2 mnkr vilket &r 7,9
mnkr bittre 4n budget. Frimsta orsaken 4r de kraftigt hojda ersittningarna for forséljning
av atervinningsmaterial.

Balanskravet ir ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enligt kommunallagen och utgér en
undre grins for vilket resultat som ir tillatet. Forbundet uppfyller balanskravet och har en
ekonomi i balans for 2021.
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I vissa kommuner fanns vid inforandet av den nya gemensamma avfallstaxan ett
ackumulerat 6verskott i en resultatutjimningsfond. For att aterstélla det Gverskottet har
abonnenterna i dessa kommuner en rabatt pa grundavgiften i den nya taxan. Under aret har
9,6 mnkr anvénts for rabatt pa taxan. Behallningen i resultatutjimningsfonden var vid arets
slut 12,0 mnkr. .

Skatten pa forbranning har ckat &rligen och paverkar resultatet negativt. Efterfragades
mojligheten att balansera den 6kade kostnaden mot 6kade intékter, dvs att ta mer betalt.
VafabMiljo betalar for att Milarenergi tar emot avfallet. Kostnaden &r hogre desto mer
plast det innehaller. Malet &r att minska volymerna av avfall till férbréanning.

Ett storre orosmoln fram&ver dr utsldppsrétterna, som kommer gora det mer kostsamt att
forbrénna, sarskilt plast. En 6kad utsortering behdvs och mer plast behover atervinnas.

Ifrdgasattes hur linge den héga borgen behdvs, med tanke pa att ekonomin &r sa bra.
Borgensatagandet bor kunna ses Gver, med reservation for eventuellt behov av storre
investeringar framover.

En 10-arsplan kommer att tas fram infér kommande direktionsméte den 22 april. For en
gemensam bild och ambitionsniva.

Kostnads- och intidktsférhéallandet varierar dver tid. P4 marknadssidan dir VafabMiljo
sdljer material styr viarldsmarknadspriserna bade kostnader och intikter for olika
materialslag. Nér intdkter minskar maste kostnader minska.

Verksamheten kan inte byggas upp utifran ett dagsldge. Géllande kostnadssidan &r vi tyvérr
inte lika snabbrorliga.

VafabMiljo kommunalforbund planerar och foljer upp verksamheten utifran fyra
perspektiv: Kund, Medarbetare, Samhille & miljé och Ekonomi. Perspektiven &r
langsiktigt malsatta och har arliga delmal.

Forbundet arbetar pa olika sitt for att na satta mal. Olika atgérder vidtas utifrén vilket mal
det handlar om. For sjukfranvaron till exempel handlar det om att uppmuntra och stétta
medarbetarna till en héllbar livsstil. Under pandemin har det varit svart att hantera vissa
fragor.

Direktionen beslutade

att godkédnna drsredovisningen 2021.

Justering signatur ) Utdragsbestygkande
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VafabMiljo Kommunalférbund

Org.nr 222000-3129

FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

VAFABMILIO KOMMUNALFORBUND

VafabMiljo Kommunalforbund &r bildat av kommunerna i Vastmanlands 1&an (Arboga, Fagersta,

3 (38)

Hallstahammar, Kungsor, Koping, Norberg, Sala, Skinnskatteberg, Surahammar och Vésteras) samt de
angransande kommunerna i Uppsala 1&an (Heby och Enk&ping). VafabMilj6 har i uppdrag att hantera
medlemskommunernas hushallsavfall och att gora det med stor miljohansyn, hog kostnadseffektivitet

och med god kvalitet gentemot avfallslamnarna. Kommunalférbundet har ocksa ett grundlaggande

ansvar enligt miljobalken att utéva tillsyn, ta fram renhallningsordningar med avfallsplaner, samla in
och transportera hushallsavfall samt att informera och utveckla verksamheten.

VafabMiljo ska medverka till att skapa en langsiktigt hallbar avfallshantering i regionen med utgangs-
punkt fran nationella, regionala och lokala miljomal. Forbundet arbetar &ven med att avsatta material
for atervinning, producera avfallsbranslen och att ta hand om farligt avfall — vilket sker pa fem

avfallsstationer, 18 Aterbruk och vid férbrinnings- och biogasanliggningen. Férbundet har dven

avfallsverksamhet pa den konkurrensutsatta marknaden, bland annat genom att samla in, transportera
och behandla avfall fran foretag.

DOTTERBOLAGET VAFABMILIO AB

Under 2021 har verksamhet startats upp i VafabMiljo AB igen. Syftet med bolaget ar att arbeta med
utveckling, innovationer och forskningssamverkan som stéttar kommunalférbundets uppdrag.
Verksamheten kommer besta av olika projekt bade i samverkan med hogskolor, universitet och andra
organisationer samt egna utvecklingsprojekt. Till exempel kommer VEMM-avtalet med Malardalens
Universitet att hanteras av bolaget, liksom utredningen kring utveckling av Aterbruken (enligt koncept

Aterbruk 2.0).

Oversikt VafabMiljos utveckling

EKONOMISK UTVECKLING KONCERNEN

Tabell 1: Flerarsoversikt koncernen (tkr)

2017 2018 2019 2020 2021
Resultatrakning
Verksamhetens intakter 603 966 639 405 654 008 668 800 734 529
Verksamhetens kostnader] -577 493 -631 464 -642 088 -669 205 -724 115
Resultat 26 473 7 941 11 920 -405 10 414
Balansomslutning 724 500 739 738 876 776 961 849 930 044
Anlaggningstillgangar 559 128 550 532 593 926 657 829 668 448
Eget kapital 30 864 38 805 50 696 50 396 60 810
Investeringar 57 029 82676 106 976 137 241 96 504
Nyckeltal
Soliditet % 4,3% 5,2% 5,8% 5,2% 6,5%
Skuldsattningsgrad 22,5 18,1 16,3 18,1 14,3
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I koncernen finns det interna mellanhavanden i form av att kommunalférbundet har en langfristig
skuld i balansrakningen pa 74,5 mnkr avseende forvarvet av inkramet vid verksamhetsoverlatelsen
fran bolaget. Forbundet betalar arligen ocksa ranta till bolaget for skulden. Under aret har utvecklings-
verksamhet drivits i bolaget. Personal och konsultkostnader som uppkommit i kommunalférbundet for

detta arbete har fakturerats VafabMiljo AB.

EKONOMISK UTVECKLING KOMMUNALFORBUNDET
Tabell 2: Flerarsoversikt kommunalférbundet (tkr)

2017 2018 2019 2020 2021
Resultatrakning
Verksamhetens intakter 603 946 638 759 653 927 668 800 738 047
Verksamhetens kostnader| -579 241 -630 058 -642 430 -669 838 =729 394
Resultat 24 705 8 701 11 497 -1 038 8 653
Balansomslutning 786 199 804 554 943 495 1028 675 995 984
Anlaggningstillgangar 616 486 612 890 651 284 715187 725 806
Eget kapital 32 312 41013 52 510 51472 60 125
Investeringar 54 085 82 626 106 976 137 241 96 504
Nyckeltal
Soliditet % 4,1% 5,1% 5,6% 5,0% 6,0%
Skuldsattningsgrad 23,3 18,6 17,0 19,0 15,6

VafabMiljo Kommunalforbund har ett resultat per sista december 2021 pa 8,7 mnkr.

Intakterna har sedan den fullstandiga kommunsammanslagningen 2017 okat arligen. Det beror bland
annat pé att renhdllningstaxorna justerats i omgéngar. Ar 2020 inférdes en ny gemensam renhallnings-
taxa for samtliga medlemskommuner. Dérutéver gors arliga indexjusteringar pa avgifter for hamtning
och behandling av avfall frdn verksamheter. Arets stora intaktsokning beror till stérsta delen pa hdgre
ersattning for forséljning av atervinningsmaterial samt att 2021 ar det forsta hela aret som den nya
avfallstaxan géllt for samtliga kommuner.

De totala kostnaderna har ocksa Okat i takt med att alla medlemskommuner anslutit och kommunal-
forbundet tagit dver ansvaret for renhallningen i samtliga kommuner. Mangderna avfall till energi-
atervinning har successivt 6kat (forutom 2020) och darmed kostnaderna. Under 2020 infordes
dessutom en forbranningsskatt pa avfall vilket ytterligare okat kostnaderna for energiatervinning.
Under 2021 har kostnaderna for inkop av flytande biogas och el 6kat pa grund av hdga
marknadspriser.

Investeringsnivan har okat arligen sedan 2017 och under 2021 fardigstélldes den ombyggda
biogasanlaggningen med en total investering pa 160 mnkr.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Befolkningen i medlemskommunerna har under 2021 6kat med ca 0,9 % till ca 340 000 invanare.
Samtidigt har antal anslutna hushall och verksamheter till VafabMiljo ckat med ca 1,1 % till nastan
176 000.

OMVARLDSFAKTORER

VafabMiljo paverkas av hur varldsmarknadspriser for ravaror och energi utvecklas. Priserna for
atervunnen metall, wellpapp och tidningar har 6kat kraftigt under 2021 och ligger pa rekordhdga
nivaer. Normalt brukar vardet pa skrot vara 1 500 kr/ton. Under 2021 har medelpriset varit

2 700 kr/ton. Aven ersattningen for tidningar har 6kat kraftigt under 2021, fran 1 000 kr/ton i borjan av
aret till 2 000 kr/ton i slutet av aret. Priset pa wellpapp har ocksa fordubblats under 2021. Darfor har
intakterna for forsaljning av atervinningsmaterial okat kraftigt under 2021. Priset for kop av flytande
biogas har mer &n fordubblats under aret vilket har medfort hogre kostnader.

Diagram 1: Prisutveckling for wellpapp, skrot och flytande biogas
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FINANSIELL UPPFOLINING OCH RISKHANTERING

Finansiering

VafabMiljo innehar checkrakningskredit i Swedbank med Vasteras stad som motpart och kreditgivare.
Forbundet har utnyttjat den borgen som medlemskommunerna ldémnat med 264,3 mnkr (265,0 mnkr i
dec 2020). Det innebdr att forbundet har nyttjat 42,3 % (42,4 % i dec 2020) av det totala
borgensbeloppet pa 625 mnkr. Sammantaget kan riskexponeringen anses vara lag.

Diagram 2: Borgensataganden och sjélvfinansieringsgrad kommunalférbundet
700 000 120%

600 000 L~ T
500 000 i N

80%  mmmmm Borgensatagande fran
medlemskommuner (tkr)

400000
Tkr 60% = Nyttjad borgen (tkr)
300 000
40% » Sjalvfinansieringsgrad investeringar

200 000 (%)*

”
100 000 20%

0 0%

2018 2019 2020 2021

*Sjalvfinansieringsgrad definieras som kassafléde fran den lopande verksamheten dividerat med nettoinvesteringar. Dar nettoinvesteringar ar
bruttoinvesteringar med avdrag for investeringsbelopp som finansierats med offentliga bidrag.

Finansiella risker

VafabMiljo ar exponerat for ranterisker, risker for kundforluster samt risk for anlaggningsskador.
Riskerna hanteras genom efterlevnad och stod av Vasteras stads finanspolicy, systematisk kredit-
bedémning samt fullvardesforsakring av anlaggningsbestandet. Forbundets ranterisk anses vara
relativt 1&g i forhallande till de rantebarande skuldernas andel av balansomslutningen.

Forbundets utslappsratter uppgar till 8,3 mnkr (5,1 mnkr 2020) och paverkas av dkat marknadsvarde,
bristen pa utslappsratter i Europa och hur den svenska kronan forhaller sig till euron. Férbundet har
inga derivat, ranteswappar eller andra finansiella sakringslésningar.

PENSIONSFORPLIKTELSER

Forbundet har de anstalldas pensioner tryggade via en avsattning och en forsékringsldsning via KPA.
Pensionsavsattningen har okat till och med 2021-12-31 enligt KPA:s prognos. Den totala avsattningen
uppgar till 39,4 mnkr (34,2 mnkr 2020). Foérbundet har sedan tidigare valt att avvika fran RKR 10 och
redovisar helheten som pensionsavsattning. En risk som uppmarksammats under 2021 &r att pensions-
kostnaderna 6kat som en direkt foljd av SKRs antagande om 6kad medellivslangd.
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Handelser av vasentlig betydelse

AVFALLSTAXA

Under 2020 borjade den nya gemensamma renhallningstaxan tillampas. Taxan infors stegvis i en del
av kommunerna vilket innebdr att grundavgifterna fér 2021 har justerats enligt de beslut som
kommunerna tidigare tagit.

Ett forslag till ny taxa med anledning av det nya kommunala ansvaret for returpapper har tagits fram.
De beraknade kostnaderna uppgar till ca 13 mnkr och foreslas laggas pa grundavgiften. Taxeforslaget
ska beslutas i medlemskommunerna for att bérja galla fran den 1 april 2022,

AVFALLSPLANEN

VafabMiljo och samtliga medlemskommuner har borjat arbeta med de aktiviteter som finns i avfalls-
planen, t ex Aterbruk 2.0, kartlaggning av kommunernas verksamhetsavfall, kommunikationsstrategier
mm. Under perioden har en forsta uppféljning av de dvergripande malen gjorts.

BIOGASEN

VafabMiljo har ansokt och beviljats stod for biogasproduktion fér 2021 med 4,1 mnkr. Det har varit
oklart om statligt stod till biogasproduktion pa langre sikt, men nu har ett permanent produktionsstod
for biogas inforts: 500 mnkr kronor for 2022 och 700 mnkr kronor per ar for perioden 2023-2024.
Stddet foreslas I6pa till 2040 med en kontrollstation 2024,

Avtalet med Svealandstrafiken om leverans av biogas har forlangts under 2021. Vid en ny upp-
handling kan ekonomin for biogasverksamheten komma att paverkas. Totalt anvander Svealands-
trafiken ca 80 % av den biogas som VafabMiljo séljer.

CORONAPANDEMIN

Avret har i hdg utstrackning paverkats av Coronapandemin. Alla som haft méjlighet att jobba hemma
har gjort det i sa stor utstrackning som mojligt. Det har varit besoks- och motesbegransningar vilket
gjort att manga evenemang har stallts in eller skjutits pa framtiden. Vi ser ocksa att restriktionerna
paverkat mangden avfall fran framfor allt hotell-, restaurang- och bestksnaringen vilket dven paverkat
intakterna fran dessa verksamheter negativt.

Pandemin har dven paverkat Svealandstrafiken och medfort att biogasforséljningen ar lagre jamfort
med bedomningen i budgeten. Den ekonomiska effekten av detta ar dock inte sa stor eftersom aven
inkdpen av biogas minskar.
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Styrning och uppfoéljning av kommunalférbundet

DIREKTIONENS OCH LEDNINGENS ARBETE

Direktionens ledamater utses av medlemskommunerna. Under 2021 har direktionen haft fem ordinarie
moten och ett konstituerande direktionsmote. Pa dessa méten har direktionen bland annat fattat beslut
om; 3-arsbudget 2022-2024, reviderad avfallstaxa efter inforande av kommunalt ansvar for retur-
papper, revidering av avfallsforeskrifter, investering i bredbandsutbyggnad till avfallsanlaggningar och
Aterbruk, foreskrifter om arkivvard, verksamhetsplan och budget 2022, férslag om hgjning av
avfallstaxans grundavgift fr o m 1 april 2022, faststalla inriktning av genomférandeplan Aterbruk 2.0,
sékerhetsskyddsplan och utse sékerhetsskyddschef.

BUDGET OCH UPPFOLINING

Forbundsdirektionen beslutade i april om budget med investeringsplan for perioden 2022—2024.
Forbundet har upprattat delarsrapporter med arsprognos per den sista april och per den sista augusti;
béada rapporterna godkandes pa direktionsmotena i juni och september. Direktionen faststéallde ocksa
forbundets verksamhetsplan och budget for 2022 pa decembermaotet.

MEDLEMSRAD OCH SAMRADSORGAN

Samrad ska ske mellan medlemskommunerna inom ramen for ett medlemsrad i fragor av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt. Medlemsradet representeras av kommunstyrelsernas ordférande och
sammankallande &r Vasteras stad. Medlemsradet har haft tva méten, i maj och november, dar
forbundets ledning varit foredragande. Fragor att samrada kring har varit; returpapper som kommunalt
avfall, férslag till héjning av avfallstaxan 2022, budget 2022—2024 och nytt koncept for Aterbruken.
Samradsorganet, som bestar av tjansteman fran varje medlemskommun och leds av VafabMiljo, har
haft fyra méten under 2021. Under varen hélls ocksa tva separata workshops. En om projektet
Aterbruk 2.0 och en om ”Ateranviindning av mébler i offentlig verksamhet”. Samradsorganet var
ocksa inbjudna och vél representerade vid informationsmatet i december. Viktiga fragor for
samradsorganet har varit aktiviteter i Avfallsplanen, returpappersansvaret och andra nyheter som ar pa
gang eller ute pa remiss. Varje mote innehaller ett "kommunsvep” for att ta del av aktuella fragor i
respektive kommun och inspireras av varandra.

FORBUNDSDIREKTIONENS ARBETE MED INTERNKONTROLL

Kommunalforbundets internkontrollplan bestér av tvéa delar; en del som beskriver forbundets storsta
risker och en del bestdende av en handlingsplan for att atgarda/minimera riskerna. | arbetet ar det
viktigast att fokusera pa de risker med hogt riskvarde, dvs de risker som har hog sannolikhet till att
intraffa och som leder till stor konsekvens (skada) for organisationen. Internkontrollplanen utgar fran
processerna i ledningssystemet, dvs férbundets lednings-, huvud- och stédprocesser.

Hur arbetet med att atgérda riskerna gatt aterrapporteras arligen till forbundsdirektionen. |
rapporteringen ingar en utvardering av hur arbetet bedrivits under aret, dvs vad som gatt bra och vad
som gatt mindre bra, samt en ny reviderad plan for det kommande aret.

Enligt vara standarder 1SO 9 001 och 14 001 ska verksamheten arligen revideras utav forbundets
utsedda internrevisorer. Under aret har en av revisorernas internkontrollvecka haft temat
“internkontrollplan”. Syftet var dels att forankra internkontrollplanen hos véra internrevisorer, dvs att
Oka kunskapen om planen, dels att internrevisionen nu ska férdjupa sin revidering av verksamheten
med stod av internkontrollplanen.
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En forbattringspotential som blivit tydligt under aret &r forankringen av internkontrollplanen i
forbundets processteam. Det &r viktigt att processledaren med sina processteam dr delaktig i
utvarderingen av riskerna och &r med och tar fram handlingsplanerna. Det arbetet kan gdras béttre

framover.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

KOMMUNALFORBUNDETS MALUPPFYLLELSE

VafabMiljo Kommunalforbund planerar och foljer upp verksamheten utifran fyra perspektiv: Kund,
Medarbetare, Samhélle & miljo och Ekonomi. Perspektiven ar langsiktigt malsatta (till ar 2030) och
har arliga delmal som syftar till att stodja de langsiktiga malen. Tabell 3 nedan visar forbundets

styrkortsmodell. Tabellen innehaller de Gvergripande malen for respektive perspektiv, malen for aret
samt en utvardering om malen for respektive perspektiv uppnas for aret.

Tabell 3: Uppféljning av styrkort fér perioden

Perspektiv och

. \ Malniva Mal- . .
overgrlpande Delmal 2021 |uppfylielse Vardering
mal
Kund 1a. Andelen kunder som ar néjda med oss. 85% |fh 88% |Malet uppnas.
1. VafabMilio har | 1b. Andelen kunder som har fortroende for oss. 85% |t 85% |Malet uppnas.
nojdgf kunder S‘?T” 1c. Andelen reklamationer insamling verksamhet. 1%0 [ 0,7 Malet uppnas.
har foértroende for
oss. 1d. Andelen reklamationer insamling hushall (egen regi). 1%o0 |dh 07 Malet uppnas.
1e. Andelen reklamationer insamling hushall (extern aktor). 1% |4 05 Malet uppnas.
Medarbetare 2a. Malniva for sjukfranvaron. 46% |d 56% |Maletuppnas ej.
2. VafabMiljé éren |2b. Andelen medarbetare som anser att vi har ett gott o o . .
attraktiv arbetsplats |ledarskap. 67% | 68% |Maketuppnas.
darallabidrar til  [2¢ Andelen medarbetare som anser att vi efterlever vara \ X
Utveckling av vardeord. 25% |dp  28% |Malet uppnas.
verksamheten. 2d. Andelen medarbetare som kan rekommendera
. o o . . .
VafabMiljd som arbetsgivare. 57% |W  54% |Malet uppnas delvis.
2e. Svarsgenomsnitt pa fraga om vi upplevs som en attraktiv . . )
4 Mal Ivis.
arbetsgivare (5-gradig skala). 0 & 39 alet uppnas delvis
Samhalle & miljo ?ia. oAndeleh mvgnare som tycker det ar enkelt att ldmna saker 75% |@ 79% |Malet uppnas.
for dteranvandning.
3" V:‘fsz"jé bidrar |3, Andelen hushalisavfall som energiatervinns minskar. 50% | 49% |Maélet uppnas.
il 6ka
resurshushalining. | 3c. Utsorteringen av matavfall ska ¢ka med 5% per ar. 5% |& 2.8% |Maletuppnas ej.
Ekonomi 4a. Soliditeten ska arligen tka. 49% |#h 6,0% |Malet uppnas.
4. VafabMili¢ ska ha | 4b. Skuldsattningsgraden ska arligen minska. 19,4 |dh 15,6 [Malet uppnés.
zgoligﬁlkt'gt stabil 4c. Ekonomiskt resultat i kommunal avfallsverksamhet. -81 |4 -09 Malet uppnas.
. 4d. Resultatniva i 6vrig avfallsverksamhet. 31% |¥ 2.8% [Maletuppnas gj.

Perspektiv Kund

I den kundundersékning som under aret skickades ut till invanarna i vara medlemskommuner upp-
fylldes malet om andelen nojda kunder och kunder som har fortroende for oss. Serviceindex ligger pa
88 % och fortroendeindex pa 85 %. Bada malen ar uppfyllda.

Nar det galler andelen reklamationer, bade for hushallsinsamlingen och for verksamhetsinsamling, &r
malet max 1 promille. Malen uppnas for helaret.
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Pa 6vergripande niva uppfylls malet att VafabMiljo ska ha nojda kunder som har fortroende for oss.

Perspektiv Medarbetare

Malnivan for sjukfranvaron &r 4,6 %. Utfall for helaret landade pa 5,6 % och malet uppnaddes darmed
inte. Under pandemin har sjuktalen successivt gatt upp och paverkat resultatet negativt. Nar det galler
ovriga delmalen i medarbetarperspektivet ser vi att vara medarbetare ar positiva till ledarskapet och att
det sker en positiv forflyttning kring efterlevnaden av vara vardeord. For mal 2d och 2e, géllande var
attraktivitet som arbetsgivare, ar nivan som tidigare ar och malen bedéms uppfyllas till viss del.

Pa 6vergripande niva uppfylls delvis malet att VVafabMiljo ar en attraktiv arbetsplats dar alla bidrar till
utveckling av verksamheten.

Perspektiv Samhdlle och miljé

Mal 3a mats vid den arliga kundundersokningen. Andelen varierar stort mellan svarande i olika
kommuner men som helhet uppnas malet i VafabMiljé-regionen. Mal 3b ar en sammanvégning av
insamlat restavfall och grovavfall frén hushéllen och som gér till energidtervinning. Ar 2017 lag vi pa
54 % som en jamforelse. Mal 3¢ uppnas inte da utsorteringen av matavfall inte 6kade sa mycket som
malet var satt till. Det blev dock en liten upphamtning under arets sista manader, sa utfallet &r battre an
vid bedémningen i samband med tertial 2.

Pa 6vergripande niva uppfylls delvis malet att \VafabMiljo bidrar till 6kad resurshushallning.

Perspektiv Ekonomi

Det 6vergripande ekonomiska malet ar att VafabMiljo ska ha en langsiktigt stabil ekonomi. Som stod
till malet finns fyra underliggande delmal:

1. Det ekonomiska resultatet i forbundets kommunala avfallsverksamhet ska vara i balans.

Det kommunala avfallsuppdraget inrymmer det uppdrag som kommunalférbundet har enligt 15
kapitlet miljobalken. Med ekonomisk balans menas att VVafabMiljo tar ut abonnentavgifter som
motsvararar de kostnader kommunalférbundet har for den kommunala avfallshanteringen.

2. Det ekonomiska resultatet i forbundets 6vriga avfallsverksamhet ska uppga till minst 5 % av
verksamhetens intékter.

Med 6vrig avfallsverksamhet menas all verksamhet som bedrivs utanfér det kommunala avfalls-
uppdraget. Genom 6verskott i den 6vriga avfallsverksamheten ges forutsattningar for ett langsiktigt
handlingsutrymme samt ett minskat lanebehov vid investeringar.

3. Soliditeten ska arligen oka till dess att ett varde 6ver 15 % uppnas.

Soliditeten visar hur stor andel av tillgangarna som é&r finansierade med eget kapital och anger
forbundets ekonomiska stabilitet. Soliditeten anges som eget kapital i procent av balansomslutningen,
dvs summan av kommunalférbundets tillgangar.

Forandringen av soliditeten mellan tva ar visar om resultatet varit tillrackligt i forhallande till
tillvaxten. Under perioder med hoga investeringsnivaer kan en tillfalligt forsamrad soliditet 4nda vara
acceptabel. Lag tillvéaxt i kombination med foérsamrad soliditet & daremot en varningssignal.
Soliditeten ska arligen oka tills det att vérdet ar stérre an 15 %. Malet ar langsiktigt och ska uppnas till
ar 2030.
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Skuldsattningsgraden beskriver kommunalforbundets finansiella styrka och beréknas som kvoten
mellan totala skulder och eget kapital. Om skuldsattningsgraden &r 1ag innebar det att soliditeten ar
hog. Bada nyckeltalen anvander eget kapital men da skuldsattningsgraden staller det mot skulderna
staller soliditeten eget kapital mot tillgangarna. Skuldsattningsgraden ska arligen minska till dess att
kvoten mellan skulder och eget kapital ar under 10. Malvérdet ar langsiktigt och ska uppnas till ar

2030.

For perspektiv ekonomi gar tre av fyra delmal i rétt riktning under 2021: skuldsattningsgraden
minskar, soliditeten okar och den kommunala avfallsverksamheten gar béttre an planerat. Daremot
uppnas inte resultatnivan i den 6vriga avfallsverksamheten. Bedomningen pa évergripande niva &r att
malet om en langsiktigt stabil ekonomi uppnas delvis for aret.

EKONOMISK STALLNING

Tabell 4: Resultatrdkning for koncernen och kommunalférbundet (KF)

Intakter

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar

Kostnader

Intaktsjustering inaktiva deponier
Avskrivning inaktiva deponier
Rérelseresultat inkl sluttdckning
Finansiella poster

Uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat

Resultat

Budget Utfall Avvikelse
Koncern KF Koncern KF Koncern KF
690 283 690 283 743 312 738 047 53 029 47 764
-336 764 -336 764 -368 919 -368 919 -32 155 -32 155
-177 190 -177 190 -178 592 -178 592 -1402 -1402
-75 766 -74 916 -83 681 -79919 -7 915 -5003
-76 162 -76 162 -78 223 -78 223 -2 061 -2 061
-665 882 | -665 032 | -709 415 | -705 653 -43 533 -40 621

-4 000 -4 000 -9 355 -9 355 -5355 -5355
-14 700 -14 700 -9 086 -9 086 5614 5614
5701 6 551 15 456 13 953 9 755 7 402
-5 091 -6 051 -4 578 -5300 513 751
-116 -116 0
-23 -348 -325 0
587 500 10 414 8 653 9 827 8 153

Resultatet for koncernen ar 10,4 mnkr for 2021, vilket ar 1,8 mnkr battre an for kommunalférbundet.
Detta beror dels pa att kommunalférbundet pafors ranta for den skuld kommunalforbundet har till

VafabMiljo AB, dels pa att det aterforts 5,3 mnkr fran tidigare ars avsattning for miljéskuld.

VafabMiljo Kommunalférbund redovisar ett resultat pa 8,7 mnkr, vilket ar 8,2 mnkr battre an budget.
Den positiva avvikelsen beror till stor del pa dkade intakter for forséljning av atervinningsmaterial,
framst beroende pa kraftigt hojda marknadspriser pa skrot och wellpapp under aret.
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Balanskravsresultat

Balanskravet &r ett lagstadgat krav som ska uppfyllas enlig kommunallagen och utgor en undre grans
for vilket resultat som ar tillatet. Ett eventuellt underskott i bokslutet ska inarbetas och det egna
kapitalet ska aterstallas inom tre ar utifran en atgardsplan. Férbundet uppfyller balanskravet och har en
ekonomi i balans for 2021.

I vissa av medlemskommunerna fanns vid inférandet av den nya gemensamma avfallstaxan ett
ackumulerat dverskott i en resultatutjamningsfond. For att aterstalla det dverskottet sa har
abonnenterna i dessa kommuner en rabatt pa grundavgiften i den nya taxan. Under aret har 9,6 mnkr
anvants for rabatt av taxan. Behallningen i resultatutjamningsfonden var vid arets slut 12,0 mnkr.

Tabell 5: Balanskravsutredning kommunalférbundet (tkr)

2019 | 2020* | 2021
Arets resultat 11497 | -1038 | 8653
Avgar samtliga realisationsvinster -2648 | -1574 | -4387
Arets resultat efter balanskravsjusteringar | 8849 | -2612 | 4266
Medel fran resultatutjiamningsfond, 2721 8122 8 880
(ingar i arets resultat)
Arets balanskrav 8849 | -2612 | 4 266
Infrias balanskravet Ja Nej Ja

*Rrets balanskrav for 2020 &r omraknat jamfort med arsredovisningen for 2020. Detta beror pa att
uppstallningen for balanskravsutredningi RKR R15 misstolkats. Det uppstar da ett negativt
balanskravsresultat for 2020. Tidigare ars resultat och arets resultat vager val upp detta, varpa det
inte har ndgon negativinverkan pa forbundet.
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Vasentliga personalférhallanden

PERSONAL, ANTAL ANSTALLDA OCH SJUKFRANVARO
| tabellen nedan redovisas personalstatistik for kommunalférbundet.

Tabell 6: Personalstatistik

2017 2018 2019 2020 2021
Medelantal tillsvidareanstallda 247 247 249 248 264
Antal man/kvinnor 170/77 | 173/74 | 176/73 | 175/73 | 186/78
Antal timanstallda och vikarier 71 78 85 85 65
Medarbetarkostnader, mnkr 157,3 164,9 164.,4 170,7 178,6
Sjukfranvaro
Total sjukfranvaro * 4,8% 5,0% 4,5% 5,0% 5,6%
- langtidsfranvaro ** 52,9% | 42,6% | 31,0% | 30,7% | 41,4%
- sjukfranvaro fér man 4,3% 4,8% 4,4% 4,9% 5,8%
- sjukfranvaro foér kvinnor 6,3% 5,4% 4,6% 5,3% 5,2%
- anstallda -29 &r 1,5% 4,7% 4,6% 3,2% 2,6%
- anstallda 30 - 49 ar 5,4% 4,5% 3,9% 4,5% 4,5%
- anstallda 50 ar - 5,1% 5,5% 5,0% 5,8% 7,6%

* Procent av gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid.

**Procent av total sjukfranvaro. Med langtidsfranvaro avses sjukfranvaro med en sammanhangande tid 6ver 60 dagar eller mer.

Under aret tillsvidareanstalldes flera chaufférer och miljéarbetare som tidigare varit timanstéllda och
vikarier.

Foérvantad utveckling

AVFALLSLAGSTIFTNING

Den nya avfallsférordningen ar baserad pa EU-andringar och innebar manga andringar pa olika nivaer.
Begreppet "hushallsavfall” ersétts med “kommunalt avfall”. Under hosten 2021 har Naturvardsverket
publicerat en vagledning fér hur kommunalt avfall ska tolkas som kommer att innebéra en del
forandringar jamfort med tidigare vagledning. Fran den 1 januari 2023 far kommunen ansvaret enligt
den nya regleringen for att behandla allt bygg- och rivningsavfall som inte producerats i en
yrkesmassig verksamhet. Vissa fortydliganden har gjorts nér det géller gransdragningarna for
kommunens ansvar for latrin och avfall fran avloppsanlaggningar. Fortydliganden har gjorts for olika
verksamheter dar avfallet ska klassas som kommunalt avfall om det liknar hushallsavfall till sin art
och sammanséttning.

Regeringens utredning om mojligheten for yrkesmassiga verksamheter att ta hand om sitt kommunala
avfall, ett sa kallat frival har presenterats och skickats ut pa remiss. Utredningen foreslar att regeringen
ska infora en mojlighet for verksamheter att sjalva ta hand om sitt kommunala avfall. Det dr oklart om
utredningens forslag kommer att resultera i nagra nya regler.

Naturvardsverket har under hosten 2021 publicerat ett regelforslag som innebér att det infors ett
generellt krav pa separat utsortering av bioavfall for bade hushall och verksamheter. Forslaget bygger



VafabMiljo Kommunalférbund 14 (38)
Org.nr 222000-3129

pa regler i EU:s avfallsdirektiv och innebdr att det blir obligatoriskt for hushall och verksamheter som
omfattas av reglerna for kommunalt avfall att sortera ut matavfall.

NATIONELLA AVFALLSPLANEN REVIDERAD

Den nationella avfallsplanen och det avfallsforebyggande programmet &r reviderad utifran nya krav i
EU:s avfallspaket. Det tvadelade dokumentet har bland annat uppdaterats med nya uppgifter, till
exempel nya etappmal, och fatt en samlad beskrivning av avfallsforebyggande atgarder och avfalls-
uppgifter som alla pa sitt sétt ska bidra till en effektivare avfallshantering. Avfallsplanen och avfalls-
forebyggande programmet géller 2018—2023.

SKATTER

I slutet av 2019 beslutade riksdagen att infora en skatt pa forbranning av avfall med 75 kr/ton

fran och med 1 april 2020. Nivan hojdes till 100 kr/ton for 2021 och blir 125 kr/ton fran och med
2022. Skatten innebér stora kostnadsokningar i det korta perspektivet eftersom arbetet med att minska
mangden avfall till forbranning tar tid. Varje ar gar narmare 100 000 ton till avfallsforbranning.

UTSLAPPSRATTER

Utover skatten kommer handeln med utslappsrétter att innebéra kraftigt hojda kostnader for avfalls-
forbrénning. Berdkningar som gjorts visar att kostnaderna for utslappsratter kan komma att 6ka med
runt 200 kr/ton de kommande aren.

PRODUCENTANSVAR

Producentansvaret for returpapper upphérde den 31 december 2021 och i stéllet infors ett kommunalt
ansvar. En forandring som innebar ett omfattande forberedelsearbete eftersom insamlingen och
atervinningen av returpapper tas 6ver fran producenterna fran och med den 1 januari 2022.

| en promemoria som regeringen presenterade i bdorjan av november 2021 foreslas att forpackningar av
papper och kartong, plast, glas och metall fran hushall ska samlas in fastighetsnara. Kommunerna ska
ta Over det operativa ansvaret for forpackningsinsamlingen fran hushall och verksamheter vars
avfallshantering ar samlokaliserad med hushall. Producenterna ska finansiera insamlingen och
behandlingen samt tdcka kommunernas kostnader for omlastning och information till hushallen.

Aven den forandringen kommer att f& stor paverkan p& VafabMiljos verksamhet eftersom forslaget
innebdr att det senast den 1 januari 2026 ska finnas ett kommunalt insamlingssystem pa plats i hela
regionen. Senast den 7 februari vill regeringen ha in synpunkter pa forslaget.

Aven ett forslag till producentansvar for textilier har presenterats. Producenterna ska ha ett ekonomiskt
och organisatoriskt ansvar for insamling och dtervinning av textilier. Insamlingen ska vara ”lamplig”
och rikstackande. Inget krav pa bostadsnara insamling stalls. Kommuner kan samla in textil separat,
men materialet ska lamnas till producenterna. Ideella aktorers insamling ska ocksa kunna fortsatta som
hittills.

PLAN FOR CIRKULAR EKONOMI

Regeringen har presenterat Sveriges forsta handlingsplan for cirkular ekonomi. Bland annat foreslas
ett produktpass och kvotplikt. Handlingsplanen innehaller drygt 100 atgarder om avfallshantering men
ocksa om industriomstallning, materialférsorjning och teknikutveckling. I planen framgar att
kommunerna har en central roll for det fortsatta arbetet med att genomfora strategin och
handlingsplanen.



VafabMiljo Kommunalférbund 15 (38)
Org.nr 222000-3129

PLAST

EU:s direktiv for engangsplast har implementerats i den svenska lagstiftningen. Det blir forbjudet att
satta vissa plastprodukter pa marknaden, daribland bestick och tallrikar i plast samt livsmedels-
behdllare och muggar i polystyren, till exempel frigolit. Atervinningsmélen for dryckesflaskor skarps:
2025 ska 77 % samlas in for att materialatervinnas och 2029 hojs malet till 90 %. Det stalls ocksa krav
for att skapa en marknad for atervunnen plast; fran och med 2025 ska PET-flaskor innehalla minst 25
% atervunnen plast och minst 30 % ar 2030.

Naturvardsverket har presenterat Sveriges fardplan for hallbar plastanvandning. Malet ar att plast ska
anvandas pa ratt plats, i resurs- och klimateffektiva, giftfria och cirkulara floden med férsumbart
lackage. Pa sa satt ska vi na en 6kad resurshushallning och minskad negativ miljopaverkan inklusive
minskad klimatpaverkan. Men det kraver betydande forandringar.

AVFALLSBROTTSLIGHET

Under de senaste aren har det varit ett flertal uppmarksammade fall av avfallsrelaterad milj6-
brottslighet. Darfor har regeringen foreslagit att det ska satsas 50 mnkr under 2022 for att forebygga,
forhindra och bekampa brottslighet kopplat till avfall. Det ska bland annat ge forbéattrad tillsyn, 6kad
granskontroll och forbéttrat utredningsarbete vid flera myndigheter.

POLITIK OCH OPINION

Nér det galler hallbarhetsfragornas plats i politiken och opinionen det senaste aret har fokus aven i ar
legat pa klimatfragan och omstallning till ett fossilfritt land star hogt pa agendan. Det ar en fraga dar vi
ser tydliga konsekvenser i vaderfenomen i omvérlden och som ger effekter pa debatten. Oavsett
inriktning fran politiken pa en nationell niva kommer troligtvis biogasen ha en viktig roll i
omstéllningen till fossilfria transporter.

En annan hallbarhetsfraga som lyfts upp i flera sammanhang &r den biologiska mangfalden. Manga
arter ar hotade och allt fler rapporter visar pa att laget for vara insekter blir alltmer akut. Utan dessa
livsnddvandiga pollinerare kommer livsmedelsproduktionen inte fungera. Vart sétt att bruka jorden
maste andras for var egen dverlevnads skull. Har kan VafabMilj6 fundera pa anvandningen av de stora
arealer som sluttackta deponier utgor i framtiden och hur vi kan bidra till den biologiska mangfalden.

IT OCH ANDRA DIGITALA LOSNINGAR

Den digitala utvecklingen &r av betydelse for VafabMilj6. Ny relevant teknik &r obemannade
oppettider p& Aterbruk, nivagivare i behallare och kirl, sjalvkorande sopbilar, RFID-teknik for
automatisk registrering av olika fléden, sorteringsrobotar och automatiserade kundtjanstfunktioner. En
strategi for den digitala utvecklingen pa VafabMiljo behéver tas fram och implementeras i kommande
verksamhetsplaner.

OVRIGT

Andra omvarldsfaktorer av betydelse r utvecklingen pa bostadsmarknaden, dar det ocksa handlar om
omhéndertagandet av jordar och massor med olika fororeningsgrad. Dessutom finns nationella férslag
till andrade rikt- och gransvéarden som kan innebara att mer material kan stanna pa exploaterings-
omradena eller pa andra sétt aterforas till samhallet vilket ocksa kan paverka méangden jordar och
massor.
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DRIFT- OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Driftredovisning kommunalférbundet

I nedanstaende tabell redovisas budget, utfall och avvikelse for helaret.

Tabell 7: Driftredovisning kommunalférbundet (tkr)

16 (38)

Utfall Budget Utfall Avvikelse

2020 2021 2021 2021
Taxor och avgifter 359083 363016 366 368 3352
Behandlingsintakter 120 211 132 823 141 895 9072
Forsaljningsintakter 144 989 143178 164 932 21754
Transportintakter 33143 34 813 36474 1661
Ovriga intakter 24 866 16 453 28 378 11925
Intakter 682 292 690 283 738 047 47 764
Verksamhetskostnader -344 183 -336 764 -368 919 -32 155
Personalkostnader -170 727 -177 190 -178 592 -1 402
Ovriga externa kostnader -75779 -714 916 -r9919 -5 003
Avskrivningar -67 671 -76 162 -78 223 -2 061
Kostnader -658 360 -665 032 -705 653 -40 621
Intéktsjustering inaktiva deponier -13492 -4 000 -9 355 -5 355
Avskrivning inaktiva deponier -5208 -14 700 -9 086 5614
Rérelseresultat inkl. sluttackning 5232 6 551 13 953 7 402
Finansiella intakter 306 213 572 359
Finansiella kostnader -6 576 -6 264 -5 872 392
Resultat -1 038 500 8 653 8 153
Varav kommunal avfallsverksamhet -4 234 8047 -175 7872
Varav évrig avfallsverksamhet 3 196 8547 8828 281

Resultatet for 2021 &r 8,7 mnkr, vilket ar 8,2 mnkr battre an budget. Den framsta forklaringen &r att
intakterna for forséljning av skrot och wellpapp ar 21,5 mnkr hogre &n budget, vilket kommer av
stigande varldsmarknadspriser. Aven behandlingsintakterna ar hogre an budgeterat vilket beror pa
okade mangder av restmaterial fran Malarenergis forbehandling.

Verksamhetskostnaderna ar 32,2 mnkr éver budget, vilket kommer av 6kade kostnader for inkop av el
och flytande biogas. Prissattningen pa dessa har 6kat kraftigt som en foljd av héga marknadspriser.
Kostnaderna 6kar ocksa for avfallsforbranning, vilket beror pa okade avfallsmangder. Kostnaderna for
reparationer och underhall &r 6ver budget, och ar en konsekvens av utbyggnationen av biogas-

anlaggningen. Till foljd av de hoga varldsmarknadspriserna pa skrot och wellpapp har dven inkép av

atervinningsmaterial 6kat jamfort med budget.

Personalkostnader ar 1,4 mnkr hogre an budgeterat vilket kommer av hdgre kostnader for pensioner.

Ovriga externa kostnader 6verstiger budget med 5 mnkr. Kostnader for konsulter och tillfalligt inhyrd

personal star for den storsta avvikelsen.

Avskrivningskostnaderna har en negativ avvikelse med 2,1 mnkr vilket i huvudsak beror pa hogre
avskrivningar pa den nybyggda biogasanlaggningen an planerat.
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SARREDOVISNING KOMMUNAL AVFALLSVERKSAMHET

Uppdraget att ta hand om avfall som kommunalforbundet har enligt 15 kapitlet miljobalken
(kommunal avfallsverksamhet, KAV) sérredovisas fran évrig avfallsverksamhet.

Tabell 8: Resultat for kommunal avfallsverksamhet (tkr) *

17 (38)

Utfall Budget Utfall Avvikelse

2020 2021 2021 2021
Taxor och avgifter 359 355 363 196 360 181 -3015
Forsaljning biogas 18 551 19474 17 256 -2218
Forsélining fiarrvarme Norsa 9503 9397 8258 -1139
Forsalining atervinningsmaterial 16 649 18 412 29583 11171
Férsaljning branslen 14 456 12 654 11358 -1296
Ovriga intakter 13210 9595 15119 5524
Intakter 431 724 432 728 441 755 9 027
Gemensamma kostnader -62 002 -63 069 -60 423 2 646
Miljpatgarder -40 541 -43 603 -43 101 502
Insamling mat- och restavfall -105170 -105 061 -103 273 1788
Insamling grovavfall och farligt avfall Aterbruken -52 667 -52 468 -54 151 -1683
Omlastning och sortering vid avfallsanlaggningar -35 334 -35 351 -36 837 -1 486
Produktion och distribution av biogas -30 416 -34 655 -37 359 -2 704
Avsattning grov- restavfall och farligt avfall -87 207 -87 312 -85 552 1760
Insamling och avsattning slam -22 621 -19 256 -21234 -1978
Kostnader -435 958 | -440 775 | -441 930 -1 1565
Resultat -4 234 -8 047 -175 7872

*Inkl interna poster

Den kommunala avfallsverksamheten redovisar ett underskott pa 0,2 mnkr vilket ar 7,9 mnkr béttre an
budget. Den framsta orsaken ar de kraftigt h6jda erséttningarna for forséljning av atervinningsmaterial.

Under aret klassades inte fettavskiljarslam som ett kommunalt avfall, och intékten tillfoll den évriga
avfallsverksamheten. | budgeten upptogs dock fettavskiljarslam som ett kommunalt avfall varfor en
budgetdifferens mellan verksamheterna féreligger.

Minskad intékt for forsaljning av biogas beror pa minskad forséljning till Svealandstrafiken.

Avvikelsen for dvriga intakter bestar bland annat av en hogre intékt for biogasstod fran
Jordbruksverket, vidarefakturering av konsult- och personalkostnader till VafabMiljé AB och

forsaljning av anlaggningstillgangar.

Minskningen av de gemensamma kostnaderna beror till stor del av lagre fastighetskostnader.

Okningen av kostnader for produktion och distribution av biogas beror p& hégre kostnader for
underhall samt hogre avskrivningar av biogasanlaggningen.

De okade kostnaderna for insamling och avséttning av slam fran enskilda avlopp beror pa 6kade

transportkostnader.
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Driftredovisning VafabMiljo AB

Bolaget har startat upp verksamheten enligt verksamhetsplanen for 2021 med tva strategiska
utvecklingsprojekt. Dessa ar arbete i projektet Aterbruk 2.0 samt att utveckla det nya returpappers-
uppdraget som VafabMiljo Kommunalférbund far ansvar for fran och med den 1 januari 2022.

Tabell 9: Driftredovisning VafabMiljé AB (tkr)

Utfall Budget Utfall Avvikelse

2020 2021 2021 2021
Ovriga intakter 0 5205 5265 -60
Intakter 0 5205 5265 -60
Personalkostnader 0 -600 0 -600
Ovriga extema 14 2950 | -3762 812
kostnader
Kostnader -14 -3 550 -3 762 212
Rérelseresultat -14 1655 1503 152
Finansiella poster 824 960 722 238
Bokslutsdispositioner -210 -654 -563 -91
Skatt -133 -404 -348 -56
Resultat 467 1557 | 1314 243

Under aret har kostnader motsvarande 3,7 mnkr fakturerats fran forbundet till bolaget. Kostnaderna
avser dels personalkostnader for bolagsledning, projektledning och évrigt arbete i
utvecklingsprojekten med sammanlagt 2,3 mnkr, dels externa konsultkostnader motsvarande 1,4 mnkr
for arbete i projektet Aterbruk 2.0.

Bolaget erhaller ocksa en ranteintakt pa 0,7 mnkr fran VafabMiljéo Kommunalférbund avseende en
fordran for dverlatelseskillingen fran 2016-01-01. Med de periodiseringar och avsattningar som har
gjorts i samband med arshokslutet redovisar bolaget ett resultat for 2021 pa 1,3 mnkr.

Redovisning av investeringar
Investeringsbudgeten for 2021 ar 97,9 mnkr och utfallet ar 96,5 mnkr, vilket ar 1,4 mnkr under budget.

Avvikelsen for biogasutbyggnaden beror pa forskjutning av fakturor mellan aren. Flera av de
budgeterade investeringarna i byggnader har flyttats till 2022, bland annat yttre renovering av
driftkontor Gryta, tak for bioavfall pa Norsa samt en renovering av maskinhall, forrad och verkstad pa
enhet gas. Under aret har personalytor pa kontoret vid forbranningsanlaggningen i Norsa anpassats till
ett aktivitetsbaserat arbetssatt.

Investeringen i IT ar fiberkommunikation till aterbruk och avfallsanlaggningar enligt direktionsbeslut i
maj samt diarie- och dokumenthanteringssystem. Investeringarna av karl, gasflak och containers blev
lagre an budgeterat da reparation av befintliga containers prioriterats (i stallet for att kopa nya). For
markanlaggningar har investeringar gjorts i sorterings-/lagerytor och asfaltarbeten pa anlaggningarna.
Investeringen i ny oljejordplatta utgar. Maskiner vid avfallsanlaggningarna 6versteg budget beroende
pa att en lastmaskin levererades 2021 i stallet for 2020 (som budgeterat), samt att en maskin for
materialhantering blev nagot dyrare an budgeterat. Ombyggnaden av driftkontoret pa Gryta pagick till
och med fdrsta tertialet 2021, den totala utgiften &r inom budget.
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Processanlaggningar bestar av manga projekt, exempelvis stodoljebrannare och stoftutmatning till
energiatervinningen, tryck- och instrumentluft, kompressor till gasflakstankningen och kompletterande
utrustning for forpackat livsmedel till enhet gas.

Utfallet for 2021 blev lagre &n budgeterat eftersom nagra av projekten utgar och nagra har flyttats till
2022. Av de projekt som flyttats kan namnas bandtransportor till containerhallen pa energiater-
vinningen, fickor for verksamhetsslam pa Gryta samt renovering av befintlig rotkammare.

Ny pilotanlaggning for produktion av LBG (flytande biogas) pagar och kommer att avslutas under
2022. Forbundet erhaller 45 % i investeringsbidrag av den totala utgiften pa 14 mnkr. Utgiften for
renhallnings- och servicefordon blev lagre eftersom leveranstiderna ar betydligt langre &n normalt,
flera fordon har beréknad leverans under forsta tertialet 2022, i stéallet for 2021 som budgeterat.

For Aterbruken blev utfallet 0,3 mnkr higre &n budgeterat. Vindskydd och truckar blev dyrare &n
budget men & andra sidan blev utgiften for inkop av containers lagre. Utgiften for Gvriga investeringar
blev 1,1 mnkr dyrare an budget, vilken bestar av belysningsprojekt med byte till LED och en
energidversyn pa verkstaden.

Tabell 10: Investeringsredovisning

Typ av investering, tkr 2019 2020 B;ggft 2021 | Avvikelse
Biogasutbyggnad 37 242 76 265 22294 34 517 -12 223
Byggnader 2219 845 5456 3870 1586
IT 383 4130 -3 747
Karl, containers och gasflak 8 885 10 216 6637 4006 2631
Mark- och markanlaggningar 16 098 4233 7715 1036 6679
Maskiner vid avfallsanlaggningarna 16 225 7 466 11635 17 287 -5 652
Nya kontor 3483 9092 4436 6 583 -2 147
Processanlaggningar 11988 12198 18171 6 906 11265
Processoptimering med LBG 4579 3507 1072
Renhallningsfordon 6499 10195 7995 4 594 3401
Aterbruk 0 5717 6 046 -329
Ovrigt 4337 6 731 2886 4022 -1136
Summa investeringar 106 976|137 241 | 97 904 | 96 504 | 1400
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KONCERNENS

RESULTATRAKNING

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella poster

Uppskjuten skatt
Arets skatteskuld
Arets resultat

Not 2021-01-01
-2021-12-31

733 957
-631 192
-87 309

A wnN

15 457

572
5 -5150
10 878

-116
-348
10 414

20 (38)

2020-01-01
-2020-12-31

668 800
-590 703
-72 879

5218

306
-5753
-228

-43
-133
-405
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KONCERNENS
BALANSRAKNING
Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Mark, byggnader och tekniska anldggningar

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar
Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Forrad och lager
Fordringar

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

392

272512
357 419

29 834
659 765

8 291
668 448

13 093
150 703
97 800
261 596

930 044

21 (38)

2020-12-31

981

260 202
249 468
142 085
651 754

5093
657 828

14776
192 663
96 581
304 020

961 848
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KONCERNENS

BALANSRAKNING
Tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Ovrigt eget kapital
Avrets vinst

Summa eget kapital

Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser
Avséttningar for uppskjuten skatt

Andra avséattningar

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Aktuella skatteskulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR

OCH SKULDER

Not

10

11

12

2021-12-31

50 396
10 414
60 810

39 460
1242
198 174
238 876

402 252

227710
395
228 105

930 044
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2020-12-31

50 801
-405
50 396

34 233
1126
201 632
236 992

394 115

280 212
135
280 347

961 849
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS

Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassafldet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapital
Forandring av varulager

Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

14 773
84 501
-348

98 926

1683
41 960
-51 558
91011

-96 504
1773
-4 575
1377
-97 929

8 137

8 137

1219

96 581
97 800
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2020-01-01
-2020-12-31

5218
89 105
-133

94 190

5401
-58 719
72 989
113 861

-137 241
855

-2 381
1985
-136 782

0

-9 227
-9 227
-32 148

128 729
96 581
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KOMMUNALFORBUNDETS
RESULTATRAKNING

Tkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Arets resultat

Not

A wWwN

2021-01-01
-2021-12-31

728 692
-627 430
-87 309

13 953

572
-5 872
-5 300

8 653

24 (38)

2020-01-01
-2020-12-31

668 800
-590 689
-72 879

5232

306
-6 576
-6 270

-1 038
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KOMMUNALFORBUNDETS

BALANSRAKNING
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anldggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Ovriga finansiella anlaggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Forrad och lager

Fordringar

Fordringar hos VafabMiljo AB
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2021-12-31

392

272512
357 419
29 834

8 291
57 358
65 649

725 806
13 093
149 706
9829
97 550

270178

995 984

25 (38)

2020-12-31

981

260 202
249 468
142 085

5093
57 358
62 451

715 187
14776
192 662
9829
96 221

313 488

1028 675
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KOMMUNALFORBUNDETS

BALANSRAKNING
Tkr

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Ovrigt eget kapital
Avrets resultat
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsatt for pensioner och liknande forpliktelser
Andra avséattningar

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder
Skulder till VafabMiljo AB
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder
Skulder till VafabMiljo AB
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER

Not

10

11

12

2021-12-31

51472
8 653
60 125

39 460
192 969
232 429

402 252
74 523
476 775

223 020
3637
226 655

995 984
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2020-12-31

52 510
-1 038
51472

34 233
191 223
225 456

394 115
74 523
468 638

280 195
2915
283 109

1028 675



VafabMiljo Kommunalférbund
Org.nr 222000-3129

KOMMUNALFORBUNDETS

KASSAFLODESANALYS
Tkr

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster
Justeringar som inte ingar i kassaflodet

Skatter och andra ej likviditetspaverkande poster
Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av varulager

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan/amorteringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2021-01-01
-2021-12-31

13 270
88 982
0

102 252

1683
42 955
-55 769
91120

-96 504
1773
-4 575
1377
-97 929

8138

8138

1329

96 221
97 550
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2020-01-01
-2020-12-31

5232
88 277
-2

93 507

5401
-58 809
73779
113 878

-137 241
855

-2 381
1985
-136 782

-9 227
-9 227

-32 131

128 352
96 221
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NOTER

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen &r uppréttad i enlighet med lagen om kommunal redovisning och rekommendationer
fran Radet for kommunal redovisning vilket bl a innebar att:

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dar inget annat anges. Fordringar har
upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta. Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett
enligt god redovisningssed. Vardering av kortfristiga placeringar har gjorts post for post till det 1agsta
av verkligt varde och anskaffningsvardet.

Intakter redovisas i den omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras forbundet och intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forsaljning redovisas efter
avdrag for moms och rabatter. Forbundet foljer RKR 18 vid redovisning av investeringsbidrag. Denna
princip innebar att bidraget bokfors som en langfristig skuld i balansrakningen for att sedan
intaktsforas i samma takt som avskrivningen for den tillgang stdet avser. Periodisering av inkomster
och utgifter hanforliga till perioden har gjorts enligt god redovisningssed.

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med
linjar avskrivning baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgangar i form av
mark och pagaende arbeten gors inga avskrivningar. Avskrivningen paborjas senast tertialet efter
driftstart eller efter slutbesiktning. Férbundet efterlever komponentavskrivning enligt RKR 11.4 for
tillgangar med olika nyttjandeperiod 6verstigande 500 tkr. Forbundet anvander i speciella fall annan
avskrivningsmetod nér den battre aterspeglar tillgangens forbrukning. For de inaktiva deponierna
anvands en produktionsberoende avskrivningsmetod, dvs avskrivning gors i den takt som deponin tas i
ansprak. Omproévning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter som pekar pa att det ar
nodvandigt. Normalt omprovas dock inte tillgangars nyttjandeperiod om avskrivningstiden ar 10 ar
eller lagre och det bokforda restvardet understiger 500 tkr. Samtliga tillgangars nyttjandeperioder
reviderades vid 6verlatelse till forbundet 2016-01-01. | anskaffningsvardet ingar inga lanekostnader.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella tillgangar 3ar
Mark -
Byggnader 15-30 ar
Tekniska anlaggningar 7-15 ar
Maskiner, fordon och inventarier 5-15 &r

For tillgangar med ett anskaffningsvarde dverstigande 500 tkr och en nyttjandeperiod understigande 20
ar gors en mer individuell bedomning av nyttjandeperioden, vilken darmed kan avvika fran forbundets
normala avskrivningstider.

Overordnad princip for vardering av tillgangar och skulder ar forsiktighetsprincipen, som innebar att
tillgangar inte 6vervarderas och skulder inte undervérderas. Tillgangar och skulder har upptagits till
anskaffningsvérde dar inget annat anges och till det belopp varmed de beréknas inflyta.

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet av den tekniskt fardigstéllda och
anvandbara funktionen enligt RKR R3. Materiella anlaggningstillgangar aktiveras till anskaffnings-
vardet efter avdrag for planenliga avskrivningar som beréknas utifran forvantad nyttjandeperiod.
Tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst tre ar
klassificeras som anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for
mindre vérde har satts till ett prisbasbelopp och géller som gemensam grans for materiella och
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immateriella tillgangar och darmed ocksa for finansiella leasingavtal. Inga rantor aktiveras.

Omsattningstillgangar vérderas till det lagsta av verkligt varde och anskaffningsvardet. Fordringar har
efter en aldersmassig prévning upptagits till det belopp de forvantas inflyta.

Leasingavtal ses i forbundet som operationell leasing, dvs férbundet gér bedémningen att inga avtal i
dagslaget uppfyller kraven for att klassas som finansiella leasingavtal enligt RKR R5.

Avsattningar for deponi har tidigare tagits upp till den del som kommunerna arligen har debiterats samt
reducerats med arets kostnader for aterstéllande och efterbehandling av de inaktiva deponierna. Under
2017 gjorde forbundet en tilldggsavsattning med 110 mnkr for att i enlighet med RKR R9 trygga
sakerhet om att avsatta medel finns for sluttackning, drift och skotsel till och med ar 2057.
Aterstallningsplanen ar nuvardesberaknad och uppdateras vart tredje &r. Avsattningen kommer att
reduceras i takt med aterstallande och efterbehandling utfors. For den aktiva deponin gors en
avsattning for fororenat avfall respektive icke farligt avfall utifran deponerade mangder.

Pensionsforpliktelser for forbundets anstéllda redovisas som en pensionsavsattning och avviker fran
RKR R10 dar pensioner intjanade fore 1998 skall redovisas som ansvarsférbindelse. Ingen av de
fortroendevalda har uppdrag pa en betydande del av en heltid och har darmed inte ratt till pension
enligt ”Bestimmelser om pension och avgangsersittning for fortroendevalda”.

Poster inom linjen ar en stalld sakerhet eller ansvarsférbindelse som inte ses som en skuld eller
avséttning. Forbundet har stallda sékerheter for deponier utéver vad medlemskommunerna borgar for.
Forbundet har vidare valt i likhet med tidigare &r att redovisa samtliga pensionsataganden under
avséttningar i balansréakningen och inte under ansvarsférbindelser.

I VafabMiljo Kommunalforbund ingar dotterbolaget VafabMiljé AB (org.nr 556191-4200) som sedan
2015-06-19 &gs till 100 %. Inga forandringar har skett under aret i koncernstrukturen. Den
sammanstéllda redovisningen upprattas enligt forvarvsmetoden. Med férvarvsmetoden avses att det
forvarvade egna kapitalet i dotterbolagen elimineras. Ekonomiska transaktioner mellan de i koncernen
ingaende bolagen respektive forbundet har i allt vasentligt eliminerats. De kommunala bolagets
redovisning &r upprattad i enlighet med érsredovisningslagen, bokféringslagen samt
bokforingsnamndens allmanna rad. Vid avvikelse i redovisningsprinciper mellan kommunalférbundet
och det kommunala bolaget & kommunalférbundets redovisningsprinciper vagledande for den
sammanstéllda redovisningen. Inga vasentliga skillnader i redovisningsprinciper har identifierats.

Det uppdrag att ta hand om avfall som kommunalférbundet har enligt 15 kap miljébalken (kommunal
avfallsverksamhet) sarredovisas fran 6vrig avfallsverksamhet. | 6vrig avfallsverksamhet ingar tjanster
som kommunalférbundet utfor at medlemskommunerna samt den affarsverksamhet som bedrivs pa den
konkurrensutsatta marknaden. Intdkter och kostnader som direkt kan hérledas till det kommunala
avfallsuppdraget respektive évrig avfallsverksamhet tilldelas direkt till respektive uppdrag. Exempel
pa tilldelade intakter ar abonnentintakter for det kommunala avfallsuppdraget och behandlingsintéakter
for behandling av avfall for ovrig verksamhet. Exempel pa tilldelade kostnader ar insamling av rest-
och bioavfall for det kommunala avfallsuppdraget och kostnader for fastighetsnara insamling av
forpackningar for 6vrig verksamhet. Intdkter och kostnader som inte direkt kan hérledas till respektive
uppdrag fordelas med hjalp av fordelningsnycklar baserade pa i forsta hand andel méngd
hushallsavfall/verksamhetsavfall eller uppskattad tidsatgang for respektive uppdrag.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Koncernen

Taxor och avgifter

Uppldsning av ackumulerat 6veruttag
- fordonsgas

- fjarrvarme

- atervinningsmaterial och bréanslen
- schakt- och deponimassor

- bransle

- Ovriga behandlingsintékter
Transportintakter

Hyror och arrenden

Forséljning av tjanster
Realisationsvinst

Ovriga intakter

Bidrag fran staten

Kommunalférbundet

Taxor och avgifter

Uppldsning av ackumulerat dveruttag
- fordonsgas

- fjarrvarme

- atervinningsmaterial och branslen
- schakt- och deponimassor

- brénsle

- 6vriga behandlingsintékter
Transportintakter

Hyror och arrenden

Forsaljning av tjanster
Realisationsvinst

Ovriga intakter

Bidrag fran staten

2021

366 368
-9 356
73 002
15 056
76 228
44 938
43 222
54 470
36 474

5640
5384

4 464
13 006
5061
733 957

2021

366 368
-9 356
73 002
15 056
76 228
44 938
43 222
54 470
36 474

5640
5385
4 464
7741
5061
728 693

30 (38)

2020

359 083
-13 492
74198
15 408
54 681
39 447
30 302
51526
33 143
5607

6 328
2769

4 311
5489
668 800

2020

359 083
-13 492
74198
15 408
54 681
39 447
30 302
51 526
33 143
5607

6 328
2769
4311
5489
668 800
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Not 3 Verksamhetens kostnader

Koncernen

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Inkop av atervinningsmaterial
Brénsle, energi och vatten
Kop av huvudverksamhet
Kop av tillsatser och behandlingsmaterial
Kop av transporttjanster
Avfalls- och energiskatt
Avsittning till nya deponier
Ovriga tjanster

Lokal och markhyror

Ovriga kostnader

Kommunalforbundet

Loner och sociala avgifter
Pensionskostnader

Ink6p av atervinningsmaterial
Brénsle, energi och vatten
Kop av huvudverksamhet
Kop av tillsatser och behandlingsmaterial
Kop av transporttjanster
Avfalls- och energiskatt
Avsittning till nya deponier
Ovriga tjanster

Lokal och markhyror

Ovriga kostnader

2021

-165 615
-12 977
-5 879
-16 312
-204 606
-47 707
-108 757
-8 220
-1736
-33 119
-6 540
-19 723
-631 192

2021

-165 615
-12 977
-5879
-16 312
-204 606
-47 707
-108 757
-8 220
-1736
-33 119
-6 540
-15 961
-627 429

31 (38)

2020

-161 289
-9 437
-2 032
-12 975
-185 809
-37 188
111 770
-15 964
-822
-28 996
-7 196
-17 225

-590 703

2020

-161 289
-9 437
-2 032

-12 975
-185 809
-37 188
-111 770
-15 964
-822

-28 996
-7 196
-17 211
-590 689
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Not 4 Avskrivningar

Koncernen

Avskrivning byggnader och anl&dggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Avskrivning pa immateriella anlaggningar

Kommunalforbundet

Avskrivning byggnader och anldggningar
Avskrivning maskiner och inventarier
Avskrivning pa immateriella anlaggningar

Not 5 Finansiella kostnader
Koncernen
Réntekostnader

Bankgarantier, ranteavgift pa revers
Ovriga finansiella kostnader

Kommunalférbundet

Réntekostnader
Bankgarantier, ranteavgift pa revers
Ovriga finansiella kostnader

2021

-26 358
-60 362

-589
-87 309

2021

-26 358
-60 362

-589
-87 309

2021

-2 819
-2111

-220
-5150

2021

-3 541
-2 111

-220
-5 872

32 (38)

2020

-20 191
-52 100

-589
-72 879

2020

-20 191
-52 100

-589
-72 880

2020

-3 016
-2 078

-660
-5 753

2020

-3 839
-2 078

-660
-6 577
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Not 6 Anlaggningstillgangar

Manuk, byggnader
Immateriella  och tekmiska
anliggningar  anliggningar
Ingiende anskaffningsvirden 3952 364 059
Arets fordndring
- Arets aktiverade utsifter 0 33085
- F orsdjnnzar och uranseringar 0 -187
- Omklassficeringar 0 5651
Utgdende ack. anskaffningsvirden 3952 402 607
Ingiende avskrivringar -2971 -103 857
- Férsdljningar och urangeringar 120
- Omklassficerinzar
- Arets avskrivningar -589 -26 358
Utgdende ack. av skrivningar -3 560 -130 095
Utgdende restvirde enligt plan 392 272 512

F 6r korcemredovisingen giller samma siffror dock ér akfierma under not 7 Fin. arl tllginzar elimirerade med 57 358 thr.

Totalt koncernen

mventarier

473 770
162 475

-16 085
7544

627 705

-270 286

357 419

Sammanstallning investeringar exklusive finansiella anlaggningstillgangar

Budget
Biogasutbyggnad 21025
Ovrigt 25194

Utfall Avvikelse
36 683 -15658
42 881 -17 687

Fardigstallda under aret 46 219

79 564 -33 345

0
16 940 34745

Biogasutbyggnad

Ovrigt 51 685
Pagar 51 685
Summa 97 904

16 940 34745

96 504 1400

Maskiner och (")niga materiella
anki ggningar

142 085

-99 036
0
-13 194

29 834

29834

Finansiella
anli ggningar

62451

-
(PR
J

[

- -
a

o -

65649

65649
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Totalt
1046 317
101 078

-17 649
0

1129 747

-331 131
14 499

0

-87 309

403 941
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Not 7 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen
2021 2020
Utslappsratter 8291 5093
8 291 5093

I koncernen ar aktierna i dotterbolaget eliminerade med 57 358 tkr. Vardet pa VafabMiljo AB:s
justerade egna kapital uppgar till 58 020 tkr (56 282 tkr). Vardet bedoms dka under narmaste 4 aren, da
bolaget arligen erhaller ranteintakter for ett annu ej reglerat lan till VafabMiljo kommunalférbund.

Kommunalforbundet

2021 2020
Varde pa aktier i dotterbolag 57 358 57 358
Utslappsratter 8 291 5093

65 649 62 451
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Not 8 Fordringar

Koncernen

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Ovriga kortfristiga fordringar

Kommunalforbundet

Kundfordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Ovriga kortfristiga fordringar

Not 9 Eget kapital

Koncernen

Ovrigt eget kapital
Avrets resultat

Kommunalférbundet

Ovrigt eget kapital
Avrets resultat

Koncernens egna kapital

Eget kapital 2021-01-01
Omforing fg ars resultat
Arets resultat

Summa

Ovr. eget  Arets
kapital resultat

50 801 -405
-405 405
10 414

50 396 10 414

2021

96 288
41769
12 646

150 703

2021

96 288
41769
11 649

149 706

Eget
kapital

50 396

0
10 414
60 810

2021

50 396
10 414
60 810

2021

51472

8 653
60 125

35 (38)

2020

144 648
39 799
8 215
192 663

2020

144 648
39 799
8214
192 661

2020

50 801
-405
50 396

2020
52 510

-1 038
51472
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Not 10 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen

Pensionsforpliktelse fore 1988, KPA
Pensionsforpliktelse efter 1988, KPA
Summa avsatt till pensioner

Ingéende avsattning pensioner

Avrets forandring pensioner

Awvsatt for aterstallande av inaktiva deponier*
Avsatt for aterstallande av aktiv deponi**
Over/underutnyttjande av sluttackningskostnader
Avsittningar for uppskjuten skatt

Andra avséattningar

Kommunalforbundet

Pensionsforpliktelse fore 1988, KPA
Pensionsforpliktelse efter 1988, KPA
Summa avsatt till pensioner

Ingéende avsattning pensioner

Avrets férandring pensioner

Avsatt for aterstallande av inaktiva deponier*
Avsatt for aterstallande av aktiv deponi**
Over/underutnyttjande av sluttackningskostnader

2021

7 268
32192
39 460

34 233
5227
140 256
19 565
33 148
1242
5205
238 876

2021

7 268
32 192
39 460

34 233
5227
140 256
19 565
33 148
232 429

36 (38)

2020

6 835
27 398
34 233

31973
2 260
173 393
17 830
0

1126
10 409
236 991

2020

6 835
27 398
34 233

31973
2260
173 393
17 830
0

225 456

*Avsittningen avser aterstéllande av de dldre 6 icke-aktiva deponierna i regionen. Aterstéllandet
paborjas 2009 och beraknas paga tom 2027. En utokning av den totala avsattningen har gjorts 2017

med 110 mnkr, som skall racka till och med ansvaret enligt lansstyrelsen har upphort ar 2057.

**Avsattning for aterstallande av den aktiva deponin ianspraktagen ar 2009 gérs med 42 kr/ton for
icke-farligt avfall och 98 kr/ton for farligt avfall som laggs pa deponin. Berakningarna dr uppdaterade

2021 och baserar sig pa den tidigare utredning som gjordes avseende metod for att aterstélla

deponierna.
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Not 11 Langfristiga skulder
Koncernen
2021 2020
Réantebarande skulder:
Koncernkonto Swedbank 303 844 303 371
Skuld till medlemskommuner 64 200 64 200
Icke réntebarande skulder:
Forskott investeringsbidrag™ 3058 24 000
Ovriga langfristiga skulder 31 150 2 543
402 252 394 115
Kommunalférbundet
2021 2020
Rantebarande skulder:
Koncernkonto Swedbank 303 844 303 371
Skuld till medlemskommuner 64 200 64 200
Icke réntebarande skulder:
Skuld till VafabMiljoé AB 74 523 74 523
Forskott investeringsbidrag* 3058 24 000
Ovriga langfristiga skulder* 31 150 2 543
476 775 468 638
2017 2018 2019 2020 2021
Genomshittlig laneranta % 1,6 1,5 1,3 1,6 1,4

Inget 1an forfaller inom fem ar. Koncernkontot i Swedbank avser checkrakningskrediten med Véasteras
stad som motpart och kreditgivare. Skuld till medlemskommun avser kop av aktier i VafabMiljo AB.
Skulden till dotterbolag avser kopeskilling for 6verlatna tillgangar och skulder i enlighet med

Overlatelseavtalet.

*Forutbetalda investeringshidrag

2021 2020
Skuld Naturvardsverket 3058 24000
Forutbetalda investeringsbidrag, ingdende varde* 1861 1501
Nya investeringsbidrag under aret 32043 477
Resultatférda investeringsbidrag 0 -117
Ackumulerad upplésning av investeringsbidrag -2 754 -244
Summa férutbetalda investeringsbidrag 34208 25617

*saldot ar en del av Ovriga langfristiga skulder
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Not 12 Kortfristiga skulder

38 (38)

Koncernen
2021 2020
Leveranttrsskulder 146 576 184 948
Moms och punktskatter -2971 391
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 6 666 6 434
Pensionskostnader och l6neskatt 12 967 9742
Semesterléneskuld 12 764 11 641
Upplupen abonnentskuld (RUF)* 12 007 21 570
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39 700 45 483
227 710 280 211
Kommunalférbundet
2021 2020
Leveranttrsskulder 141 901 184 948
Moms och punktskatter -2971 391
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 6 666 6 434
Pensionskostnader och l6neskatt 12 967 9742
Semesterléneskuld 12 764 11 641
Upplupen abonnentskuld (RUF)* 12 007 21 570
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 39 684 45 467
Skuld till VafabMiljo AB 3637 2915
226 655 283 108
* Upplupen abonnentskuld (RUF)
M Skinn- - Hallsta- Sura- Ovriga
edlemskommun Heby Fagersta | Norberg skatteberg Enko6ping hammar | hammar komTuner Totalt
Ingaende behallning (tkr) 4 253 2010 2 054 2697 2613 1543 6402 0 21 571
Forandring (tkr) -1972 -815 -836 -1420 -918 -684 2919 0 -9 564
Utgaende behalining (tkr) 2281 1195 1218 1277 1695 859 3483 0 12 007
* Vasteras, Sala, Képing, Arboga & Kungsor
Not 13 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Kommunalférbundet
2021 2020
Stéllda sakerheter 12 550 12 550
12 550 12 550

Inga eventualforpliktelser



Forandringar arsredovisning,
VafabMiljo kommunalforbund 222000-3129

Fordandringarna gjorda i VafabMiljo AB, 556191-4200, paverkar koncernsiffrorna i forbundets
arsredovisning. Féljande forandringar ar gjorda i arsredovisningen;

Tabell 1, Flerarsoversikt koncern. Kolumnen for 2021 uppdaterade med nya siffror efter justeringarna
i AB. Ingen justering i efterfoljande text.
Tabell 4, Resultatrakning for koncern och kommunalférbundet. Kolumnen Utfall koncern uppdaterad
med nya siffror efter justeringarna i AB samt att efterféljande text dr uppdaterad da
koncernresultatet forandrats och aterféringen av avsattningen férandrats.
Tabell 9, Driftredovisning VafabMiljo AB. Siffrorna i kolumnen Utfall 2021 uppdaterade samt att
efterfoljande text uppdaterats da bolaget resultat och aterforingen av avsattningen férandrats.
Koncernens balansrakning, resultatrakning och kassaflédesanalys ar uppdaterade med nya siffror.
Noter dar specifikationen av koncernen paverkats och uppdaterat ar;

o Not 2, Verksamhetens intakter
Not 8, Fordringar
Not 9, Eget kapital
Not 10, Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
Not 12, Kortfristiga skulder

O O O O



Revisorerna i Vafab Miljo6 Kommunalférbund

Till:

Fullmiktige i respektive medlemskommun:

Arboga Norberg
Fagersta Sala
Hallstahammar Skinnskatteberg
Kungsor Visteras
Koping Heby

Enkoping Surahammar

Revisionsberattelse for ar 2021

Vi, av fullméktige i respektive medlemskommun, utsedda revisorer, har granskat
den verksamhet som bedrivits i Vafab Miljo Kommunalférbund
(organisationsnummer 222000 — 3129).

Direktionen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gidllande mal, beslut och
riktlinjer samt de foreskrifter som géller for verksamheten. De ansvarar ocksa for
att det finns en tillrdcklig intern kontroll.

Revisorernas ansvar ar att granska verksamhet, intern kontroll och rikenskaper
och prova om verksamheten bedrivits enligt de uppdrag, mal och foreskrifter som
giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och forbundsordningen. Granskningen har genomférts med den
inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund fér beddmning och
ansvarsprovning.

Under aret har revisionen genomfort en fordjupad granskning av forbundets arbete
med IT- och informationssédkerhet. Granskningen var inriktad mot roller och
ansvar, struktur rorande intern kontroll, férekomst av relevanta styrdokument
samt former for aterrapportering till forbundet direktion. Var dvergripande
bedomning dr att forbundet har en tillrdcklig intern kontroll med avseende pa IT-
och informationssékerhet, 1 allt véasentligt.

Av arsredovisningen framgar att forbundet for 2021 redovisar ett visst underskott
avseende den kommunala avfallsverksamheten, vilket utgor en risk med avseende
pa en ekonomi i balans. Dock finns en gemensam taxa faststédlld mellan
kommunerna, vilket skapar forutsittningar for en ekonomi 1 balans dven for
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avfallsverksamheten. Revisionen har for avsikt att folja utvecklingen rérande detta
omrade framgent.

Vidare noterar vi att forbundet inte uppfyller samtliga mal for verksamheten. Av
forbundets totalt 17 mal dr det 5 mal som inte uppnas eller endast delvis uppnas

vid arsbokslutet. Viktigt att direktionen prioriterar atgdrder for att fullt ut uppna

gillande mal.

Var granskning visar att arsredovisningen &r upprittad i enlighet med lag om
kommunal bokf6ring och redovisning samt god redovisningssed, i allt vdsentligt.

Vi bedomer sammantaget att direktionen i Vafab Miljo Kommunalférbund i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och fran ekonomisk
synpunkt tillriackligt sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt véasentligt dr rittvisande.
Vi bedomer att direktionens interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen inte fullt ut r forenliga med de
verksamhetsmal som direktionen uppstillt, vilket dr allvarligt. Dock pagar ett
arbete for att uppna samtliga mal.

Vi tillstyrker att respektive fullmiktige i respektive medlemskommun beviljar
ansvarsfrihet for direktionens ledamoter samt de enskilda ledamoterna i
densamma.

Visteras den 24 mars 2022

Barbara Conte Tony Forsberg

Bilagor:

Till revisionsberittelsen hor de sakkunnigas granskningsrapport rérande
arsredovisningen 2021, Granskning av foérbundets arbete rorande IT- och
informationssédkerhet samt lekmannarevisorernas granskningsrapport 2021
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1. Sammanfattning

Pa uppdrag av VafabMiljo kommunalforbunds fortroendevalda revisorer har EY granskat
forbundets arsbokslut samt ars- och sammanstallda redovisning for ar 2021. Har féljer en
summering av vasentliga iakttagelser fran granskningen:

v

Arsredovisningen ger en, i allt vasentligt, rattvisande bild av férbundets resultat och
stallning per 31 december 2021.

Den sammanstéllda redovisningen ger en, i allt vasentligt, rattvisande bild av resultat
och stéllning per 31 december 2021, for forbundet och dess dotterbolag.

Forbundet uppnar for ar 2021 en battre maluppfylinad an féregaende ar.

Direktionens sammanvagda bedémning av huruvida god ekonomisk hushallning
uppnas visar pa "delvis” for flera av de perspektiv som utvarderas.

Kéanslighetsanalys rorande forandringar i vasentliga omvarldsfaktorer skulle med
fordel kunna utvecklas ytterligare i férvaltningsberattelsen.

Arsredovisningens férvaltningsberattelse kan med férdel kompletteras med en
redogorelsen for utfallet av de kontroller som utfors i enlighet med den faststallda
interna kontrollplanen.
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2. Inledning

Granskningen omfattar arsredovisningen for kommunalférbundet med dotterbolag med fokus
pa den finansiella informationen i arsredovisningen avseende verksamhetsaret 2021, samt
uppfdljining av verksamhetens mal och bedémning av god ekonomisk hushallning.

Syftet med granskningen &r att:

bedéma om arsredovisningen ar uppréattad enligt lag om kommunal bokféring och
redovisning samt god redovisningssed for kommuner och darmed ger en rattvisande
bild 6ver resultat och stéllning.

beddma huruvida férbundets balanskravsutredning ger en rattvisande bild,
bedéma om gallande finansiella mal uppnatts,

bedoma om verksamheten bedrivits sa att beslutade mal och inriktningar fér god
ekonomisk hushallning for verksamheten uppnatts,

Med réttvisande bild avses:

att redovisade tillgdngar och skulder existerar och avser férbundet,
att redovisade tillgdngar och skulder varderats och klassificerats korrekt,
att forbundets samtliga tillgangar och skulder medtagits,

att inkomster och utgifter i allt vasentligt periodiserats korrekt avseende
verksamhetsar samt

att god redovisningssed i 6vrigt uppfylls bland annat vad galler krav pd information i
forvaltningsberattelsen och i tillaggsupplysningarna.

| denna rapport sammanfattas vara mest vasentliga iakttagelser.

3. Forbundets resultat och balansrakning

Vi har granskat arsredovisningen samt arsbokslut 2021 samt analyserat storre avvikelser och
forandringar mot budget. Nedan lamnas kommentarer till vasentliga resultat- och balansposter
for vilka vi gjort iakttagelser i granskningen.

3.1. Resultatrakning samt prognos

VafabMiljo Kommunalférbund redovisar per 31 december 2021 ett positivt resultat om 8,7
mkr (-1 mkr), vilket ar vasentligt battre an foregaende ar.

Inom ramen for det kommunala uppdraget sa har kommunalférbundet ett negativt resultat om
— 0,2 mkr (-4 mkr). Detta medfor att de intakter som ar hanforligt till det kommunala uppdraget
inte tacker de kostnader som uppstar i samband med att hantera uppdraget av insamling,
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hantering och avsattningar for deponi, men det har skett en forbattring jamfort med foregadende
ar. Direktionen arbetar med att hanteras underskottet framgent.

Totalt satt inom kommunalférbundet har intéakterna 6kat framst pa grund av hantering av
atervinningsmaterial och beror pa vasentligt 6kade marknadspriser pa bade wellpapp samt
metall.

Verksamhetens kostnader totalt inom kommunalférbundet har 6kat mer an féregaende ar (627
Mkr mot 591 Mkr) och hor till viss del ihop med den expanderade och mer omfattande
verksamheten. Det ar framst service- och underhallskostnader, tillsatser av biogas samt
behandling av externa avfall som 6kat mest. Aven arets avskrivningar har ékat till féljd av stérre
aktiveringar under aret.

Finansnetto ar nagot hogre an féregaende ar och beror pa en kombination av bade 6kade och
minskat rantekostnader/intakter.

Efter granskningen av forbundets bokslutsdokumentation ar det var sammantagna bedémning
att arsredovisningen ger en rattvisande bild, i allt vasentligt, av férbundets resultat for perioden
1 januari till och med den 31 december 2021.

3.2. Balansrakningen

Materiella anlaggningstillgangar

Under aret har flera investeringar genomforts, framst rérande maskiner och inventarier och
ovriga materiella anlaggningstillgdngar. Okningen avseende materiella anlaggningstillgangar
pa totalniva avser framst tillgangar kopplat till projektet "Vaxtkraft 2.0” som i ar har aktiverats i
sin helhet. Totala aktiveringar till projektet "Vaxtkraft 2.0” som star for majoriteten av arets
aktiveringar uppgar till cirka 147 mkr.

Detta forklarar ocksd minskningen avseende pagdende nyanlaggningar som per december
2021 uppgar till 30 mkr (142 mkr).

Vi har granskat att redovisningen enligt huvudboken o6verensstammer med férbundets
anlaggningsregister samt stickprovsvis kontrollberdknat redovisade avskrivningar. Vi har aven
stickprovsvis granskat aktiveringarna mot underlag. Granskningen har inte foranlett nagra
anmarkningar.

Finansiella anlaggningstillgangar

Posten avser i huvudsak aktier i dotterbolaget samt utslappsratter. Inget har noterats i var
granskning av dessa poster.

Ovriga kortfristiga fordringar

Stoérre balansposter utgérs av kundfordringar, interimsfordringar, fordran mot agarkommuner
samt dvriga kortfristiga fordringar.

Kundfordringar har minskat jamfort med foregdende ar (-48mkr) vilket avser framst att
forbundet hade en fordran pa Malarenergi pa 109 mkr avseende avtalet med floden mellan
forbundet och Méalarenergi AB. Motsvarande skuld finns redovisad som leverantérsskulder.

Var granskning har omfattat granskning av verifierande underlag och berékningar. Inga
vasentliga noteringar har gjorts.
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Kassa och bank

Kassa och banktillgodohavanden uppgar till 98 mkr (96 mkr). Lopande verksamheten
genererar ett dverskott och investeringsverksamheten har ett utflode fran kassa till foljd av
investeringar samt att finansieringsverksamheten har bidragit till minskning av likvida medel.

Granskning av banktillgodohavanden har utforts av verifierande underlag fran externa parter.
Inga vasentliga noteringar har gjorts.

Avséttningar

Forbundets avsattningar utgors av pensionsataganden till 39 mkr (34 mkr) och andra
avsattningar till 193 mkr (191 mkr).

Forbundets pensionsataganden har granskats mot underlag fran KPA. Det kan noteras att
forbundet inte fullt ut foljer rekommendation RKR 10 (redovisning av pensioner) fullt ut. Detta
da pensionsatagandet till sin helhet redovisas som en avsattning. Den lagstadgade
blandmodellen tillampas saledes inte.

Andra avsattningar avser aterstallande av deponier, vilket har 6kat till foljd av att avsattningen
har justerats for dverutnyttjande av sluttackning for 2020. Vi har granskat avsattningen mot
berakningsunderlag och har inte noterat nagra avvikelser.

Kortfristiga skulder

De kortfristiga skulderna utgérs framst av leverantérsskulder, interimsskulder samt évriga
kortfristiga skulder, daribland semesterloneskulder. Leverantdrsskulder har minskat vasentligt
mot foregdende ar och beror likt minskningen av kundfordringar pa regleringen av
sjalvkostnadsfordelning som minskat i ar. Detta ar avstamt mot Malarenergi AB utan
anmarkning. | 6vrigt har den upplupna abonnentsskulden (RUF) vilket ar fordelad pa flera
kommuner minskat mot foregdende ar. Granskningen har omfattat avstamning mot
underliggande avtal och bedéms korrekt hanterat.

Langfristiga skulder
Skulden till VafabMiljo AB uppgar fortsatt till 74,5 mkr medan 6vriga langfristiga skulder har
Okat till 402 mkr (394 mkr) vilket avser framst avser forutbetalda investeringsbidrag for
Biogasanlaggningen.

Sammanstalld redovisning

| arsredovisningens finansiella avsnitt finns motsvarande uppgifter for koncernen som da
inkluderar dotterbolaget Vafab Miljo AB. Vi har évergripande tagit del av den sammanstallda
redovisningen utan att ha noterat nagra vasentliga differenser.

Var évergripande bedémning

Efter var granskning av resultat- och balansrakning, samt den sammanstallda redovisningen
ar det var bedéomning att forbundets resultat och stallning, i allt vasentligt, ger en rattvisande
bild av verksamheten per den 31 december 2021. Var uppfattning ar att forbundets
bokslutsprocessen ar av tillracklig kvalité.

4. Kommentarer till forvaltningsberattelsen

Var granskning har omfattat en genomgang av att information enligt lagkrav i Lag om
kommunal bokféring och redovisning samt rekommendationer enligt RKR 15 presenteras
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samt redovisas pa ett andamalsenligt satt i forvaltningsberattelsen. Vidare har vi stamt av att
informationen i forvaltningsberattelsen dverensstammer med 6vrig verifierande information
som vi samlat in under granskningen av arsbokslutet.

| forvaltningsberattelsens avsnitt "Oversikt VafabMiljos utveckling” samt "Viktiga férhallanden
for resultat och ekonomisk stallning” redovisas information for utvecklingen under de senaste
fem aren samt information om finans- och pensionsférvaltningen, men aven ett kortare avsnitt
dar férbundets redogor for vasentliga omvarldsfaktorer.

| avsnittet "Handelser av vasentlig betydelse” beskrivs och kommenteras flera fér forbundet
viktiga omraden, bland annat rérande avfallstaxa, arbetet utifran avfallsplanen samt forbundets
arbete med biogasproduktion. Aven hantering och effekter av den under aret pagéende
pandemin kommenteras.

| avsnittet "Styrning och uppfdljning” redogdrs det for direktionens arbete, former fér antagande
av budget samt uppféljning men aven de olika forum for samrad och samverkan som finns for
medlemskommunerna. Avsnittet omfattar &ven ett kortare avsnitt rérande férbundets arbete
med intern kontroll, dar det framgar att direktionen faststéllt en internkontrollplan for
verksamhetsaret och ar en del i ledningssystemet. Forbundet revideras enligt standarder ISO
9001 samt 14001 av externa parter arligen.

Forvaltningsberattelsen omfattar aven ett sarskilt avsnitt rérande det lagstadgade begreppet
"God ekonomisk hushallning”. | avsnittet redovisas och kommenteras forbundets
maluppfyllelse, i tabellform samt i beskrivande texter.

Sarskilda avsnitt rérande ”"balanskravresultatet” samt “"vasentliga personalférhallanden”
redovisas i forvaltningsberattelsen omfattar tillracklig information. Av forbundets
balanskravsutredning framgar att det lagstadgade balanskravet uppnas, vilket ar positivt. Det
kan noteras att forbundet i &rets balanskravsutredning gjort en justering rérande
balanskravsutredningen foregaende ar. Justeringen gjordes i syfte att korrigera ett fel i
uppstéliningen vilket innebar ett negativt resultat for 2020. Det negativa balanskravsresultatet
fran forgdende ar aterstallt i och med arets positiva resultat.

| likhet med tidigare ar omfattar férvaltningsberéattelsen en sarredovisning av den kommunala
avfallsverksamheten samt utfall fér denna pa en évergripande niva.

Utbver de ekonomiska avsnitten rérande resultat- och balansrékningar, kassaflddesanalys,
tillaggsinformation (noter) finns aven redovisningar av arets investeringsverksamhet samt
driftsredovisning.

Var bedémning av forvaltningsberattelsen

Var sammanfattande och 6vergripande bedémning ar att det i forbundets arsredovisning
lamnas en tillracklig redogorelse kring den verksamhet som bedrivits under 2021.
Utformningen av arsredovisningen gor att informationen om verksamheten ar tillganglig pa ett
overskadligt satt.

Av forvaltningsberattelsen framgar direktionens redovisning av forbundets maluppfyllelse. Var
beddmning ar att denna redovisning sammantaget ar tillracklig. Vi noterar att maluppfyllelsen
ar nagot battre i jamforelse med foregdende ar men att det fortsatt finns visst utrymme for
forbattringar. Det &r positivt att det inte langre finns mal dar direktionen anser att
maluppfyllelsen inte ar mojlig att utvardera.
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Av forvaltningsberattelsen framgar att direktionens bedémning rorande "god ekonomisk
hushallning” uppnas delvis for flera av de perspektiv som utvarderas. Ytterligare forbattringar
kan saledes goras for kommande ar.

Det ar positivt att forbundet under ar 2021 haft en faststalld plan for sitt 6vergripande arbete
med intern kontroll. Planen har utgatt fran en dokumenterad riskanalys. Det &r aven positivt att
utfallet rérande insatser med avseende intern kontroll kommenteras, om an kortfattat.

Var beddmning att det ar det ar positivt att forbundet redovisar ett positivt resultat enligt det
lagstadgade balanskravet. Foregadende ars underskott, efter justering i arets arsredovisning,
ar aterstallt.

For att utveckla arsredovisningen informationsvarde vytterligare lamnar vi foljande
rekommendationer:

Kéanslighetsanalys rérande forandringar i vasentliga omvarldsfaktorer skulle med
fordel kunna utvecklas ytterligare i forvaltningsberattelsen.

Arsredovisningens forvaltningsberattelse kan med fordel kompletteras med en
redogorelsen for utfallet av de kontroller som utfors i enlighet med den faststallda
interna kontrollplanen.

5. VafabMiljo AB

Under aret har bolaget, som varit vilande under senare ar, aterigen borjat bedriva verksamhet.
Inom ramen for bolaget bedrivs tva strategiska utvecklingsprojekt. Kostnader om 3,7 mkr har
belastat bolaget for verksamhetsaret 2021 och avser personal- och administrativa kostnader
samt vissa konsultkostnader. Vidare har en avsattning om 10,4 mkr l6sts upp, vilket inneburit
en intakt om motsvarande belopp.

Vasteras den 22 mars 2022

Johan Perols
Certifierad kommunal revisor
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