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Övriga deltagare Daniel Jansson-Hammargren, kommundirektör 
Hannu Högberg, biträdande kommundirektör 
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Paragraf 171  

Upprop och val av protokolljusterare 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Upprop genomförs och Jesper Englundh (S) väljs till justerare.  
__________ 

  



 Protokoll  5 (17) 

Sammanträdesdatum  
2023-12-05  

Kommunstyrelsens arbetsutskott 
 

Justerarnas signaturer Intygas att kopian överensstämmer med originalet 
  

 

 

Paragraf 172  

Godkännande av föredragningslista  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Föredragningslistan godkänns.  
__________ 
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Paragraf 173 Ärendenummer KS2022/768 

Beslut samhällsbyggnadsprocessen  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tar del av informationen. 

Sammanfattning 
Kommundirektör Daniel Jansson-Hammargren informerar om hur processen till 
framtagande av de två alternativen har fortskridit och vilka frågeställningar man 
stött på.  

Biträdande kommundirektör Hannu Högberg visar hur tidplanen för uppdraget ser 
ut och vart man befinner sig i dagsläget, samt hur alternativen utformats och vad 
de innebär.  
__________ 
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Paragraf 174 Ärendenummer KS2023/632 

Utredningsuppdrag från ändringsbudget 2023 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att på 
kommunstyrelsens sammanträde den 27 februari 2024: 
 

− slutredovisa kommunfullmäktiges effektiviseringsuppdrag 
i ändringsbudget 2023 med plan för 2024-2025 (KS2023/114)  
 

−  redovisa förslag på hur de 39,1 miljoner kronor som avsatts 
på centrala poster för åren 2023-2025 ska hanteras så de inte 
blir resultatpåverkande 
 

− beakta effektiviseringsuppdraget i kommunfullmäktiges årsplan 
2023 och plan för 2024-2025 (KF2022/79) där det uttalade målet 
är att effekterna av uppdraget i minsta möjliga mån ska påverka 
dem som kommunen är till för, annat än i positiv riktning.       

Reservationer 
Jesper Englundh (S) och Johan Enfeldt (S) reserverar sig mot beslutet till förmån 
för eget yrkande. 

Sammanfattning 
I ändringsbudgeten för 2023 (KS2023/114) fick kommundirektören i uppdrag att 
utreda effektiviseringsförslagen avtalstrohet, upphandling, taxor och avgifter, 
extern drift av restaurang, relax och gym på Pepparrotsbadet, samordna 
fastighetsskötsel och yttre skötsel samt centralisering av funktionen 
nämndsekreterare/registrator/arkivarie. 

Enligt uppdraget ska utredningarna presenteras för kommunstyrelsen senast i 
december 2023 för att kommunfullmäktige senare ska kunna fatta beslut om 
omfördelning av budgetramar för 2024–2025 senast i mars 2024. Den bifogade 
rapporten visar resultaten av genomförda utredningar. 

I ändringsbudgeten avsattes 39,1 miljoner kronor för 2023 till 2025 för dessa 
uppdrag på posten centrala poster innan utfördelning. I samband med att 
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utredningarna slutförs ska de medel som är placerade på posten centrala poster 
fördelas ut. 

Förslag innebär att ge kommundirektören i uppdrag att utifrån rapporten och 
underlaget ta fram förslag till åtgärder för uppdragen och eventuell fördelning av 
39,1 miljoner kronor från posten centrala poster.  

Yrkanden 
Anders Wikman (NE) yrkar att beslutsformuleringen ändras enligt följande: 
Kommunstyrelsen ger kommundirektören i uppdrag att på kommunstyrelsens 
sammanträde den 27 februari 2024: 

− slutredovisa kommunfullmäktiges effektiviseringsuppdrag i ändringsbudget 
2023 med plan för 2024-2025 (KS2023/114). 

− redovisa förslag på hur de 39,1 miljoner kronor som avsatts på centrala 
poster för åren 2023-2025 ska hanteras så de inte blir resultatpåverkande. 

− beakta effektiviseringsuppdraget i kommunfullmäktiges årsplan 2023 och 
plan för 2024-2025 (KF2022/79) där det uttalade målet är att effekterna av 
uppdraget i minsta möjliga mån ska påverka dem som kommunen är till 
för, annat än i positiv riktning.  

Jesper Englundh (S) lämnar följande tilläggsyrkanden: 

− att kommunfullmäktige ändras till kommunstyrelsen i attsats 1. 
− att anse uppdraget om extern drift av restaurang, relax och gym på 

Pepparotsbadet som avslutat. 
− att anse uppdraget om att centralisera 

nämndsekreterare/registrator/arkivarie är avslutat. 

Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar att ärendet lämnas utan eget ställningstagande. 

Peter Book (M) och Per Elfving (KD) yrkar bifall till Anders Wikmans (NE) 
ändringsyrkande.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns tre tilläggsyrkanden och två förslag till beslut.  

Ordförande frågar först om ärendet ska avgöras i dag eller lämnas utan eget 
ställningstagande och finner att arbetsutskottet beslutar att ärendet ska avgöras 
idag. 
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Ordförande frågar därefter om arbetsutskottet bifaller eller avslår Anders Wikmans 
(NE) yrkande om ändring av beslutsformuleringen och finner bifall.  

Ordförande frågar därefter om kommunstyrelsen bifaller eller avslår Jesper 
Englundhs (S) tilläggsyrkanden och finner avslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-15 
Rapport Utredningsuppdrag ändringsbudget 2023 
Rapport Avtalstrohet 
Rapport Pepparrotsbadet 
Rapport Utredning fastighetsskötsel 20231020 rev 221103 
Utredningar om direktupphandlingar 
__________ 
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Paragraf 175 Ärendenummer KS2022/166 

Program för landsbygdsutveckling 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta ”Program för landsbygdsutveckling, Enköpings kommun 2023–2026”, 
daterat 2023-11-09. 

Sammanfattning 
Under hösten år 2021 gav den dåvarande kommundirektören till 
kommunledningsförvaltningen i uppdrag att beskriva strategiska åtgärder som är 
viktiga för landsbygdsutveckling inom de sex övergripande uppgifterna kommunen 
hade definierat i kommunfullmäktiges långsiktiga plan. 

Kommunledningsförvaltningen informerade kommunstyrelsen den 24 maj 2022 att 
förvaltningen avser att anställa en extraresurs för att i uppstartskedet ge stöd för att 
få till strukturerade invånardialoger där innehållet i en landsbygdstrategi kan 
formuleras. 

Ett första utkast togs fram under år 2022 och de föreslagna åtgärderna förankrades 
internt med samtliga förvaltningar. Därefter har näringslivsavdelningen under 
hösten och vintern 2022 genomfört dialoger med olika landsbygdsintressenter. Det 
preliminära förslaget till landsbygdsprogrammet behandlades också på Arenan för 
hållbart växande Enköping den 16 maj 2023. Under ärendets beredning har flertal 
förankringar gjorts även med tjänstepersonerna som arbetar med den nya 
översiktsplanen. På basis av dessa dialoger omarbetades dokumentet, nya 
strategiska temaområden lyftes upp och bland annat namnet ändrades från 
strategi till program för att dokumentet ska följa kommunens riktlinjer för 
styrdokument. Eftersom programmet dessutom har fått en helt ny struktur är 
programmet inte längre kopplat enbart till kommunfullmäktiges gamla långsiktiga 
plan.  

Förslaget remitterades av kommunstyrelsen den 20 juni 2023. Svarstiden gick ut 
den 31 oktober 2023 och remissvar kom från upplevelsenämnden, miljö- och 
byggnadsnämnden, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, Leader 
Mälardalen, socialnämnden samt vård- och omsorgsnämnden. Tekniska 
nämndens svar inkom den 1 november 2023 och svaret har tagits i beaktande. 
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Yrkanden 
Jesper Englundh (S) yrkar återremiss av ärendet till dess att översiktsplanen är 
beslutad, i annat fall yrkas avslag till förslag till beslut.  

Ulrika Ornbrant (C) yrkar bifall till förslag till beslut och att ärendet avgörs idag.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut och ställer dessa mot 
varandra.  

Ordförande frågar först om ärendet ska avgöras i dag eller återremitteras och 
finner att arbetsutskottet beslutar att ärendet ska avgöras idag. 

Ordförande frågar därefter om arbetsutskottet bifaller eller avslår huvudförslag till 
beslut och finner bifall. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-11-09 
Förslag, Program för landsbygdsutveckling i Enköpings kommun 2023–2026, 
kommunledningsförvaltningen, 2023-11-09 
Sammanställning och analys av remissvar gällande förslaget till Program för 
landsbygdsutveckling i Enköpings kommun 2023–2026, 
kommunledningsförvaltningen, 2023-11-09 
Protokollsutdrag, tekniska nämnden, 2023-10-26, § 137 
Protokollsutdrag, vård- och omsorgsnämnden, 2023-10-25, § 124 
Protokollsutdrag, socialnämnden, 2023-10-25, § 169 
Protokollsutdrag, utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 2023-10-16, § 175 
Protokollsutdrag, miljö- och byggnadsnämnden, 2023-10-18, § 172 
Protokollsutdrag, upplevelsenämnden, 2023-10-17, § 96 
Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2023-06-20, § 162 
Remissvar, Leader Mälardalen, 2023-10-26 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige, för åtgärd. 
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Paragraf 176 Ärendenummer KS2023/716 

Revidering av kommunstyrelsens delegationsordning  

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. anta delegationsordning enligt förslag daterat 2023-11-20. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har möjlighet att delegera sin beslutanderätt till bland annat 
utskott och anställda. Att delegera beslutanderätten fyller i huvudsak två syften, att 
avlasta kommunstyrelsen för att skapa ner utrymme för betydelsefulla och 
principiella ärenden och att möjliggöra en effektivare verksamhet genom att 
beslutsvägarna blir kortare och handläggningen snabbare. 

Utifrån ovan nämnda syften föreslås vissa ändringar i nu gällande 
delegationsordning. Redan idag tar Plex-utskottet beslut om planbesked, något 
som bör framgå i kommunstyrelsens delegationsordning. Vidare föreslås planchef 
ges delegation på att besluta om rättelser i detaljplaner antagna av 
kommunstyrelsen. Möjligheten att rätta sådana detaljplaner regleras i 36 § 
förvaltningslagen. Detaljplaner antagna av fullmäktige rättas av fullmäktige. 
Planchef föreslås också ges delegation på att avsluta inaktuella 
detaljplaneprocesser, genom att besluta om att avskriva ärendet. 

Markförvaltare och exploateringsingenjör föreslås ges delegation att svara på 
remisser från miljö- och byggnadsnämnden där kommunstyrelsen ska yttra sig i 
egenskap av fastighetsägare. 

Beslut om intentionsavtal föreslås delas på två olika nivåer och att mark- och 
exploateringschef då ges delegation att besluta om den lägre nivån, upp till 5 
miljoner kronor. 

Delegationen gällande utlämnande av allmänna handlingar föreslås ändras från 
kommunjurist till kansli- och utredningschef. 

Beloppsnivån när det gäller kommunövergripande upphandlingar föreslås höjas 
från 10 miljoner kronor till 35 miljoner kronor. Kommunövergripande upphandlingar, 
som alltså gäller avtal som kan användas av alla nämnder, har ofta höga 
takvolymer utan att upphandlingen för den skull anses som särskilt betydelsefull 
eller principiell. Bedömningen görs därför att beloppsnivån kan höjas för att på så  
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Yrkanden 
Jesper Englundh (S) och Johan Enfeldt (S) yrkar att beloppsgränsen under punkt 
4.3 kvarstår på 10 miljoner kronor. 
 
Peter Book (M) yrkar avslag på Jesper Englundhs (S) och Johans Enfeldts (S) 
yrkande.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och ett ändringsyrkande.  

Ordförande frågar först om arbetsutskottet kan besluta att anta 
delegationsordningen i sin helhet och finner bifall.  

Ordförande frågar därefter om arbetsutskottet bifaller eller avslår Jesper Englundhs 
(S) ändringsyrkande och finner avslag.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-21 
Förslag, Delegationsordning för Kommunstyrelsens i Enköpings kommun, 2023-
11-20 
__________ 
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Paragraf 177 Ärendenummer KS2022/1044 

Svar på motion - föreningsbank (2022-11-28 KF §162) 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. motionen Starta en föreningsbank avslås. 

Sammanfattning 
Johan Engwall (S) inkom 28 november 2022 med en motion till kommunfullmäktige 
§ 162 (KF2022/75). Motionären föreslår att kommunstyrelsen beslutar att:  

• starta en föreningsbank, 
• utreda möjligheten att verksamheten bedrivs som ett arbetsmarknadsprojekt, 
• utreda möjligheten till samverkan med andra kommunala 

arbetsmarknadsprojekt. 

Föreningsbanken föreslås låna ut olika saker till föreningslivet, bland annat 
konferensmöbler, verktyg och läktare. Förhoppningen är att projektet ska kunna 
bedrivas som ett arbetsmarknadsprojekt som även gynnar ett cirkulärt kretslopp. 

Kommunfullmäktige beslutade att skicka motionen till kommunstyrelsen för 
beredning 28 november 2022, §162 (KF2022/75). Kommunstyrelsen beslutade att 
överlämna motionen till upplevelsenämnden och utbildning- och 
arbetsmarknadsnämnden för yttrande 21 mars 2023 (KS2022/1044).  
 
Av utbildnings- och arbetsmarknadsnämndens yttrande (UAN2023/6829) 
framkommer att den föreslagna föreningsbanken skulle kunna utformas som ett 
arbetsmarknadsprojekt. Dock ifrågasätts om det finns ett behov och efterfrågan av 
en föreningsbank då upplevelsenämnden redan idag hyr ut utrustning till föreningar 
och uppger att de inte ser någon större efterfrågan eller behov. Projektet kräver 
även ekonomiska resurser för exempelvis maskinell utrustning och arbetsledning 
som inte finns i ramen i dagsläget och som är svåra att prioritera med nuvarande 
ekonomiska läge. Skulle en annan nämnd få i uppdrag att starta en föreningsbank 
skulle dock nämnden kunna anvisa deltagare från arbetsmarknadsenheten. 

Upplevelsenämnden anser att motionen ska avslås (UPN2023/138). 
Upplevelsenämnden bedömer att motionen inte kan genomföras även om 
nämnden ser positivt på motionärens förslag och ambitionen att stödja 
civilsamhället, bidra till cirkulär ekonomi och möjliggöra arbetstillfällen för de som 
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står långt ifrån arbetsmarknaden. Upplevelsenämnden ser i dagsläget inte att 
behovet och efterfrågan är så omfattande att det kan motivera den ekonomiska 
kostnaden. 

Yrkande 
Jesper Englundh (S) yrkar bifall till motionen. 
 
Peter Book (M) yrkar avslag till motionen. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut och ställer dessa mot 
varandra.  

Ordförande frågar om arbetsutskottet bifaller eller avslår Peter Books (M) yrkande 
och finner bifall, vilket är i enlighet med huvudförslag till beslut.   

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-15 
Motion – Starta en föreningsbank 
Protokollsutdrag, Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 2023-09-20, 
UAN2023/682 (§ 153) 
Protokollsutdrag, Upplevelsenämnden 2023-09-21, UPN2023/138 (§ 87) 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, för kännedom 
Upplevelsenämnden, för kännedom 
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Paragraf 178 Ärendenummer KS2023/376 

Beslut om ändrad sammanträdesdag 
kommunstyrelsens arbetsutskott 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att: 

1. sammanträda den 29 april 2024, med starttid klockan 08:30. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutade den 16 maj 2023 (KS2023/376, § 67) 
att sammanträda följande dagar 2024: 23 januari, 20 februari, 2 april, 30 april, 28 
maj, 17 september, 22 oktober, 19 november och 10 december. 
Efter sammanträdesplanen beslutades har det uppmärksammats att sammanträdet 
den 30 april infaller på valborgsmässoafton och därför bör flyttas till den 29 april. 

Yrkanden  
Jesper Englundh (S) yrkar bifall till förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
arbetsutskottet kan besluta enligt Jesper Englundhs (S) yrkande och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-11-27 
Protokollsutdrag, KS2023/376 § 67, 2023-05-16 
__________ 

 
Beslutet skickas till: 
KLF kommunikation, för åtgärd 
Ledamöter och ersättare, för kännedom 
Kommunsekreterare, för åtgärd 
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Paragraf 179 Ärendenummer KS2023/8 

Övriga frågor 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Inga övriga frågor anmäls.  
__________ 
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