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Kommunstyrelsens arbetsutskott

Paragraf 44 Arendenummer KS2021/916
Begaran om utdokad budget 2022 till Socialnamnden

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att:

1. avsla socialnamndens begaran om en utdkad budgetram med 9,3 miljoner
kronor for 2022.

2. ge socialnamnden i uppdrag att aterkomma med en ny begaran om utokad
budgetram for 2022 efter att namndens utredning om volymer ar
fardigstalld.

Deltar inte i beslutet
Jesper Englundh (S) och Solweig Sundblad (S) deltar inte beslut.

Reservationer
Anders Wikman (NE) reserverar sig mot beslutet.

Sammanfattning

| december 2021 inkom socialndmnden med en begéran till kommunstyrelsen om
utdkad budgetram med 9,3 miljoner kronor fér 2022 (SN2021/51). | arendet
beskrivs bakgrunden till begaran och konsekvenserna om ndmnden inte tilldelas
en Okad budgetram. Eftersom begaran overstiger 25 prisbasbelopp ankommer det
pa kommunfullmaktige att besluta om den.

Som beskrivs i socialndmndens arende har férvaltningen sedan 2019 arbetat med
att minska den externt kopta varden (externa volymer) for att istallet erbjuda
insatser inom den egna varden (interna volymer), vilket beddms som mer
kostnadseffektivt.

| kommunens resursfordelningsmodell raknas socialnd@mndens budget om varje ar
baserat pa 6kade eller minskade externa volymer som forvaltningen Iamnat. De
interna volymerna har daremot inte ingatt i omrakningen av volymer utan har skett
genom askande av sa kallade strukturkostnader, det vill sdga personella tjanster.
Det ar darmed sannolikt att socialnamndens budget inte har kompenserats fullt ut
for antalet 6kade interna volymer sedan 2019.

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Ett avslag pa socialn@mndens begaran sker i vantan pa att socialnamnden gor en
kartlaggning och analys av antalet interna volymerna och kostnad per intern volym.
For narvarande ar det svart att ta stallning till socialndmndens begaran om utékad
budget da underlagen ar ofullstdndiga. Denna utredning paverkar inte bara budget
2022 utan aven budget for kommande ar.

Yrkanden
Peter Book (M) yrkar bifall till kommunledningsférvaltningens forslag till beslut.

Anders Wikman (NE) yrkar i férsta hand att kommunfullmaktige beslutar att bevilja
socialndmndens begaran om en utékad budgetram med 9,3 miljoner kronor for
2022.

Anders Wikman (NE) yrkar i andra hand pa f6ljande tillaggsyrkande:
3. Socialnamnden far tillatelse att dverskrida sin egen budget.

Beslutsgang

Ordférande fragar forst om kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt
kommunledningsforvaltningens forslag eller enligt Anders Wikmans (NE) férsta
yrkande. Ordférande finner att kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt
kommunledningsforvaltningen forslag.

Ordforande fragar darefter om kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller Anders
Wikmans (NE) tillaggsyrkande eller avslar detsamma. Ordférande finner att Anders
Wikmans (NE) tilldggsyrkande avslas.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, kommunledningsférvaltningen, 2022-03-01
Protokollsutdrag, socialndmndens arbetsutskott, 2021-12-20, § 337
Socialforvaltningens missiv, SN2021/51, 2021-12-20

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Kommunledningsforvaltningen Kommunstyrelsen
Daniel Nilsson

0171-626289

daniel.nilsson@enkoping.se

Begaran om utdokad budget 2022 till socialnamnden

Forslag till kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmaktige besluta att

1. avsla socialnamndens begaran om en utdkad budgetram med 9,3 miljoner
kronor for 2022,

2. ge socialnamnden i uppdrag att aterkomma med en ny begaran om utdékad
budgetram for 2022 efter att namndens utredning om volymer ar
fardigstalld.

Arendet

Bakgrund

| december 2021 inkom socialnamnden med en begaran till kommunstyrelsen om
utdkad budgetram med 9,3 miljoner kronor for 2022 (SN2021/51). | arendet
beskrivs bakgrunden till begaran och konsekvenserna om namnden inte tilldelas
en O0kad budgetram. Eftersom begaran dverstiger 25 prisbasbelopp ankommer det
pa kommunfullmaktige att besluta om den.

Kommunledningsforvaltningens bedéomning

Som beskrivs i socialndmndens arende har férvaltningen sedan 2019 arbetat med
att minska den externt kopta varden (externa volymer) for att istallet erbjuda
insatser inom den egna varden (interna volymer), vilket beddms som mer
kostnadseffektivt.

| kommunens resursfordelningsmodell raknas socialnd@mndens budget om varje ar
baserat pa 6kade eller minskade externa volymer som forvaltningen lamnat. De
interna volymerna har daremot inte ingatt i omrakningen av volymer utan har skett
genom askande av s.k. strukturkostnader det vill sdga personella tjanster. Det ar
darmed sannolikt att socialnéamndens budget inte har kompenserats fullt ut for
antalet 6kade interna volymer sedan 2019.

Ett avslag pa socialndmndens begéran sker i vantan pa att socialndmnden gér en
kartldggning och analys av antalet interna volymerna och kostnad per intern volym.
For narvarande ar det svart att ta stéllning till socialndmndens begéaran om utdkad
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budget da underlagen ar ofullstdndiga. Denna utredning paverkar inte bara budget
2022 utan d@ven budget fér kommande ar.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget kan innebara ekonomiska konsekvenser i det fall socialnamnden lamnar
en begaran om utdkad budgetram 2022 efter att utredningen om interna volymer ar
fardigstalld.

Sociala och miljémdédssiga konsekvenser
Inga sociala eller miljdmassiga konsekvenser ar beaktade.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2022-03-01
Protokoll och missiv (SN2021/51), daterade 2021-12-20

Ulrika K Jansson Daniel Nilsson
Kommundirektor Ekonomichef
Enkopings kommun Enkopings kommun

Beslutet skickas till:
Socialnadmnden
Fortroendevalda revisorerna
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Socialnamndens arbetsutskott

Paragraf 337 Arendenummer SN2021/51

Begaran om utdokad budget 2022 till
Socialforvaltningen

Beslut
Att socialndmnden till kommunstyrelsen begar en utdkning av tilldelad budgetram
for 2022 med 9,3 miljoner kronor.

Beskrivning av arendet

Pa socialnamndens mote daterat den 14 december 2021 gav namnden
forvaltningen i uppdrag att till arbetsutskottet den 20 december skriva fram ett
arende dar utmaningen att klara en budget i balans 2022 belyses. Syftet med
arendet ar att lamna det vidare till Kommunstyrelsen for att &ska en utdkad
budgetram till namnden fér 2022. Socialnamnden gav vid motet den 14 december
arbetsutskottet i uppdrag att fatta beslut i arendet.

Socialférvaltningens forslag till socialndamndens arbetsutskott

Att socialnamnden till kommunstyrelsen begar en utékning av tilldelad budgetram
for 2022 med 9,3 miljoner kronor.

Kopia till:
Kommunstyrelsen

Intygas att kopian éverensstammer med originalet
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Socialférvaltningen

Kenny Jonsson

0171-625336

Kenny.jonsson@enkoping.se

Budget 2022
Socialnamnden foreslas besluta

Att socialnamnden till kommunstyrelsen begar en utdkning av tilldelad
budgetram for 2022 med 9,3 miljoner kronor.

Beskrivning av drendet

| samband med socialndmndens mote den 14 december dar socialférvaltningen
redogjorde for 2022 ars detaljbudget och dar namnden fick ta del av
utmaningarna med att fa en budget i balans gav namnden i uppdrag till
forvaltningen att redogora for vilka konsekvenser detta skulle innebara.

Sedan 2019 har ett arbete pagatt for att minska den externt kdpta varden och
istallet erbjuda insatser inom den egna 6ppenvarden. Egen 6ppenvard innebar
att forvaltningen med egna personalresurser erbjuder insatser for individerna
vilket gor att individen kan fortsatta att bo kvar hemma och att namnden
darmed undviker kdp av extern vardplats. Socialnamnden har under 2021 haft
stora utmaningar att moéta ett kraftigt okat inflode av valdsutsatta individer i
behov av insatser.

Det kraftigt 6kade inflodet under 2021 har inneburit att de egna resurserna inte
varit tillrackliga och socialnédmnden har varit tvungen att, utdver de insatser som
erbjudits inom den egna 6ppenvarden, dessutom tvingats kdpa in extern vard i
en hogre utstrackning an tidigare. Samtidigt har ocksa dygnskostnaderna for
den externt kdpta varden 6kat markant.

Parallellt med detta pagar ocksa ett arbete for att korta ner utredningstiden da
socialnamnden fatt kritik fran IVO (Inspektionen fér vard och omsorg) da
utredningstider inte har hallits inom de tidsramar som enligt lag skall hallas.

Under storre delen av 2021 har rekrytering pagatt for att motverka behovet av
externt kopt vard samt for att minska utredningstiderna. Da det dr svart att
rekrytera medarbetare med ratt kompetens ar forvaltningen annu inte i fas med
tillrdcklig bemanning for att mota aktuellt behov. Bedémningen ar att ratt antal
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medarbetare inte kommer vara pa plats férran januari-februari 2022. Detta har
gjort att forvaltningen under 2021 varit tvungen att anlita konsulter for att
hantera det 0kade antalet utredningar. Da rekryteringsldaget bedéms osakert
finns risk att konsulter kommer att kravas aven under 2022 for att klara de
uppdrag som aligger socialndmnden.

Forvaltningen har under 2021 pavisat en sjunkande sjukfranvaro vilket delvis
kan bero pa en minskad belastning genom att fler medarbetare och konsulter
anlitats och antal drenden per medarbetare darmed minskat.

Den tilldelade budgetramen for 2022 har férdelats i en detaljbudget utifran de
behov socialndmnden ser for respektive verksamhet. For att na en budget i
balans kravs effektiviseringar motsvarande 13,4 miljoner kronor. Den storsta
effektiviseringen behover ske genom minskade kostnader for personal
motsvarande 9,3 miljoner kronor, vilket ar ca 16 arsarbetare.

Ekonomiskt bistand behoéver minska med 4,1 miljoner kronor. Olika aktiviteter
pagar for att fran forvaltningens sida sakra ratt hantering i denna verksamhet.
Bland annat har under hosten 2021 ett utredningsteam rekryterats for att
motverka de 6kande forsorjningsstodskostnaderna. Under férutsattning att
kommunen som helhet tar krafttag i arbetet med att erbjuda individer effektiva
arbetsmarknadsinsatser som leder till en 6kad formaga till egen forsorjning ser
namnden att denna kostnad skulle kunna minska ytterligare och en budget i
balans nas for denna verksamhet.

Socialforvaltningens bedomning

Socialforvaltningen bedémer att de effektiviseringar, gallande personal som
beskrivs ovan skulle fa motsatt effekt da minskade personalresurser skulle leda
till att forvaltningen inte kommer kunna ha ett utredningsteam for att minska
kostnader for ekonomiskt bistand.

Insatser inom den egna dppenvarden kommer inte heller kunna erbjudas och
istdllet kommer externt kdpta vardinsatser kravas vilket i sin tur leder till 0kade
vardkostnader istallet for minskade kostnader som ar avsikten med
effektiviseringen.

Exempelvis sa ar kostnaden for en individ inom den egna 6ppenvarden tva till
tre personalresurser och dessa personalresurser kan samtidigt arbeta med fyra
individer. Detta ger en kostnad pa ca 100 000-150 000kr/manad.
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Motsvarande kostnad for externt kopt vard for fyra individer ar ca 400 000kr/
manad.

Kostnad for utredning av ett familjesystem (en férdlder och fyra barn) i egen regi
kostar tva till tre personalresurser och dessa personalresurser kan samtidigt
arbeta med tre familjesystem. Ca 100 000-150 000kr/manad.

Motsvarande kostnad for externa utredningshem for tre familjesystem ar ca

1 400 000kr/manad.

Socialférvaltningen gor ocksa bedémningen att effektivisering av
personalresurser i det ldage som just nu rader, med kontinuerligt 6kat inflode av
mycket komplexa drenden ocksa skulle kunna ge 6kad sjukfranvaro och 6kad
personalomsattning. Detta i sin tur skulle pa ett betydande satt dventyra
namndens majlighet att kunna leverera det som forvantas utifradn gallande
lagstiftning.

Kenny Jonsson
Administrativ chef
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