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Forslag till beslut

Forslag till namnden

1. Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden godkanner férvaltningens
uppdatering av kompetensforsorjningsplan for utbildningsférvaltningen 2020 -
2026.

2. Forvaltningen far i uppdrag att ta fram ett nytt férslag pa arbetsgang kring
namndens och forvaltningens strategiska kompetensforsorjning som ska ersatta
arbetet med befintlig kompetensférsorjningsplan.

3. Uppdraget ska redovisas mars 2023.

Beskrivning av arendet

Under 2017 utarbetades en kompetensfoérsdrjningsplan for
utbildningsforvaltningen. Planens syfte var att skapa en 6verblick 6ver vilka
rekryteringsbehov som finns i férvaltningens verksamheter och goéra
Overenskommelser om strategier for rekrytering av nya medarbetare.
Kompetensforsorjningsplanen har sedan 2018 fokuserat pa strategier for att
attrahera och rekrytera, utveckla och behalla kompetens men ocksa strategier for
att avsluta anstallningar. Den nu gallande kompetensfoérsdrjningsplanen antogs
2019 och har uppdaterats i tva omgangar.

Enligt den antagna kompetensfoérsorjningsplanen ska den utvarderas och revideras
under perioden januari till mars varje ar och darfor lyfts arendet nu.

Utbildningsfoérvaltningens bedémning

Syftet med kompetensférsorjningsplanen ar att den ska vara ett évergripande
inriktningsdokument som ska stédja ndmndens och forvaltningens aktiviteter att
attrahera, rekrytera, behalla och utveckla medarbetare.
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Vid utvarderingen av planen konstaterar dock forvaltningen att dokumentet inte
fyller den ténka funktionen da den pa chefsniva inte upplevs vara ett stédjande och
styrande dokument i arbetet med kompetensforsorjning. Forvaltningen vill darfor ta
fram ett alternativ till nuvarande arbetsgang. Ett 6nskemal ar till exempel att ta fram
en mer férenklad variant till kompetensforsorjningsplan som ar mindre
tidskravande att uppdatera och dar mer fokus kan laggas pa analys och atgard.

| likhet med tidigare uppdateringar har dock en viss aktualisering av
kompetensforsorjningsplanen gjorts dven denna gang genom att den har
uppdaterats med den senast tillgangliga statistiken. Férslaget ar darfor att dessa
uppdateringar godkanns men att ett uppdrag ocksa laggs om ta fram ett nytt ta
fram ett nytt forslag pa arbetsgang kring namndens och forvaltningens strategiska
kompetensforsdrjning som ska ersatta arbetet med befintlig
kompetensforsérjningsplan. Uppdraget ska redovisas mars 2023.

Beslutsunderlag
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Bakgrund

Kvalificerade medarbetare ar avgdrande for att vi ska lyckas med skolans
kdrnuppdrag; forbattrade utbildningsresultat och férankring av demokratiska
varden.

Enkoping vaxer. Kommunens befolkning férvantas 6ka till omkring 50 000
invanare ar 2025. En vaxande befolkning innebar ett utdkat behov av platser i
forskolor, grundskolor och gymnasium. Utbildningsforvaltningen star infor stora
utmaningar gallande kompetensforsorjning. Antalet barn och elever beraknas
Oka i alla arskullar under de kommande sex aren samtidigt som flera
medarbetare gdr i pension. De storsta yrkeskategorierna bedéms vara
svarrekryterade grupper och kommunens geografiska lage bidrar till att vi
konkurrerar om medarbetare med andra kommuner och huvudman.

De kommande sex dren (2020-2026) behover Enkdpings kommun rekrytera runt
400 medarbetare (234 pensionsavgangar 2020-2026) till skolan och forskolan,
enbart pd grund av pensionsavgangar och volymférandringar. Konkurrensen
om den basta kompetensen ar stor. Om vi ska lyckas attrahera och behalla ratt
kompetens behdver Enkopings kommun vara en attraktiv arbetsgivare.
Kompetensforsorjningsplanen anger inriktningar och aktiviteter for hur vi ska
trygga framtidens kompetensforsorjning. Det handlar om aktiviteter for att
attrahera, behalla och utveckla kvalificerad personal i skolan och férskolan.

2. Syftet med kompetensforsorjningsplanen

Syftet med kompetensforsérjningsplanen ar att utifran identifierade utmaningar
stodja utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens och
utbildningsforvaltningens aktiviteter for att attrahera, rekrytera, behalla och
utveckla medarbetare.
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3. Sa har styr planen arbetet med
kompetensforsorjning

Kompetensforsorjningsplanen ar ett évergripande inriktningsdokument.
Dokumentet kompletteras med uppdrag i utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden och i utbildningsforvaltningens verksamhetsplaner
for att stotta lokala utmaningar och behov. Arbete enligt
kompetensforsorjningsplanen foljs upp varje tertial i forvaltningen.

Planen utvarderas och revideras under perioden januari till mars varje ar.
Statistik i kompetensforsorjningsplanen revideras varje ar i mars. Fran ar 2022
kommer statistik i kompetensférsorjningsplanen att revideras i april. Beslut om
ny kompetensforsorjningsplan ska fattas av utbildnings- och
arbetsmarknadsnamnden i april/maj varje ar.

4, Nulagesbild for kompetensforsorjningen i
de kommunala skolverksamheterna

Antalet barn och unga 6kar i hela utbildningssystemet, fran forskola till
vuxenutbildning. Fram till 2027 kommer antalet barn och elever i forskole-,
grundskole- och gymnasiedldern att 6ka med nastan 350 000 i landet som
helhet, vilket motsvarar en 6kning pa 15 procent jamfort med 2017.
Kommunerna star infoér en stor utbyggnad av férskolor och skolor.

Samtidigt gar manga forskolldrare och larare i pension. Behovet av forskollarare
och larare ar sa stort att det inte racker att enbart utbilda fler. Vi behdver ocksa
utveckla organisation och arbetssatt i forskola och skola for att kunna méta
kommande behov med farre anstallda larare. (SKR, 2018)

En analys av rekryteringsbehovet, kommande pensionsavgdngar och
elevtalsutvecklingen i Enképings kommun visar att det storsta
rekryteringsbehovet de kommande aren framst utgors av legitimerade
forskollarare och utbildade barnskétare till forskolan. Inom grundskolan &r
rekryteringsbehovet storst av forskolldrare, larare i grundskolans tidigare ar,
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rektorer samt fritidspersonal. Inom gymnasieskolan ar det storst behov av larare
i allmanna dmnen och yrkeslarare inom bygg- och elprogrammen.

4.1 Forskola

4.1.1 Analys forskola

e Forskolan har en stor utmaning med att rekrytera medarbetare med
adekvat utbildning

e Stor utmaning att rekrytera legitimerade forskollarare till sarskilt till
landsbygdsforskolor och férskolor med socioekonomiska utmaningar.

e Framtida pensionsavgangar och okat antal barn, vilket gor att
rekryteringsbehovet inom forskolan ar stor.

4.1.2 Nuldge forskola

Totalt antal manadsanstdllda inom forskolan ar 505 medarbetare (januari 2022),
att jamfora med 480 dec 2020 och 479 mars 2020. Férdelningen mellan
yrkeskategorier redovisas nedan.

Antal manadsanstéllda januari 2022

Forskolldarare: 171 (167 jan 2021, 164 mars 2020)

Barnskotare: 307 (288 jan 2021, 277 mars 2020)

Rektorer: 12 (12 jan 2021, 12 mars 2020)

Ovriga: 15 (12 jan 2021, 26 mars 2020)

Utover dessa yrkeskategorier har forskolan stédfunktioner sdsom; Intendenter,
IT- samordnare, forskoleteam samt vikarieformedling.

I januari 2022 har forskolan totalt 161 tillsvidareanstallda forskolldrare varav 10
stycken saknar legitimation. 82 av barnskotare saknar adekvat utbildning, varav
28 ar tillsvidareanstallda och 54 anstallda pa allman visstidsanstallning eller
vikariat.

3(27)
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Uppskattat rekryteringsbehov de kommande sex aren (utifran
pensionsavgangar och volymfordandringar (2021 ars bedémning)

Forskollarare: 19 (31 mars 2020) p g a pension, 140 p g a volym- och

Barnskotare: 12 (20 mars 2020) p g a pension, 42 p g a volym- och

Pensionsprognosen visar att inom de narmaste sex aren férvantas totalt 39
medarbetare ga i pension. Av dessa ar 23 forskollarare, 13 barnskotare och en
rektor. Antalet pensionsavgangar 6kar nagot 2024 upp till ca 7 st/ar och ligger
sedan kvar pa denna niva nagra ar framat

For forskollarare stiger pensionsavgangarna ocksa till 2024 da ca 5 forskollarare
berdknas ga i pension, en niva som fortsatter aren darefter.

Volymforandringar under perioden 2020-2026 gor att forskolan dessutom ar i
behov av nyrekrytera ca 20 forskollarare och 6 barnskotare per ar, utéver ovan
namnda pensionsavgangar.

| forskolan finns flera yrkeskategorier, varav de flesta utgors av forskolldarare och
barnskotare. Sett till dessa kategorier har forskolan 90 % legitimerade
forskolldarare och utbildade barnskétare. Utbildade forskolldrare och barnskotare
ar avgorande for utbildningens kvalitet. De 22 barnskdtare som saknar
utbildning kommer att erbjudas en barnskétarutbildning under héstterminen
2021, vilket finansieras med medel fran omstallningsfonden.

Forskolan arbetar dven for att behalla, attrahera och rekrytera fler forskolldrare,
vilket @r en utmaning da det rader brist pa utbudet av arbetskraft. Flera
kommuner har samma behov, vilket ytterligare forstarker konkurrensen om
arbetskraften. Forskolan har dven en ekonomisk utmaning gallande rekrytering.

Ett satt att locka fler nyexaminerade forskollarare att soka tjanst till Enkdpings
kommun ar att som student erbjudas att gora sin VFU inom foérskolan. Forskolan
har ett samarbete med Uppsala universitet, och har flera partnerforskolor och
skolor i kommunen. Det &r dven viktigt att som nyutexaminerad eller
nyrekryterad fa en god introduktion och erbjudas mentorsstdd for att snabbare
kunna komma inii rollen.

4(27)
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Tillampning av sociala medier ska utvecklas for att kommunicera vad vi som
arbetsgivare kan erbjuda potentiella medarbetare. Detta arbete sker genom ett
samarbete med HR och kommunikation.

For att behalla forskollarare och barnskotare har forskolan ett 1angsiktigt arbete
med utvecklande ledarskap, for att befintlig personal ska vélja att stanna kvar
och utvecklas samt rekommendera oss som arbetsgivare i olika forum.

Malet med indikatorn kring andelen legitimerade forskollarare i forskolan ar svar
att uppna, men arbetet fortsatter enligt resonemang ovan. | ar fokuserar
forskolan pa att utbilda de tillsvidareanstallda medarbetare som saknar adekvat
utbildning att ga en barnskotarutbildning.

4.2 Grundskola

4.2.1 Analys grundskola
Det rader en generell brist pa legitimerade larare i Sverige.

Grundskolan i Enkdping marker av den generella lararbristen men har trots
densamma haft forhallandevis latt att attrahera och rekrytera legitimerad
personal de senaste tva aren.

Grundskolorna i Enképing upplever att det ar:

Fortsatt svart att rekrytera legitimerade larare inom de praktisk-estetiska
amnena

Fortsatt svart att rekrytera speciallarare/specialpedagoger samt larare i svenska
som andra sprak

Fortsatt svart att rekrytera utbildade fritidspedagoger

Rekryteringsbehovet ar fortsatt stort da prognos och faktiskt utfall visar fortsatt
stor elevokning.

4.2.2 Nuldage grundskola

Totalt antal manadsanstallda inom grundskolan ér 729 medarbetare (786* dec
2020 och 733 mar 2020). Férdelningen mellan yrkeskategorier redovisas nedan.

Antal manadsanstillda januari 2022

5(27)
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Larare 7-9: 101 (159 (135 mars 2020)

Larare 4-6: 126 (123 (129 mars 2020)

Larare F-3: 69 (60 jan 2021, 60 mars 2020)

Fritidsledare: 84 (86 jan 2021, 90 mars 2020)

Elevassistent: 79 (82 (86 mars 2020)

Larare, praktiskt/estetiskt amne: 69 (75 2021, 63 mars 2020)

Fritidspedagog: 25 (32 2021, 34 2020)

Lararassistent: 36 (36 2021, 32 mars 2020)

Forskollarare: 31 (26 2021, 33 2020)

Specialldrare: 14 (16 2021, 20 mars 2020)

Specialpedagog: 22(20 2021, 18 2020)

Rektor: 16 (152021, 15 2020)

Skoladministratorer: 12 (12 2021, 12 2020)

Vaktmastare: 11 (11 2021, 11 2020)

Studie- och yrkesvagledare: 2 (3 2021, 3 mars 2020)

Ovrig personal: 32 (30 2021, 39 mars 2020)
*Totalsiffran for 2021 ar sannolikt felaktig.

| januari 2022 var 384 larare tillsvidareanstallda i grundskolan, varav 24 saknade
legitimation. 29 forskolldrare var tillsvidareanstallda i grundskolan varav 2 saknar
lararlegitimation.
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Uppskattat rekryteringsbehov de kommande sex aren (utifran
pensionsavgangar och 6kat elevantal) (2021 ars bedomning)

Hela grundskolan: 114

Pensionsprognosen for yrkeskategorierna visar att forvantade
pensionsavgangar for tillsvidareanstalld personal ar relativt jamt foérdelade over
de 5 kommande &ren, totalen ligger mellan 10 - 15 personer/ar. JA: 12 - 13
paersoner/ar Den storsta gruppen ar fritidsledare dar 11 stycken fyller 65 ar
under perioden.

Grundskolan har 94,4 % legitimerade larare. Fokus ligger darmed pa att
bibehalla befintlig personal. Grundskolan haller fortsatt fokus pa motet mellan
larare och elev, dar kvalitet uppstar.

Hoga forvantningar pa grundskolan som verksamhet har skapat en tillitsfull
kultur som i alla led efterstravar det relationella ledarskapet. Sarskilt
betydelsefullt ar det medvetna tranandet i att leva i standig forandring och att
som larare uppmuntras att prova och utmana sig sjalv, kollegorna och elevernai
en tillatande miljo.

Grundskolan kommer dven fortsatt att bjuda in till sa kallade rekryteringskvallar,
ett event som ront uppmarksamhet pa ett nationellt plan.

Vidare deltar grundskolan i partnerskoleverksamheten som innebar att VFU-
studenterna knyts narmare till kommunens partnerforskolor och partnerskolor.
P3 sa vis 6kar grundskolans rekryteringsmajligheter.

4.3 Gymnasieskola

4.3.1 Analys gymnasieskolan

De kommande aren 6kar elevantalet och tillsammans med férvdntat normal
rorlighet bland personal samt pensionsavgdngar uppstar rekryteringsbehov.

Storre delen av elevokningen hamnar sannolikt pa de hégskoleférberedande
programmen. Skolan har ett gott rykte och har, hittills, inte haft problem med
kompetensforsorjningen.
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Den minskande tillgangen pa larare, sarskilt inom karaktarsamnen dar vi redan
identifierat utmaningar, kan medféra att rekryteringar blir svarare.

Det finns behov for elever att utnyttja skolans lokaler efter 16:00. Till detta
behdvs extra personal som vi idag ej har forutsattningar till.
4.3.2 Nulage gymnasieskolan

Totalt antal manadsanstdllda inom gymnasieskola dr 188 medarbetare
Fordelningen mellan yrkeskategorier redovisas nedan.

Antal manadsanstillda januari 2022

Larare gymnasium, allmadnna amnen: 67 (68 jan 2021, 69 mars 2020)

Larare gymnasium, yrkesamnen: 31 (34 jan 2021, 33 mars 2020)

Larare praktiska/estetiska amnen (inklusive idrottslarare): 13 (15 jan 2021, 14
mars 2020)

Specialpedagoger: 8 (7 jan 2021, 7 mars 2020)

Larare grundskolan 7-9: 12 (16 jan 2021, 16 mars 2020)

Elevassistenter: 19 (15 jan 2021, 15 mars 2020)

Rektor, bitradande rektor/programrektor: 6 (7 jan 2021, 6 mars 2020)

Utover dessa yrkeskategorier finns dven elevassistenter, skoladministratorer,
studie- och yrkesvagledare, ungdomskonsulenter, vaktmastare med flera.

| januari 2022 var 123 larare tillsvidareanstallda i gymnasieskolan varav 14
saknade lararlegitimation

8(27)
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Uppskattat rekryteringsbehov de kommande sex aren (utifran
pensionsavgangar och elevantal) (2021 ars bedémning)

Larare: 28 (28 mars 2020), 34 totalt, (34 mars 2020)

Under kommande 5-arsperiod berdaknas gymnasiet ha 17 karaktarsamneslarare
som gar i pension (65 ar). Per ar ligger antalet pa 2 -5 stycken per ar.

4.4 Komvux/SFl, yrkeshogskola

4.4.1 Analys Komvux/SFI

Antalet s6kande till svenska for invandrare (SFI) ar konstant och sa da
ocksa behovet av larare och lokaler. Det finns en brist av legitimerade
larare med behorighet for SFI vilket gor att Iarare med annan kompetens
rekryteras som sedan laser in full behorighet parallellt med att de
arbetar.

Behov av larare i svenska som andrasprak pa grundldaggande och
gymnasial niva 6kar ocksd som en foljd av att eleverna klarar SFl och
studerar vidare. Fler elever har last pa gymnasiets sprakintroduktion och
ska studera vidare. Det finns behov av specialldrare/pedagoger i
verksamheten i och med det 6kade antalet elever som behd&ver extra
stdd i sina studier. Fler elever laser ocksa kurser pa distans och ska kunna
uppsdka Komvux for att fa studiestod pa plats i kombination med
distansstudierna.

Pa de gymnasiala kurserna ar det flest sokande till kurserna i matematik
och engelska.

Antalet elever inom sarskild utbildning for vuxna har under 2018 legat
pa en fortsatt lag niva. En orsak till att 6kningen uteblir ar kravet pa en
diagnostiserad utvecklingsstorning eller forvarvad hjarnskada for att bli
antagen till utbildningen.

Under de ndrmaste aren kommer pensionsavgangar att ske genom att
ndgra larare gdr i pension varje ar.

Sjukfrdnvaron inom Komvux/SFI och Sarskild utbildning for vuxna ar lag.

9 (27)
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4.4.2 Vuxenutbildningen

Totalt antal anstallda (tillsvidare- samt visstidsanstallda) pa vuxenutbildningen
ar71(77 2021, 70 2020). Foérdelningen mellan yrkeskategorier redovisas nedan.

Antal manadsanstéllda januari 2022

Larare gymnasium, allmanna amnen: 6 (6 jan 2021, 4 mars 2020)

Speciallarare/specialpedagog: 2 (2 2021, 2 2020)

Larare SFI: 15 (15 jan 2021,18 mar 2020)

Rektor: 3, (2 jan 2021, 1 mar 2020)

Arbetsmarknadskonsulent: 4 (4 jan 2021, 6 mar 2020)

Antal anstéllda arbetsmarknadsenheten: 25 (26 jan 2021, 20 mar2020)

Antal anstallda Komvux/SFl: 29 (32 jan 2021, 35 mar 2020)

Pensionsprognosen for yrkeskategorierna visar att férvantade
pensionsavgangar for samtliga yrkeskategorier ar jamnt fordelade Gver dren de
kommande sex aren. Totalt 7 medarbetare férvantas ga i pension under
kommande 5 &r, i blandade yrkesgrupper.

4.4.3 Analys yrkeshogskola

For Yrkeshdgskolans rakning sa ar den enda férandringen sen tidigare
kompetensforsorjningsplan att vi har en och en halv administratér och en
enhetschef. Resten arbetar pa konsultbasis per timme.

Det finns ingen indikation pa att antalet anstallda skulle behéva utékas om inte
verksamheten breddas vasentligt, eller att Yrkeshdgskolan skulle slas samman
med annan enhet. Det dr en person som berdknas ga i pension innan 2026
(2025) om det innebar att hen viljer att avsluta sin tjanst vid 65 ars alder
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4.5 Arbetsmarknadsenhet, Jobbcentrum och
integrationsenheten

Arbetsmarknadsenheten och jobbcentrum har ca 30 anstadllda varav de allra
flesta tillhor servicepoolen med olika former av anstdllningsstod och
malsattningen att sa snart tillfélle ges fa andra former av arbeten. Jobbcentrum
ar under uppbyggnad och fem av tjansterna som ligger under
utbildningsforvaltningen finansieras med olika former av bidrag.
Mottagningsenheten har tre handlaggare.

4.5.1 Analys AME, Jobbcentrum och integrationsenheten

Rekrytering till arbetsmarknadsenhet, Jobbcentrum och integrationsenheten ar
konjunkturberoende och kan komma att behéva utokas eller minskas beroende
pa arbetsmarknadslage och flyktingmottagningens omfattning.
Arbetsformedlingens kraftigt minskade bemanning under 2019 kommer
sannolikt att paverka behoven av ytterligare kommunala insatser pa
arbetsmarknadsomradet.

4.6 Elevhalsan/ovriga stodfunktioner

Antal anstallda inom yrkeskategorierna som stodjer de olika skolformerna
fordelas enligt nedan.

Antal manadsanstillda januari 2022 (hela utbildningsférvaltningen)

Skolskoterskor: 12 (13 jan 2021, 14 mars 2020)

Kuratorer: 9 (12 jan 2021, 10 mar 2020)

Psykologer: 8 (6 jan 2021, 8 mar 2020)

Inom elevhalsan finns rekryteringsutmaning vad galler behériga skolskoterskor
och legitimerade skolpsykologer, omsattningen pa kuratorer ar relativt stor.

11(27)
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4.7 Verksamhetschefer, skolledare, enhetschefer,
forvaltningschef

Antal skolledare (rektorer och bitradande rektorer) inom
utbildningsférvaltningen ar totalt 45. De kommande fem aren antas 5 av dessa
ga i pension.

Utmaningen ar att skapa goda forutsattningar fér att kunna behalla och utveckla
befintliga skolledare samt att identifiera och utveckla méjliga framtida
skolledare for att darigenom starka rekryteringsbasen.

5. Omgivande faktorer som paverkar
kompetensforsorjning

Flera faktorer paverkar Enkdpings kommuns och utbildningsfoérvaltningens
mojligheter att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare. Genom
omvarldsbevakning av narliggande kommuner (Habo, Uppsala och Vasteras)
framkommer att dessa har liknande utmaningar som Enképings kommun med
att rekrytera utbildade medarbetare. For narvarande utbildas for fa larare for att
tacka behoven i landet. Konkurrensen om nya medarbetare ar darfor stor.

Som arbetsgivare ar Enkdpings kommun en stor organisation med
utvecklingsmajligheter, stabilitet och anstallningstrygghet. Med samarbete och
narhet till Uppsala universitet okar rekryteringsutbudet och majlighet att
attrahera nya medarbetare och utvecklingsmajligheter for befintliga
medarbetare. Utmaningarna i kompetensforsorjningsarbetet ar att
rekryteringsbehovet blir extra stort med 6kat antal barn och elever, samt det
geografiska laget med konkurrens fran narliggande kommuner.

Nedan ges en djupare beskrivning av olika delar som ar Enképings kommuns
och utbildningsforvaltningens styrkor och utmaningar i
kompetensforsorjningen. Tillsammans med analysen av respektive skolforms
rekryteringsbehov ger detta en grund for strategisk inriktning och prioriterade
aktiviteter for kompetensforsorjningsarbetet.

12 (27)
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5.1 Enkopings kommuns styrkor och moéjligheter i
rekryteringsutmaningen

5.1.1 Enkopings kommun ar en tillvixtkommun

Enkopings kommun &r en tillvaxtkommun med stor inflyttning. En 6kad
befolkningsutveckling visar att fler valjer att leva och bo i Enkdpings kommun
och okar utbudet av nya, potentiella medarbetare. Att Enkdpings kommun
bedodms vara en attraktiv kommun kan anvandas for att starka attraktionskraften
i rekryteringssammanhang.

5.1.2 Nara tillgang till lararutbildningarna vid Uppsala
universitet och Malardalens universitet

Tillgdngen till utbildade och legitimerade forskolldrare och larare paverkar
rekryteringen. En stor fordel i kompetensforsorjningsarbetet for
utbildningsférvaltningen ar narheten till Uppsala universitet, Malardalens
universitet, Stockholms universitet och det samarbete som finns kring
forskollarar- och lararutbildningarna.

Utbildningsfoérvaltningen har mojlighet att paverka attraktionskraften genom att
fanga intresset hos universitetets studenter genom exjobb, praktik, vikariejobb
med mera. Dartill finns mojligheter att genom ndra samarbete ta del av
forskning inom forskola och skola vilket ger befintliga medarbetare
utvecklingsmojligheter.

Det samarbete som inletts med Uppsala universitet omkring partnerskolor,
kompetensutvecklingsmojligheter for lararpersonal och forskningscirklar ger
goda mojligheter till rekrytering.

5.1.3 Utvecklingsmdjligheter i stor organisation

Utbildningsférvaltningen och Enkdpings kommun &r en stor organisation med
forutsattningar for intern rorlighet och darmed utveckling for medarbetare. Det
finns utrymme for medarbetare som vill utvecklas att séka karriars- och

13 (27)
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chefstjanster. Enkdpings kommuns storlek gor att organisationen och
anstallningstryggheten ar relativt stabil vid férandringar i omvarlden.

SKR anger som en av flera strategier for att mota rekryteringsutmaningen att fler
behdver jobba mer. (SKR, 2014) Om Enkopings kommun infér heltid som norm,
Okar det mojligheten att vara attraktiv, jamstalld och rattvis som arbetsgivare.
Om heltid som norm inférs i Enkdpings kommun och i utbildningsfoérvaltningen
innebar det att medarbetare med deltidsanstallningar kommer konverteras till
heltidsanstdliningar om de inte sjalva begar att fa fortsatta arbeta deltid.

5.1.4 Relativt konkurrenskraftigt Ionelage

Nedan ges en bild av [6neldget fran augusti 2021 Tabellen visar medianl6n for
utbildningsforvaltningens olika yrkeskategorier dar rekryteringsbehovet ar stort,
samt medianlon for ndrliggande kommuner inom respektive yrkeskategori.

Uppgifterna inkluderar lararlonelyftet och Enkdpings kommunala satsning. |
gruppen rektorer ingar bade rektorer och bitrddande rektorer. Uppgifter i rott
signalerar att Enkoping har lagre medianlén dn jamforelsekommunen.

14 (27)

2021-08-01 Enkoping Uppsala Habo
Forskollarare 34000 32800 35200
Larare i fritidshem 31800 32800 33100
Larare grundskolan, F - 3 36600 36000 38900
Larare grundskolan, 4 - 6 37800 38300 40990
7-9 40000 39900 39700
Speciallarare 40600 42350 45500
Specialpedagog 43300 43350 42550
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Gymnasieldrare, allmanna 40550 40450 42000
amnen
Gymnaiseldrare, 40350 38400 40200
yrkesdmnen
Larare praktisk/estetisk 38000 38400 39800
Rektorer, skola och 55500 58000 55500
gymnasie
Rektorer, forskola 52600 47400 50850

Notera: Grunden for klassificeringen i denna lonestatistik ar AID-koderna. Habo
kommuns l6ner ligger tydligt 6ver i alla jamforelser, och i nagra fall ar
skillnaderna sa stora att de far antas bidra till att de som bor sa till att inte deras
pendling blir for lang har ett incitament att byta kommun/arbetsgivare.

Lonelaget i forhallande till narliggande kommuner har inverkan pa
utbildningsférvaltningens mojligheter att rekrytera, sarskilt inom de yrken dar
konkurrensen ar som storst. Lon ar en konkurrerande faktor, om én inte den
enda, som paverkar hur attraktiv Enkdpings kommun ar som arbetsgivare.
Utbildningsforvaltningen har fortldpande omvarldsbevakning pa
[6neutvecklingen i ndrliggande kommuner for att kunna fortsatta arbeta med
konkurrenskraftiga I6ner.

5.2 Enkopings kommuns utmaningar i att mota
rekryteringsbehovet

5.2.1 Kraftig befolkningsutveckling i Enk6pings kommun

Under de kommande artiondena kommer betydligt fler manniskor an idag att
leva och vara verksamma i Enkoping vilket i manga avseenden ar positivt for
Enkopings kommun.
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Under de ndrmaste tio aren forvantas antalet barn i forskoledlder 6ka med 500 —
1 000 och i grundskoleédldern med 1 500 - 2 000. Okningen beror pa en generell
befolkningstillvaxt i Enkdpings kommun som paverkas av takten i
bostadsbyggandet.

Att antalet barn och ungdomar i forskola och skola 6kar gor att
rekryteringsbehovet av forskolldrare och larare blir extra stort.

Som en foljd av befolkningsutvecklingen och for att tillgodose utokat behov av
platser behover stora investeringar goras i pedagogiska lokaler, vilket medfor
Okade lokalkostnader. En utmaning finns i att balansera 6kade lokalkostnader
med att avsatta medel och resurser for att rekrytera och behalla medarbetare.

5.2.2 Geografiska laget - en mojlighet men ocksa utmaning

Enkopings kommuns geografiska lage med narhet till andra kommuner kan gora
att utbildningsférvaltningen kan attrahera medarbetare fran andra kommuner.
Men dven det omvéanda galler som en féljd av goda pendlingsmajligheter och
narheten till andra arbetsgivare med konkurrenskraftiga villkor. Det ar viktigt att
folja utvecklingen av I6ner och arbetsvillkor dar stérsta konkurrensen framst
finns i Habo, Vasteras och Uppsala kommuner. Enképings kommun behéver ha
attraktiva villkor for nya och befintliga medarbetare.

6. Inriktningar for
kompetensforsorjningsarbetet

Eftersom stora rekryteringsbehov finns inom yrkesgrupperna forskollarare,
barnskotare, larare och rektorer prioriteras de aktiviteter i
kompetensforsorjningsarbetet som fokuserar pa dessa grupper.

For att alla elever ska klara sin utbildning och utmanas i sitt larande behover
Enkdpings kommun framfor allt attrahera, behdlla och utveckla kompetenta
medarbetare, men dven avsluta kompetens som inte motsvarar krav och behov.
Ett systematiskt och strategiskt arbete med kompetensforsérjning bidrar till
malet att alla barn, elever och deltagare som deltar i utbildnings- och
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arbetsmarknadsnamndens verksamheter nar goda resultat och hégt uppsatta
mal.

Inom utbildningsférvaltningen pagar olika aktiviteter i syfte att mota
rekryteringsutmaningen och starka kompetensforsorjningsarbetet. Enheten for
forskning och utveckling (FoU) har utvecklat samarbetet med Uppsala
universitet omkring partnerskolor, VFU och studenters uppsatsarbeten.
Forskningscirklar pagar, ledda av doktorander fran universitet. Férskolans
vikarieformedling och FoU-enheten medverkar regelbundet pd massor och
liknande, ofta i samarbete med hogskola/universitet, for att marknadsféra
verksamheten och Enkdpings kommun som arbetsgivare. Planen for strategisk
kompetensfoérsorjning samlar och prioriterar aktiviteter for att starka och
utveckla det arbete som pagar.

Utifran de kommungemensamma malen, kommunens rekryteringsutmaning i
stort och nuldget i utbildningsforvaltningens verksamheter anges nedan fyra
delprocesser for att kunna attrahera och behalla medarbetare med ratt
kompetens. De olika delprocesserna samverkar och bildar som helhet grunden
for utbildningsforvaltningens strategiska kompetensforsorjning.

6.1 Attrahera och rekrytera

Enkopings kommun och utbildningsforvaltningen ska upplevas som en attraktiv
arbetsgivare for nuvarande och framtida medarbetare.

Genom att arbeta medvetet med delprocessen attrahera och rekrytera vardar vi
vart arbetsgivarvarumarke och utvecklar utbildningsférvaltningens
verksamheter for att attrahera nya medarbetare och behalla befintliga
medarbetare.

| SKRs rapport “Sveriges viktigas jobb — hur méter vi rekryteringsutmaningen”
framgar att unga ar intresserade av att arbeta inom skola och férskola, att larare
kdnner mer arbetsgladje an anstdllda i andra branscher och att allt fler soker sig
till lararutbildningar. Med ett medvetet arbetsgivarvarumarkesarbete och
insatser for att synliggora vilka méjligheter som finns inom skolans yrken finns
darmed stora mojligheter att attrahera nya medarbetare. | rapporten lyfts ocksa
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behovet av att bredda rekryteringen for att minska snedvriden kdnsfordelning
och for att 6ka mangfalden av medarbetare. (SKR, 2014).

Studier inom employer branding visar att internt varumarkesarbete inom en
organisation paverkar hur individer utanfér organisationen uppfattar
arbetsgivarens varumarke. Redan anstdllda medarbetare har alltsa en betydande
inverkan pa hur organisationen och dess arbetsgivarvarumarke uppfattas
externt vilket ar avgorande fér en framgangsrik kompetensférsorjning. (Aarde-
Holm, Hasse, 2012) Har har Enképings kommun tagit fram och forankrat ett
arbetsgivarerbjudande i organisationen. Genom att lyfta fram goda exempel
fran verksamheterna, samt vilka utvecklingsmajligheter som finns, kan vi bidra
till bade 6kad yrkesstolthet och att fler vill soka sig till forskolans och skolans
yrken.

En del i att attrahera nya medarbetare ar att ha en professionell och icke-
diskriminerande rekryteringsprocess. Det bidrar till att vi far medarbetare med
ratt kompetens, pa ratt plats och i ratt tid. En lyckad rekryteringsprocess kraver
planering i form av en val grundad kravprofil, attraktiva annonser i for
malgruppen lampliga kanaler, professionella och strukturerade intervjuer samt
referenstagning.

Enkodpings kommun arbetar med ett ledarskapsprogram kallat Utvecklande
ledarskap (UL). Varje chef ges mojlighet till standigt pagaende
kompetensutveckling och stddjande chefsnatverk inom ramen for utbildningen
och efter genomgadngen utbildning. Rekrytering av chefer sker med sikte pa
utvecklingsmajligheter i den riktning som ledarskapsprogrammet anger.
Samtliga nyanstallda chefer har under rekryteringsprocessen genomgatt en
specifik UL-intervju under ledning av HR.

En professionell och transparent rekryteringsprocess kan ocksa positivt paverka
arbetsgivarvarumarket och darmed bidra till att 6ka arbetsgivarens attraktivitet.
En lyckad rekryteringsprocess kan bidra till att sokande som inte far ett
jobberbjudande aterkommer nédsta gang kommunen ska rekrytera och att
sokanden talar gott om Enkopings kommun som arbetsgivare.
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Nedanstaende aktiviteter prioriteras for att bidra till att uppfylla den strategiska

delprocessen "Attrahera och rekrytera”.

6.1.1 Aktiviteter

Aktivitet Skolform Namnd/Forvaltning | Prioriterat ar
Rekrytering ska ske Samtliga UBF 2019-2026.
professionellt och Behover
likvardigt i enlighet med standigt
rutinen for aktualiseras.
kompetensbaserad

rekrytering. Kravprofiler

styr annonsering, intervju

och referenstagning.

Kravprofilmallar tas fram for |  Samtliga UBF 2019-2020
yrkesgrupper som Genomfors
rekryteras frekvent. delvis
Avsluta alla rekryteringar, Samtliga UBF 2019 -
meddela kandidater att

tjansten ar tillsatt eller

rekryteringen avbruten.

Rekrytering via sociala Samtliga UBF Pagar sedan
medier pa sarskilt 2017
svarrekryterade tjanster.

Samarbete med Uppsala Grundskola UBF 2019/Pagar
universitet kring och

sommarjobb for gymnasium

lararstudenter i

kommunens lovskolor.

Samarbete med Samtliga UBF Pagar
Uppsala

universitet kring

exjobb och

uppsatsskrivande.

Synas pa massor Pagar
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Samarbete med For-och UBF 2017-2026
Arbetsférmedlingen grundskola Osaker framtid
omkring for villkor.
extratjanster och
andra

anstallningsstod

6.2 Utveckla

Medarbetare i Enkdpings kommuns verksamheter ska ges forutsattningar for
och utmanas i sin kompetensutveckling pa ett satt som bidrar till att bade de
och barn, elever och deltagare ska kunna na hégt uppsatta mal.

Delprocessen "Utveckla” handlar om att utveckla befintliga medarbetares
kompetens, att skapa karriarmdjligheter och maojligheter till intern rérlighet i
organisationen.

Utvecklingsinsatserna ska bidra till genomférandet av verksamheternas
uppdrag, det vill sdga att elever klarar sin utbildning och utmanas i sitt larande
och att deltagare i verksamheter for vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser gar till egen forsorjning eller vidare studier.

Inom omradet "Utveckla” arbetar kommunen pa en évergripande niva med till
exempel aspirantprogram, mentorsprogram, chefs- och
ledarutvecklingsinsatser. FoU-enheten inom Utbildningsforvaltningen har tagit
fram ett professionsutvecklingsprogram.

Programmets huvudsyfte ar att skapa en tydlig vdg och mgjlighet for
skolpersonal till kompetensutveckling. En barande idé i programmet ar att all
personal ska delta i regelbunden kompetensutveckling.

Genom att skapa forutsattningar for att utvecklas i arbetslag, lara av varandra
och organisera arbetet annorlunda kan bade medarbetare och verksamhet
vidareutvecklas och resurser anvandas effektivt. En bredare syn pa karridar och
fler karridarvdagar ger medarbetare maojligheten att utveckla bade sig sjdlva och
verksamheten, vilket ocksd gor utbildningsférvaltningens yrken mer attraktiva.
(SKR 2014, OECD 2015) Ett satt att bredda synen pa karridr ar att arbeta mer med
den interna rorligheten inom forvaltningen och kommunen. Att medarbetare
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ror pa sig internt framjar kunskapsspridning och ger méjligheter for
medarbetare att utvecklas i sin yrkesroll.

Samarbete med Uppsala universitet har utvecklats betydligt sedan 2017. Avtal
med universitetet ar upprattat omkring partnerférskolor och partnerskolor.
Partneravtalet innebar att blivande férskollarare och larare knyts ndrmare sin
praktikplats under hela utbildningstiden. Under kommande ar ar malet att flera
kommunala skolor ges méjlighet att bli partnerskolor.

I kommunen finns i dag 58 forsteldrare och en lektor som finansieras med
statsbidrag for karridrtjanster. Ett kartlaggningsarbete har genomforts for att
tydliggora karridrlararnas uppdrag och villkor. Traffar for kommunens
forsteldrare sker numera regelbundet i FoU- enhetens regi. Traffarna ar en
vardefull mojlighet till kunskapsutbyte och kompetensutveckling. Kommunen
delfinansierar for ndrvarande tva doktorander.

Under 2017 genomfordes en inventering av vilka VFU-handledare som finns i
kommunen och vilken utbildning handledarna hade for uppdraget. Mindre an
hélften av handledarna hade gatt universitets utbildning for handledare.
Handledarutbildning &r en prioriterad utbildning for att 6ka kompetensen hos
handledare och darmed kvaliteten i VFU-arbetet. Under 2018-2019
genomfdrdes en handledarutbildning i samarbete med Uppsala universitet pa
plats i Enkdping och den startades pa nytt i januari 2021.

Att utnyttja teknik, 6ka digital kompetens, utveckla forskningsférankrade
metoder och pedagogik gor att forskolan och skolan kan utvecklas till en
modern arbetsplats och larmiljo.

Nedanstdende aktiviteter prioriteras for att bidra till att uppfylla den strategiska
delprocessen "Utveckla”.

Aktivitet Skolfor Namnd/Forvaltni Prioriter
m ng atar
Aspirantprogram Samtliga | UBF 2019-
2026
Utvecklande ledarskap, UL Samtliga UBF 2019-
2026
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Professionsutvecklingsprog Samtliga | UBF 2019-
ram vidareutvecklas 2026
Samarbete Samtliga | UBF 2019-
universitet och 2026
hoégskolor
Fortsatt utveckling av VFU Samtliga | UBF 2019-

2026
6.3 Behalla

Ledare och medarbetare inom utbildningsférvaltningen ges férutséttningar att
paverka och lyckas med sitt uppdrag och vill stanna kvar.

Behalla handlar om att arbeta for att behalla kompetenta medarbetare bland
annat genom ett systematiskt arbete for en god arbetsmiljo, gott ledarskap och
inflytande 6ver den egna arbetssituationen for att 6ka motivation och resultat.

Viljan att stanna kvar och utvecklas pa sin arbetsplats paverkas av
medarbetarnas grad av engagemang och méjlighet till inflytande och
ansvarstagande. For att uppna ett 6kat engagemang och 6kad arbetsgladje hos
medarbetarna behovs framfor allt en god arbetsmiljé med mojlighet att
paverka, ett tydligt, narvarande ledarskap och regelbunden aterkoppling mellan
chef och medarbetare. (SKR 2014)

Samarbete med larosaten for att battre forbereda nyexaminerade pa yrkeslivet
ar en viktig del i att lyckas behalla medarbetare. Arbetsfordelning sa att andra
resurser an larare tar hand om administrativa delar och darmed ge utrymme for
mer reflektions-/planering1s6tid(31) ar en annan del. Nar det galler
Ioneutveckling som en del i att behalla medarbetare ar det viktigt att ha en
genomtankt I6nebildning.

Enheterna behdver ta fram battre rutiner for introduktion for vikarier for att de
ska fa en bra start, bade for sin egen skull vilket 6kar sannolikheten att de
stannar kvar, men ocksa for att underldtta for deras kollegor och 6ka
mojligheten att behalla dem, samt for att ha en god kvalitet i verksamheten.
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Likasa behdver enheterna utveckla och systematisera introduktion for
nyexaminerade for att behdlla dessa.

Mojligheten att anstalla lararstudenter under studietiden behdver undersokas
narmare. Organisation av verksamheten behdver anpassas till en ny tid och de
nya férutsattningar som antytts inledningsvis: 6kat antal elever men minskad
tillgang till legitimerad lararpersonal. Utveckling av nya arbetssatt med digitalt
stod ska prioriteras. Detta utvecklingsomrade kommer att beréra alla chefer och
medarbetare under de ndrmaste aren.

Nedanstdende aktiviteter prioriteras for att bidra till att uppfylla den strategiska
delprocessen "Behalla”.

Aktivitet Skolform Namnd/Forvaltning Prioriterat ar

Skapa goda ) Samtliga UBF 2019-2026
forutsattningar for
chefer att vara
rektor.

. 2019-2026
Andra kompetenser Samtliga UBF
anstalls i forskola och
skola for att
underlatta for larares
pedagogiska
uppgiftér

. 2019-2026
Satsa pa och Samtliga UBF
utveckla ledarskapet
for att behalla
kompetenta chefer
och medarbetare

Utveckla . Samtliga UBF 2019-2026
arbetsmiljon, bade
den fysiska och
den psykosociala

y 2019-2026
Utveckla en 'aldlig Samtliga UBF
och igenkan
[6nebildning
avseende
ingangslén och
[6neutveckling
kopplat till
restation och
omplexitet.

' 2019-2026
Utveckla Samtliga UBF
mojligheten att
som lararstudent
vikariera eller
anstallas pa deltid i
férskolor och
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skolor.
] 2019-2026
Utveckling av Samtliga UBF
organisation och
arbetssatt

6.4 Avsluta kompetens

Verksamheternas behov och férandringar avgor vilken kompetens som behovs
och vid avveckling av medarbetare ska den ske professionellt.

Med att avsluta kompetens avses bade omstallning av kompetens samt avslut av
anstallning — pa grund av arbetsbrist eller personliga skal, egen uppsagning eller
pensionsavgang.

Aven om utbildningsférvaltningen framférallt behover fokusera pa att attrahera,
rekrytera, utveckla och behalla medarbetare nu och framat, kravs dven planering
infor behov av omstallning sa att ratt kompetens finns i verksamheten. Nar
verksamheternas behov av kompetens férandras och medarbetare inte uppfyller
behoven behdver omstallning eller avveckling ske.

Har kravs god planering och regelbunden analys utifran utveckling och
forandringar i verksamheten. Pensionsavgangar gar ganska enkelt att férutse
och darfor behover utbildningsférvaltningen strava efter att successionsplanera
och vaxla kompetens till ndgon som utsetts i god tid att ta 6ver rollen.

Bra avslutssamtal ar viktigt att genomféra med medarbetare som pa olika satt
avslutar sin anstallning. Samtalen ger ofta forslag pa forbattringar i
verksamheten och okar kunskapen kring en forbattrad verksamhet. Att behdlla
en god relation till tidigare medarbetare ger goda ambassaddorer for
arbetsgivaren och paverkar darigenom ocksa arbetsgivarens attraktivitet. Likasa
kan det 6ka sannolikheten att medarbetare valjer att atervanda till kommunen
langre fram.

Nedanstdende aktiviteter prioriteras for att bidra till att uppfylla den strategiska
delprocessen "Avveckla”.

Aktivitet Skolform Namnd/F6rvaltning | Prioriterat ar
Folja rutiner Samtliga UBF 2019-2026
for
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och
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likabehandling
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alla som
slutar pa
egen

begaran

Samtliga
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2019-2026
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