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Paragraf 227  

Upprop och val av protokolljusterare 

Kommunstyrelsens beslut 
Upprop genomförs och Jesper Englundh (S) väljs till justerare.  
__________ 
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Paragraf 228  

Godkännande av föredragningslista  

Kommunstyrelsens beslut 
Föredragningslistan godkänns.  
__________ 
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Paragraf 229  

Beslut om stängda delar för kommunstyrelsens 
sammanträde 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att inga ärenden ska hållas stängda.  

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen beslutade den 17 januari 2023 §4, att besluta på varje 
sammanträde att stänga ärenden om så krävs. 
 
Kommunstyrelsens ordförande föreslår att inga ärenden ska hållas 
stängda vid dagens sammanträde.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så. 
__________ 
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Paragraf 230  

Kommundirektören informerar  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen.  

Sammanfattning 
Kommundirektör Daniel Jansson-Hammargren informerar om bland annat:  

− Höstglöd – ett evenemang som kommunen genomför under läslovet vecka 
44.  
 

− Pär Johansson (Glada Hudik) föreläste på Kompassen för ett par veckor 
sedan med ett lyckat utfall. HR och Näringsliv har fortsatt dialog med Pär 
och i december kommer alla anställda få möjlighet att se föreläsningen.  
 

− En mycket intressant och bra totalförsvarsövning genomfördes under 
vecka 42. 

__________ 
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Paragraf 231  

Information koldioxidbudget  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen.  

Sammanfattning 
Hållbarhetsstrateg Maria Nordling informerar om Viable Cities och klimatneutrala 
Enköping 2030.  

Miljöavdelningschef Linda Jacobsson presenterar analysen av koldioxidbudget för 
klimatneutrala Enköping 2030 och förklarar vad det innebär. Hon ger även förslag 
på utvecklingsområden som stärker kommunens egen förmåga.  
__________ 
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Paragraf 232  

Rapportering kommunhus - projekt- och 
investeringsbudget  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen.  

Sammanfattning 
Fastighetschef Emanuel Olofsson, tillsammans med projektledarna Åsa Svedjetun 
och Rozbeh Zand Biglari, informerar om hur projektet med det nya kommunhuset 
fortgår. Tidsplanen ligger i fas och beräknad inflyttning är september 2025.  
 
De visar bland annat hur hållbarhetsarbetet ser ut, samt hur man arbetar med 
produkt- och kvalitetssäkring.  
__________ 
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Paragraf 233 Ärendenummer KS2023/692 

Hållbarhetslöfte - minskad klimatpåverkan 2023-2027  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta hållbarhetslöften för minskad klimatpåverkan på en övergripande 
åtgärdsnivå inom följande tio områden: 
 

− Fossilfria tjänstefordon och fossilfri arbetspendling och möteskultur 
− Minska klimatpåverkan från flygresor 
− Minska klimatpåverkan från godstransporter  
− Minska klimatpåverkan från arbetsmaskiner 
− Främja laddinfrastruktur eller tankmöjlighet av fossilfria drivmedel  
− Minska energi - och effektanvändning och öka flexibilitet  
− Öka produktion och användning av återvunnen eller fossilfri energi 

och fossilfria drivmedel  
− Återvätning av torvmark  
− Öka kolinlagring i byggmaterial och biokol  
− Utforma skötsel av grönytor för att öka kolinlagring 

 
2. Kommunstyrelsens ordförande får i uppdrag att underteckna i punkt 1 

angivna löften med Länsstyrelsen i Uppsala län. 

Sammanfattning 
Hållbarhetslöften är ett bra verktyg för att förverkliga den politiska ambitionen i 
kommunfullmäktiges långsiktiga plan för 2020-2023 och för att driva på arbetet 
med en minskad klimatpåverkan. 

Att arbeta med åtgärdsprogrammen ger kommunen möjlighet att konkretisera sitt 
hållbarhetsarbete under en flerårsperiod. Att teckna hållbarhetslöften ger också 
kommunen bra förutsättningar att sätta fokus på åtgärder för att fortsätta sitt arbete 
med att minska klimatpåverkan. 

Yrkanden 
Peter Book (M), Jesper Englundh (S) och Sverker Scheutz (V) yrkar bifall till förslag 
till beslut. 
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Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-03. 
Inbjudan att teckna hållbarhetslöften, Länsstyrelsen i Uppsala län, 2023-09-21. 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsens ordförande 
Länsstyrelsen i Uppsala län 
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Paragraf 234 Ärendenummer KS2023/82 

Hållbarhetslöfte - miljömässigt hållbar 
samhällsutveckling  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att 

1. anta ”Hållbarhetslöften Miljömässigt hållbar samhällsutveckling 2023-2026” 
daterat 2023-10-23, 
 

2. kommunstyrelsens ordförande får i uppdrag att teckna beslutade löftet med 
Länsstyrelsen i Uppsala län. 

Sammanfattning  
Hållbarhetslöften är ett bra verktyg för att förverkliga den politiska ambitionen i 
kommunfullmäktiges långsiktiga plan för 2020-2023 och för att driva på arbetet 
med en minskad klimatpåverkan. 

Åtgärdsprogrammen ger kommunen möjlighet att konkretisera sitt 
hållbarhetsarbete under en flerårsperiod. Att teckna hållbarhetslöften inom följande 
sex områden ger också kommunen bra förutsättningar att sätta fokus på 
samhällsutvecklingen:  

− Fysisk planering som minskar miljö- och hälsopåverkan 
− Exploatering med hänsyn till miljö och hälsa 
− Minska miljö- och hälsopåverkan från transporter och resande 
− Resurseffektiv och kemikaliesmart bygg- och anläggning 
− Förvaltning och utveckling av befintlig bebyggelse, infrastruktur 

och miljöer 
− Stärka hållbar livsmedelskonsumtion och -produktion 

Yrkanden 
Peter Book (M), Jesper Englundh (S) och Sverker Scheutz (V) yrkar bifall till förslag 
till beslut. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-23 
Hållbarhetslöften Miljömässigt hållbar samhällsutveckling 2023-2026, 2023-10-23 
Protokoll, Svar på remiss, Färdplan för ett hållbart län - åtgärdsprogram för 
miljömässigt hållbar samhällsutveckling, kommunstyrelsen, 2023-03-14, § 61 
Remissversion, Färdplan för ett hållbart län, Regionalt åtgärdsprogram för 
miljömässigt hållbar samhällsutveckling, Länsstyrelsen i Uppsala län, 2023-01-13 
Missiv, Färdplan för ett hållbart län - åtgärdsprogram för miljömässigt hållbar 
samhällsutveckling, Länsstyrelsen i Uppsala län, 2023-01-13 
__________ 

 
Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsens ordförande 
Länsstyrelsen i Uppsala län 
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Paragraf 235 Ärendenummer KS2023/706 

Reglementesändring socialnämnden - Förebyggande 
och uppsökande socialt arbete 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att:  

1. skicka förslag till reglemente daterat 2023-10-16 på remiss till 
socialnämnden, 
 

2. remissvar ska ha inkommit till kommunstyrelsen senast 2023-11-30. 

Sammanfattning 
Enköpings kommun är en kommun under stark tillväxt, främst till följd av 
omfattande bostadsbyggande och därmed stark inflyttning. Tillväxten förväntas 
fortsätta, vilket ställer krav på kontinuerlig utveckling av kommunens verksamhet, 
med avseende på ekonomisk effektivitet och kvalitet i leveransen till medborgarna.  

Kravet på kontinuerlig utveckling gäller inte minst verksamhet inom det sociala 
omsorgsområdet med insatser som riktar sig till barn och unga som riskerar att 
hamna i riskbeteenden. Hur ska Enköpings kommun i ett framtidsperspektiv 
använda sina resurser på bästa sätt så att så goda förutsättningar som möjligt 
skapas för kommunens barn och unga?  

Behovet av att vuxna är närvarande runt våra ungdomar i det offentliga rummet har 
succesivt ökat under de senaste åren. Det finns behov av förstärkning i specifika 
områden utifrån bland annat social oro och att socialt uppsökande personal ska 
kunna fokusera sina insatser under en begränsad tid till det specifika området. 
Insatsen kan då innebära ökad närvaro i skola och på fritidsgårdar, intensifierade 
informationsinsatser till ungdomar och deras vårdnadshavare genom exempelvis 
gruppverksamhet och vårdnadshavarmöten. 

För att arbetet med socialt uppsökande och förebyggande arbete ska fungera 
effektivt bör den operativa verksamheten ha sin hemvist och operativa ledning 
under socialnämnden. För att förtydliga detta ansvar för socialnämnden föreslås att 
nämndens reglemente revideras så att det framgår att nämnden ansvarar för 
förebyggande och uppsökande socialt arbete. 
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Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-10-16 
Förslag, Reglemente för socialnämnden, 2023-10-16 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Socialnämnden, för åtgärd 
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Paragraf 236 Ärendenummer KS2023/422 

Styrmodell för planering och uppföljning för 
Enköpings kommun 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. göra en redaktionell ändring genom att byta ut ordet "principen" till 
"huvudprincipen". 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta Enköpings kommuns styrmodell, daterad 19 oktober 2023, 
 

2. upphäva kommunfullmäktiges tidigare beslut om styrmodell för planering 
och uppföljning, 2019-12-09 § 142 (KS2019/744). 

Reservationer 
Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S), och Solweig 
Sundblad (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 
 
Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande med 
följande motivering: 

Mitt yrkande i ärende 10 var att avsnittet Ansvarsfördelning mellan politik och 
förvaltning i dokumentet Enköpings kommuns styrmodell - Regler för styrning av 
Enköpings kommunkoncern skulle strykas.  

Mitt yrkande bifölls inte. Härmed reserverar jag mig mot det fattade beslutet till 
förmån för mitt yrkande. Min ståndpunkt i denna fråga beror på att jag inte anser att 
det ifrågavarande avsnittet stämmer med hur ansvarsfördelningen ser ut, eller ska 
se ut, mellan förtroendevalda och tjänstepersoner.  

I princip utgör en nämnd (inklusive kommunstyrelsen) en förvaltningsmyndighet 
som har vissa av riksdagen och kommunfullmäktige fastställda uppgifter. För att 
kunna fullgöra dessa uppgifter anställer nämnderna tjänstepersoner som biträder 
nämnderna i deras arbete. Det yttersta ansvaret för att uppgifterna fullgörs med 
förväntad kvalitet faller på de förtroendevalda i respektive nämnd. Det blir därför 
missvisande att säga att de förtroendevalda bestämmer vad som ska göras och 
tjänstepersonerna avgör hur saker ska göras. I en del fall är det säkert så, men de 
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förtroendevaldas yttersta ansvar, liksom diverse politiska realiteter, gör att 
modellen med vad och hur ofta inte stämmer. Vidare är det tveksamt om det ens 
är ett rimligt mål att dela upp nämndernas ansvar på det sättet. Därför anser jag att 
det ifrågavarande avsnittet borde ha strukits. 

Särskilda yttranden 
Socialdemokraterna lämnar följande särskilda yttrande: 

Socialdemokraterna vill betona att det nya förslaget till styrmodell är framtaget av 
den politiska majoriteten bestående av M, NE, C, L, KD och MP. 
Socialdemokraterna har deltagit i de två möten där majoriteten har bjudit in övriga 
partier för dialog. Där har vi framfört att förslaget till ny styrmodell går i rätt riktning 
då modellen tydligt minskar den administrativa bördan. Vi har också framfört att vi 
velat se en styrmodell med tydligare koppling mot budget samt politiskt ledarskap 
vilket även förtydligas med våra tillhörande yrkanden. 

Sammanfattning 
Under år 2023 har en ny styrmodell arbetats fram i samarbete mellan 
förtroendevalda och tjänstepersoner i Enköpings kommun. Styrmodellen ger en 
övergripande helhetsbild av hur verksamheten i kommunkoncernen leds och styrs, 
hur arbetet planeras och följs upp och vilka krav som ställs på nämnder och bolag.  

Dokumentet inleds med att beskriva roller och ansvar samt krav och 
utgångspunkter som alla verksamheter måste känna till och utgå ifrån. Vidare 
anges vad som ingår i styrmodellen och vilka principer som gäller inom olika 
områden, med fokus på  

• mål- och resultatstyrning  
• systematiskt kvalitetsarbete  
• resursfördelning och ekonomistyrning 

Slutligen beskrivs arbetet med planering och uppföljning, viktiga hållpunkter och 
när olika moment ska genomföras samt hur modellen ska fungera i praktiken. 

Yrkanden 
Peter Book (M) och Anders Wikman (NE) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag 
till beslut att föreslå kommunfullmäktige att anta Enköpings kommuns styrmodell, 
2023-10-19, och att upphäva kommunfullmäktiges tidigare beslut om styrmodell för 
planering och uppföljning, 2019-12-09. 
 
Jesper Englundh (S) lämnar följande två ändringsyrkanden: 
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1. att budgetprocessen justeras så att budgetbeslutet tas i juni varje år. 
 

2. att texten justeras så att rubriken ”Ansvarsfördelningen mellan politik och 
förvaltning” med tillhörande text på sida 8 av 23 tas bort. 

 
Anders Wikman (NE) yrkar avslag till Jespers Englundhs (S) yrkande om att 
budgetprocessen justeras så att budgetbeslutet tas i juni varje år.i. 
 
Sverker Scheutz (V) yrkar bifall till Jesper Englundhs (S) yrkande om att texten 
justeras så att rubriken ”Ansvarsfördelningen mellan politik och förvaltning” med 
tillhörande text på sida 8 av 23 tas bort. 

Peter Book (M) och Anders Wikman (NE) yrkar på den redaktionella ändringen att 
byta ut ordet "principen" till "huvudprincipen". 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett huvudförslag till beslut och flera 
ändringsyrkande, vilka är: 

1. att budgetprocessen justeras så att budgetbeslutet tas i juni varje år. 
 

2. att texten justeras så att rubriken ”Ansvarsfördelningen mellan politik och 
förvaltning” med tillhörande text på sida 8 av 23 tas bort. 
 

3. att ändra ordet " principen" till "huvudprincipen". 

Ordförande frågar om kommunstyrelsen först kan hantera Enköping kommuns 
styrmodell i sin helhet och därefter hantera ändringsyrkanden och finner så. 

Ordförande frågar om kommunstyrelsen kan föreslå kommunfullmäktige besluta att 
anta Enköping kommuns styrmodell och finner så. 

Ordförande frågar om kommunstyrelsen bifaller eller avslår yrkande ett (1) och 
finner avslag. 
 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen bifaller eller avslår yrkande två (2) och 
finner avslag. 
 
Ordförande frågar om kommunstyrelsen bifaller eller avslår yrkande tre (3) och 
finner bifall. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-10-19 
Enköpings kommuns styrmodell – regler för styrning i Enköpings kommunkoncern, 
daterad 2023-10-19 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 
Samtliga nämnder, för kännedom 
Enköpings kommuns moderbolag AB, för kännedom 
AB Enköpings hyresbostäder, för kännedom 
ENA Energi AB, för kännedom 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo, för kännedom 
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Paragraf 237 Ärendenummer KS2023/742 

Kommunfullmäktiges långsiktiga plan för 2024-2027 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta långsiktig plan för 2024–2027, daterad 17 oktober 2023. 

Deltar inte i beslutet 
Jesper Englundh (S), Johan Enfeldt (S), Linda Johansson (S) och Solweig 
Sundblad (S) deltar inte i beslutet. 
 
Sverker Scheutz (V) deltar inte i beslutet.  

Särskilda yttranden 
Jesper Englundh (S) lämnar följande särskilda yttrande: 
 
Socialdemokraterna vill betona att det nya förslaget till långsiktig plan för 2024–
2027 är ett politiskt dokument framtaget av den politiska majoriteten bestående av 
M, NE, C, L, KD och MP. Av den anledningen så saknas de värden och strukturer 
som hade varit av stor vikt för Socialdemokraterna. Vår förhoppning på styrets 
långsiktiga plan är att de tydligt kopplar den mot ett budgetarbete och ett aktivt 
politiskt ledarskap vilket helt har saknats under föregående långsiktig plan.  
 
Sverker Scheutz (V) lämnar följande särskilda yttrande: 

"Vänsterpartiet vill betona att det nya förslaget till långsiktig plan för 2024-2027 är 
ett politiskt dokument framtaget av den politiska majoriteten bestående av M, NE, 
C, L, KD och MP. Av den anledningen så saknas de värden och strukturer som 
hade varit av stor vikt för vänsterpartister." 

Sammanfattning 
Vart fjärde år beslutar kommunfullmäktige om en långsiktig plan för Enköpings 
kommun. I planen anges målbild, verksamhetsmål och finansiella mål som gäller 
för perioden.  

Den övergripande målbilden i den långsiktiga planen för åren 2024–2027 är att 
tillsammans skapa en tryggare kommun som vi är stolta över att bo och verka i. För 
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att bidra till ökad trygghet i Enköping fokuserar kommunfullmäktige på tre mål, 
tre ”S” dvs Samhörighet, Självständighet och Stolthet. 

I Enköping ska vi ha en långsiktigt hållbar ekonomi som klarar av att hantera 
nuvarande och framtida ekonomiska utmaningar. De finansiella målen för perioden 
2024–2027 är: 

• Resultatet, exklusive exploateringsvinster och gatukostnadsersättningar, ska 
inte understiga 3,0 procent av skatteintäkter och generella bidrag för perioden 
2024–2027  

• Soliditeten för skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte understiga 20 
procent för perioden 2024–2027  

• Självfinansieringsgraden för skattefinansierade investeringar ska inte 
understiga 50 procent för perioden 2024–2027 

Förslag till kommunfullmäktiges långsiktiga plan har tagits fram av den politiska 
majoriteten i Enköpings kommun, med stöd av tjänstepersoner inom 
kommunledningsförvaltningen. 
 
Övriga nämnder, bolag och förvaltningar har haft möjlighet att ge input vid tillfällen 
under våren 2023, däribland på planeringsdagen i mars och på ”Arena för hållbart 
växande Enköping” under våren. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-10-17 
Kommunfullmäktiges långsiktiga plan 2024–2027, daterad 2023-10-17 
Bilaga 1: SKR:s megatrender – Vägval för framtiden_5 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 
Samtliga nämnder, för kännedom 
Enköpings kommuns moderbolag AB, för kännedom 
AB Enköpings hyresbostäder, för kännedom 
ENA Energi AB, för kännedom 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo, för kännedom 
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Paragraf 238 Ärendenummer KS2022/1040 

Kommunfullmäktiges årsplan med budget 2024 och 
plan för 2025-2026, investeringsbudget, skattesats 
samt taxor och avgifter för 2024 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. anta kommunstyrelsens förslag till Årsplan med budget 2024 och plan 
2025–2026 samt investeringsbudget 2024 och plan 2025–2028, daterad 
2023-10-17. Förslaget grundas på: 

- Skattesats på 21:34 kronor för år 2024 

- Resultatet, exklusive exploateringsvinster och gatukostnads-
ersättningar, ska inte understiga 1,0 procent av skatteintäkter, 
generella statsbidrag och utjämning år 2024 

- Soliditeten för skatte- och taxefinansierad verksamhet ska inte 
understiga 25 procent år 2024 

- Självfinansieringsgraden för skattefinansierade investeringar ska inte 
understiga 44 procent år 2024 

2. kommunstyrelsen får besluta om fördelning av 22 miljoner kronor till 
nämnderna för särskilda satsningar på vissa personalgrupper 

3. kommunstyrelsen ska hålla kommunfullmäktige underrättad om de beslut 
som fattas med stöd av punkt 2 

4. anta nämndernas och kommunstyrelsens förslag till taxor och avgifter för 
år 2024 

5. kommunstyrelsen har under år 2024 rätt att nyupplåna, det vill säga öka 
kommunens skulder, med maximalt 660 miljoner kronor 

6. kommunstyrelsen har under år 2024 rätt att omsätta lån, det vill säga låna 
upp motsvarande belopp på de lån som förfaller till betalning under år 2024 

7. år 2024 är den kommunala borgensramen för kommande 
proprieborgensåtaganden avseende Enköpings kommuns moderbolag upp 
till ett totalt högsta belopp om 360 miljoner kronor, jämte därpå löpande 
ränta och kostnader 

8. år 2024 är den kommunala borgensramen för kommande 
proprieborgensåtaganden avseende AB Enköpings Hyresbostäder upp till 
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ett totalt högsta belopp om 2 400 miljoner kronor, jämte därpå löpande 
ränta och kostnader 

9. år 2024 är den kommunala borgensramen för kommande 
proprieborgensåtaganden avseende Ena Energi AB upp till ett totalt högsta 
belopp om 150 miljoner kronor, jämte därpå löpande ränta och kostnader 

10. år 2024 är den kommunala borgensramen för kommande 
proprieborgensåtaganden avseende kommunalförbundet 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo sänkt till 10 miljoner kronor för 
Enköpings kommun 

11. borgensavgifterna för kommande borgensåtaganden avseende direkt och 
indirekt helägda kommunala bolag, uppgår under år 2024 till;  

- 0,90 procent för Enköpings kommuns Moderbolag AB  
- 0,63 procent för AB Enköpings Hyresbostäder 
- 0,70 procent för ENA Energi AB 

Reservationer 
Jesper Englundh (S), Linda Johansson (S), Johan Engwall (S) och Solweig 
Sundblad (S) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag 
 
Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag. 
 
Kristjan Valdimarsson (SD) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget förslag.   

Sammanfattning 
Enligt 11 kap. 5 § kommunallagen ska kommunen varje år upprätta en budget för 
nästa kalenderår (budgetår). I budgeten ska skattesatsen samt anslagen anges. 
Av budgeten ska det vidare framgå hur verksamheten ska finansieras och hur den 
ekonomiska ställningen beräknas vara vid budgetårets slut. De finansiella mål som 
är av betydelse för en god ekonomisk hushållning ska anges. Budgeten ska även 
innehålla en plan för verksamheten under budgetåret. I planen ska det anges mål 
och riktlinjer som är av betydelse för en god ekonomisk hushållning. Budgeten ska 
också innehålla en plan för ekonomin för en period av tre år. Budgetåret ska då 
alltid vara periodens första år. 

Taxor och avgifter 
Nämndernas förslag till taxor och avgifter för 2024 är sammanställda i bilaga 
1 ”Taxor och avgifter 2024”, daterad 2023-10-17.  
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Yrkanden 
Johan Engwall (S) yrkar på följande ändringar:  

På sidan 122 i bilagan Taxor och avgifter 2024, under rubrikerna ”Avgift för 
grävning och återställning av allmän platsmark” samt ”Vite för grävning och 
återställning allmän platsmark” har det tillkommit 8 nya avgifter/viten. Vi har inget 
emot avgifterna som sådana men problemet är att de inte finns reglerade i något 
styrdokument. 
 
Det regelverk som entreprenörer hänvisas till är ”Anvisningar för grävning i 
Enköpings kommun” här hanteras ingen av dessa nya avgifter. Styrdokumentet är 
från 2018 och är i behov av att revideras om dessa nya avgifter ska kunna införas 
annars blir det som att bestämma böterna först och skriva lagboken sen. 

1. att alla nya avgifter under ovan nämnda rubriker stryks. 
 

2. att nya anvisningar för grävning tas fram och att taxor och avgifter 
revideras när styrdokumentet vunnit laga kraft. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett huvudförslag till beslut och ett 
ändringsyrkande. 

Ordförande frågar om kommunstyrelsen först kan hantera Årsplan med budget 
2024 och plan 2025–2026 samt investeringsbudget 2024 och plan 2025–2028 i sin 
helhet och därefter hantera ändringsyrkandet sammanhållet och finner så. 

Ordförande frågar därför först om kommunstyrelsen kan föreslå 
kommunfullmäktige besluta att anta Årsplan med budget 2024 och plan 2025–2026 
samt investeringsbudget 2024 och plan 2025–2028 och finner så. 
 
Ordförande frågar sedan om kommunstyrelsen bifaller eller avslår Johans 
Engwalls (S) ändringsyrkande och finner avslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, daterad 2023-10-17 
Kommunfullmäktiges årsplan med budget 2024 och plan 2025–2026, 
investeringsbudget 2024–2028, skattesats samt taxor och avgifter för 2024, 
daterad 2023-10-17 
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Förslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag KS2023/173 § 60, Taxor och avgifter 
för kommunstyrelsen 2024 
Förslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag MBN ALL.2023.623 § 53, Revidering 
av taxa enligt livsmedelslagen 2024, inklusive bilaga 
Förslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag MBN ALL.2023.624, Revidering av 
taxa enligt miljöbalken 2024, inklusive bilaga 
Förslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag SN2023/105 § 56, Taxor och 
avgifter, inklusive bilaga  
Förslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag TF2023/159 § 31, Taxor och avgifter 
för teknisk nämnd 2024, inklusive bilagor 
Förslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag UPN2023/11 § 56, Taxor och 
avgifter 2024, inklusive bilagor 
Förslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag UAN2022/17 § 90, Revidering av 
utbildnings- och arbetsmarknadsnämndens förslag på taxor och avgifter 2024 
Förslag till taxor och avgifter, protokollsutdrag VON 2023/23 § 42, Förslag taxor 
och avgifter för 2024, inklusive bilaga 
Bilaga 1, Taxor och avgifter 2024, daterad 2023-10-17 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 
Samtliga nämnder, för kännedom 
Enköpings kommuns moderbolag AB, för kännedom 
AB Enköpings hyresbostäder, för kännedom 
ENA Energi AB, för kännedom 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo, för kännedom 
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Paragraf 239 Ärendenummer KS2023/683 

Enköpings kommuns delårsrapport 2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. delårsrapporten för januari-augusti 2023 med helårsprognos för 2023 för 
Enköpings kommun fastställs. 
 

2. finansiell rapport per augusti 2023, bilaga 1 samt nämndernas, bolagens 
och förbundets delårsrapporter anmäls och läggs till handlingarna. 

Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. delårsrapporten för januari-augusti 2023 med helårsprognos för 2023 för 
Enköpings kommun anmäls och läggs till handlingarna. 

Reservationer 
Jesper Englundh (S), Linda Johansson (S), Johan Engwall (S), Solweig Sundblad 
och Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande.  

Sammanfattning 
Prognosen för kommunens resultat exklusive exploateringsvinster och 
gatukostnadsersättningar uppgår till 26 miljoner kronor vilket motsvarar 0,8 procent 
av skatteintäkter, generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjämning. Det är 
2 miljoner kronor bättre prognos jämfört med det finansiella målet och budget 24 
miljoner kronor för 2023. Prognosen förklaras bland annat av lägre elkostnader och 
elstöd vilket vägts upp av underskott i nämnderna. 

ENA Energi AB redovisar en prognos för helåret med -34 miljoner kronor och en 
avvikelse från budgeten med -47 miljoner kronor delvis på grund av lägre elpriser. 
Enköpings kommuns moderbolag AB redovisar en något sämre prognos för helåret 
jämfört med budget medan AB Enköpings hyresbostäder redovisar en 
helårsprognos på 26 miljoner kronor vilket är 3 miljoner kronor högre jämfört med 
budget. Kommunalförbundet Räddningstjänsten Enköping-Håbo redovisar en 
prognos för helåret som är 3 miljoner kronor lägre än budgeten. 

Kommunkoncernens totala investeringsbudget är 1 107 miljoner kronor för 2023 
och utfallet för perioden januari-augusti uppgår till 523 miljoner kronor. Prognosen 
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beräknas till 996 miljoner kronor vilket motsvarar 90 procent av budgeten och ger 
en budgetavvikelse på 111 miljoner kronor. 

Kommunkoncernens låneskuld fortsätter att öka i takt med att nya investeringar 
behöver finansieras. Skulden uppgick per augusti 2023 till totalt 4 388 miljoner 
kronor, vilket är en ökning med 288 miljoner kronor sedan årsskiftet, och motsvarar 
91 tusen kronor per invånare. Det är AB Enköpings hyresbostäder och Enköpings 
kommun som har den största delen av låneskulden. Sedan 2019 har låneskulden 
per invånare ökat med 21 tusen kronor eller 30 procent och motsvarar en ökning i 
genomsnitt på 8 procent per år. 

Efter en pandemi med en expansiv ekonomisk politik och ett pågående krig i 
Ukraina har den globala ekonomin förändrats till en situation med hög inflation och 
penningpolitisk åtstramning. Under det senaste året har penningpolitiken lagts om 
snabbt med höjda räntor för att pressa ner inflationen. Inflation- och 
ränteuppgången har haft betydande åtstramande effekt på världsekonomin både 
under 2022 och 2023 och förväntas även att ha det de kommande åren.  

Befolkningen i Enköpings kommun fortsätter att växa och per sista augusti hade 
antalet invånare ökat med 337 personer eller 0,7 procent. Uppsala län hade under 
motsvarande tid en ökning på 0,3 procent, Stockholms län hade en ökning på 0,4 
procent medan riket ökade med 0,2 procent. 

Av kommunfullmäktiges 20 verksamhetsmål bedöms samtliga vara på rätt väg eller 
delvis på rätt väg. Den samlade bedömningen av kommunens måluppfyllelse 
baseras på nämnders och bolagsstyrelsers aktiviteter och prognos för 
måluppfyllelsen att nå målbild 2023. I de fall utfall på nyckelindikatorerna finns har 
även det vägts in i bedömningen. Bedömningen görs om respektive långsiktigt mål 
för 2023 är på rätt väg, delvis på rätt väg eller ej på rätt väg. 

Tre av de fyra medarbetarmålen bedöms vara på rätt väg och ett delvis på rätt väg. 
Sjukfrånvaron per sista augusti uppgår till 6,9 procent vilket är något lägre än 
under motsvarande period föregående år. Den externa personalomsättningen 
uppgår till 7,6 procent, vilket är något högre jämfört med samma period föregående 
år. 

Yrkanden 
Peter Book (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag till beslut. 

Jesper Englundh (S) lämnar följande tilläggsyrkanden: 
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1. att kommunstyrelsen på kommande sammanträde tar upp frågan om 
tilläggsäskande från UAN. 
 

2. att kommunstyrelsen begär en redogörelse från VON om orsakerna till att 
24 miljoner kronor utanför ram lagts ut på verksamheterna för 2023, samt 
vilka åtgärder som nämnden vidtagit för att det inte ska ske igen. 
 

3. att avsnitt 2.3 Händelser av väsentlig betydelse i delårsrapporten 
kompletteras med följande två avsnitt: 

Begäran om tilläggsbudget från Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden 
Av delårsrapporten för Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden (UAN) framgår 
att nämnden äskar ersättning för ökade volymersättningar till såväl egen som 
annan regi med 21,5 miljoner kronor. Äskandet kommer att hanteras på 
kommunfullmäktige i december 2023. 

Ett tidigare okänt underskott har uppdagats i Vård- och omsorgsnämndens 
budget 
Av delårsrapporten för Vård- och omsorgsnämnden (VON) framgår att 24 miljoner 
utanför ram lagts ut på verksamheterna för 2023. Detta orsakar ett väsentligt större 
underskott i nämndens budget än vad som tidigare varit känt. Kommunstyrelsen 
har begärt en redogörelse för hur detta kunnat ske samt vilka åtgärder som 
vidtagits för att det inte ska ske igen. 

Sverker Scheutz (V) yrkar bifall till Jesper Englundhs (S) tilläggsyrkande.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut gällande att anta 
Enköpings kommuns delårsrapport i sin helhet samt tre tilläggsyrkanden, vilka är: 

1. att kommunstyrelsen på kommande sammanträde tar upp frågan om 
tilläggsäskande från UAN.  
 

2. att kommunstyrelsen begär en redogörelse från VON om orsakerna till att 
24 miljoner kronor utanför ram lagts ut på verksamheterna för 2023, samt 
vilka åtgärder som nämnden vidtagit för att det inte ska ske igen. 
 

3. att avsnitt 2.3 Händelser av väsentlig betydelse i delårsrapporten 
kompletteras. 
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Ordförande frågar om kommunstyrelsen först kan hantera Enköpings kommuns 
delårsrapport i sin helhet och därefter hantera tilläggsyrkanden sammanhållet och 
finner så. 

Ordförande frågar därför först om kommunstyrelsen kan besluta att fastställa 
delårsrapporten och finner så. 
 
Ordförande frågar sedan om kommunstyrelsen bifaller eller avslår Jesper 
Englundhs (S) tilläggsyrkanden och finner avslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-10-04 
Enköpings kommuns delårsrapport augusti 2023, daterad 2023-10-04 
Bilaga 1: Finansrapport för Enköpings kommunkoncern, daterad 2023-08-31 
Bilagor nämndernas delårsrapporter 
Bilagor bolagens och förbunds delårsrapporter 
__________ 

 
Beslutet skickas till: 
Kommunens förtroendevalda revisorer, för kännedom 
Alla nämnder, för kännedom 
Enköpings kommuns moderbolag AB, för kännedom 
AB Enköpings hyresbostäder, för kännedom 
ENA Energi AB, för kännedom 
Räddningstjänsten Enköping-Håbo, för kännedom 
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Paragraf 240 Ärendenummer KS2023/434 

Flytt av medel för kommunhusprojektet  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. 2,2 miljoner kronor av det som budgeterats för kommunhusprojektets 
driftkostnader för 2023 flyttas från kommunstyrelsens budget till tekniska 
nämndens budget. 

Sammanfattning 
Den 19 juni 2023 beslutade kommunfullmäktige godkänna en projektbudget för 
Enköpings kommunhus med 30,9 miljoner kronor för investeringsutgifter och 8,6 
miljoner kronor för direkta kostnader (KS2023/434). Under samma sammanträde 
beslutade även fullmäktige, i och med ändringsbudgeten, att tilldela 
kommunstyrelsen 3 miljoner kronor för direkta kostnader som beräknas uppkomma 
under 2023. 
 
För att underlätta administrationen av kostnaderna föreslås att 2,2 miljoner kronor 
för direkta kostnader under 2023 flyttas från kommunstyrelsen till tekniska 
nämnden. Resterande del av budget för direkta kostnader under 2023, 
motsvarande 0,8 miljoner kronor, täcker delar av de kostnader som 
kommunstyrelsen haft under upphandlingsfasen 2023. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-09-22 
Protokollsutdrag, tekniska nämnden 2023-08-28 TN §102 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunstyrelsen, för åtgärd 
Tekniska nämnden, för kännedom 
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Paragraf 241 Ärendenummer KS2023/356 

Genomförandebeslut av investering i ny grundskola i 
Örsundsbro  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. genomföra investering av ny grundskola och evakueringslokal i 
Örsundsbro för totalt 340 miljoner kronor enligt programhandling daterad 
2022-11-16 och preliminär kalkyl daterad 2023-03-29 och beställer av 
tekniska nämnden att utföra investeringen för att tas i bruk höstterminen 
2027, 
 

2. projektets driftkostnader, evakueringskostnader och engångskostnader 
ramjusteras i ordinarie budgetprocess. 

Sammanfattning 
Vid kommunstyrelsen sammanträde 2023-05-29 beslutade kommunstyrelsen att 
ärendet om genomförandebeslut av ny grundskola i Örsundsbro återremitteras 
(KS2023/356). Återremitteringen ska ge svar på uppskattning av eventuella 
merkostnader för att skjuta på projektet ett år och om det finns möjliga 
kostnadsbesparingar i projektet.  
 
Enligt kommunfullmäktiges ”Regler för investeringar” ska kommunstyrelsen fatta ett 
genomförandebeslut för enskilda projekt innan de får verkställas.  
 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden beslutade 2020 att beställa en förstudie 
gällande status på byggnaderna på Örsundsbroskolan och möjligheten till 
kapacitetsökning (UAN 2020/219). Med förstudien som grund beställde utbildnings- 
och arbetsmarknadsnämnden i december 2021 en programhandling med 
förutsättningen att bygga en skola för sammanlagt 760 elever i Örsundsbro 
(UAN/2021/418).  
 
Örsundsbro växer och skolan är i stort behov av fler platser. Skolan består idag av 
flera byggnader som är ålderstigna och de kommer därför rivas för att ge plats åt 
en ny skolbyggnad. Hus G bedöms vara i bra skick och kommer stå kvar.  
 
För att kunna påbörja byggnationen av den nya skolan behöver ersättningslokaler 
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ställas upp på skolområdet. Skolan kommer att använda Örsundsbro gamla 
förskola som evakueringslokal fram till 2026 men för att klara av det ökande 
elevantalet fram tills dess att skolan står klar måste extra paviljonger/klassrum 
ställas upp.  
 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnd, upplevelsenämnd och teknisk nämnd har 
godkänt programhandling daterad 2022-11-16.  
 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden har beslutat att beställa ny grundskola, 
utemiljö och evakueringslokaler och föreslår kommunstyrelsen att fatta ett 
Protokollsutdrag 2 (5) Sammanträdesdatum 2023-05-29 Kommunstyrelsen Intygas 
att kopian överensstämmer med originalet genomförandebeslut. Nämnden begär 
av kommunfullmäktige om ramjustering av ökade driftkostnader (UAN2022/813).  
 
Teknisk nämnd (TF2020/441) föreslår kommunfullmäktige att utöka 
investeringsbudgeten från 225 miljoner kronor till 310 miljoner kronor. Teknisk 
nämnd föreslår kommunstyrelsen att besluta om genomförande av ny grundskola 
och evakueringslokaler samt att tekniska nämndens budget utökas med 
engångskostnader för rivning och utrangering samt evakueringskostnader 

Fastighetsunderhåll 
Under fastighetsunderhåll nedan tas konsekvenser upp även för en längre 
framflyttning än ett år för att få en bättre helhetsbild av underhållsstatus för 
nuvarande grundskola. 

Planer för att riva Örsundsbroskolan har funnits under flera år för att upprätta en ny 
skola på samma fastighet. Byggnaderna har förvaltats utifrån det perspektivet 
vilket medfört återhållsamhet med fastighetsunderhållet. Underhållsskulden till och 
med 2024 uppskattas till 5,5 miljoner kronor. 

Generella utmaningar är att skolan består av ett flertal byggnader med skiftande 
kvalité och förutsättningar. Bygglov saknas på en del byggnader. Marksättningar 
har pågått under lång tid vilket gör att stamrenovering är aktuell. I en förstudie från 
2021 konstaterades att byggnaderna i huvudsak har nått sin tekniska livslängd och 
inte längre är lämpliga för förvaltningarnas verksamhet.  

1 år 
Att flytta fram projektet ett år medför inga särskilda åtgärder förutom avhjälpande 
och akut underhåll vid behov. Det skulle kunna medföra en negativ påverkan på 
arbetsmiljön och krav från myndigheter. 
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2-3 år 
Framflyttning av projektet 2-3 år skulle innebära mindre punktinsatser, med en 
ökad risk för åläggande för myndighetskrav som kan behöva åtgärdas snabbt för 
att uppfylla arbetsmiljökrav. Det finns också en ökad risk för vattenskador, problem 
med ytskikt och läckage.  
Utgift/kostnad för nödvändiga åtgärder under denna period uppskattas till 3-5 
miljoner kronor.  

Utöver detta kommer investeringar krävas i köket som redan nu är överbelastat. 
Idag levererar köket över sin kapacitet. Matsalen är även underdimensionerad med 
sin kapacitet på 150 elever. Matsalen nyttjas av cirka 200 elever idag. Kökets 
kapacitetsökning kommer kräva större investeringar ibland annat elinstallationer 
och fysisk ombyggnation. 

4-5 år 
Framflyttning 4-5 år kommer medföra ett stort behov av planerade åtgärder. En 
betydande risk finns för åläggande för myndighetskrav samt för skador i form av 
läckage i rör och skalskydd. Vid denna tid finns också ett behov av att byta 
enskilda pumpar och ventilationsaggregat vilka då har passerat sin livslängd. 
Stamrenoveringsbehov föreligger generellt och läckage kan bli mycket kostsamma. 
Uppskattning för nödvändiga åtgärder under denna period uppgår till 8-12 miljoner 
kronor. 

  Framflyttning av 
projektet  

1 år 
2027 

Framflyttning 
av projektet 

2-3 år 
2028-2029 

Framflyttning 
av projektet 

4-5 år 
2030-2031 

  

Fastighetsunderhåll 

  

Avhjälpande och 
akut underhåll 
fortsätter på 
minimal nivå.  

Visst risktagande, 
underhållsskuld 
5,5 mnkr. 

  

3-5 mnkr 

  

8-12 mnkr 

  

Möjliga kostnadsbesparingar i projektet 
En del av återremissens uppdrag är att se om det finns möjliga 
kostnadsbesparingar i projektet. Målet under projektets gång har varit att reducera 
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investeringsutgifterna. I tabellen nedan finns därför ett fåtal ”möjligheter” till 
reduceringar. Dessa ligger inte med i kalkylen som ligger för beslut.  

Den största investeringsutgiften i nedanstående tabell är bergkyla. Kylanläggningar 
finns dock idag planerade i alla nybyggnationer för att kunna klara av 
klimatförändringar med bibehållen bra arbetsmiljö och ett effektivt nyttjande av 
lokaler även sommartid. Övriga poster i tabellen är nyckeltal för reducering av 
lekutrustning och gårdsyta samt val av billigare material, vilka motsvarar 3,3 
miljoner kronor. Åtgärderna skulle kunna ge en lägre driftkostnad med cirka 0,1-0,2 
miljoner kronor. 

En reducering av investeringsutgift med 12,7 miljoner kronor skulle innebära en 
lägre driftkostnad med cirka 0,7 miljoner kronor.  

Yrkanden 
Peter Book (M), Ulrika Ornbrant (C), Jesper Englundh (S) och Sverker Scheutz (V) 
yrkar bifall till förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt Peter Books (M) bifallsyrkande och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2023-09-20 
Protokoll kommunstyrelsen, KS2023/356, paragraf 119 
Programhandling daterad 2022-11-16 
Kalkylunderlag daterad 2023-03-29 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Teknisk nämnd, för åtgärd 
Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnd för kännedom 
Upplevelsenämnd, för kännedom 
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Paragraf 242 Ärendenummer KS2023/608 

Taxa om åtgärder mot förorening från fartyg  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. införa taxan för tillsyn över avfallshantering i fritidsbåtshamnar enligt lagen 
om åtgärder mot föroreningar från fartyg, 
 

2. taxan gäller från och med 15 november 2023, 
 

3. paragrafen justeras omedelbart. 

Sammanfattning 
Förordning (1980:789) om åtgärder mot förorening från fartyg har ändrats och den 
nya förordningen trädde i kraft den 1 maj 2023. 

Från och med 1 maj 2023 är det den kommunala nämnd som har tillsyn enligt 
miljöbalken, d.v.s. miljö- och byggnadsnämnden, som övertar tillsynsansvaret för 
avfallshantering i fritidsbåtshamnar enligt lagen (1980:424) om åtgärder mot 
förorening från fartyg. Kommunen har möjlighet att ta ut en avgift för denna tillsyn. 
Timavgiften för denna taxa är samma som den senast fastställda timavgiften för 
taxa enligt miljöbalken som för 2023 är 1 389 kronor/timme. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-09-22 
Protokollsutdrag MBN, daterat 2023-08-24, paragraf 135 
Taxa enligt lagen om förorening från fartyg, 2023-09-22 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Miljö- och byggnadsnämnden, för kännedom 
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Paragraf 243 Ärendenummer KS2023/364 

Upphandling av ramavtal för konferenstjänster med 
eller utan övernattning 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. genom ett öppet upphandlingsförfarande upphandla ramavtal för 
konferenstjänster med en takvolym på 31 miljoner kronor,  
 

2. uppdra åt inköpschef att besluta om:  
− fastställande av upphandlingsdokument,  
− större ändringar i upphandlingsdokumentet,  
− att vid behov avbryta upphandling,  
− att vid behov göra om upphandling,  
− uteslutning av leverantörer,  
− att anta leverantör (tilldelningsbeslut),  
− att vid behov återkalla tilldelning 
− förlängning av avtal. 

Sammanfattning 
Att ha ett ramavtal för konferenstjänster med eller utan övernattning behövs för att 
kunna han tillgodose kommunala verksamheters behov av konferenstjänster på ett 
effektivt sätt.  
 
Ramavtal för konferenstjänster behövs exempelvis för externa möten, konferenser 
eller andra arrangemang, men även interna möten, utbildningar, förvaltningsträffar 
eller liknande sammankomster där kommunens egna lokaler inte räcker till eller där 
man ser behov av att ha en konferens eller utbildning i externa lokaler och där det 
eventuellt kan behövas att man åker iväg till en annan ort/annan miljö.  
 
Med ett ramavtal för konferenstjänster får kommunen tillgång till ett helhetskoncept 
där alla delar kan ingå för att kunna arrangera en konferens eller utbildning 
professionellt. Ramavtalet avser konferenstjänster såsom konferenslokal, 
konferensteknik, konferensservice, måltider/helpension, aktiviteter samt med eller 
utan övernattning.  
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Befintligt ramavtal löper ut 2024-06-22 och därmed behöver en ny upphandling 
göras för att tillgodose verksamheternas behov. 

Ramavtalets avtalsperiod kommer vara 2 år med option på förlängning med 1+1 år. 

Ramavtalet upphandlas för Enköpings kommun samt Ena energi AB. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, Kommunledningsförvaltningen, 2023-09-20 
__________ 
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Paragraf 244 Ärendenummer KS2021/767 

Riktlinjer för Idéburet Offentligt Partnerskap  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att:  

1. anta riktlinjer för Idéburet Offentligt Partnerskap, daterade 2023-09-14. 

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslutade den 17 maj 2021, §71, att riktlinjer ska tas fram för 
nämnders och förvaltningars arbete med IOP. Beslutet var ett svar på en motion 
från Linda Johansson (S) om att ”Utveckla samverkan mellan kommunen och 
ideella och idéburna organisationer genom att använda IOP-avtal”.  

I enlighet med fullmäktiges beslut har riktlinjer tagits fram för nämnders och 
förvaltningars arbete med IOP.  

Kommunstyrelsen beslutade den 11 april 2023, §91, att skicka riktlinjerna på 
remiss till Enköpings kommuns övriga nämnder för inhämtande av deras 
synpunkter.  

Följande justeringar av framtagna riktlinjer med anledning av nämndernas 
remissvar:  
 
Under rubriken ”Öppenhet och kommunikation” står det att det ska säkerställas att 
idéburna organisationer på ett enkelt sätt kan komma i kontakt med en funktion 
inom kommunen för dialog om IOP. Det har nu förtydligats om det är upp till varje 
nämnd att ha en sådan funktion.  

Under rubriken ”Förutsättningar för samverkan” har formuleringen i första punkten 
utvidgats från att det ska vara en organisation med lokal förankring som vänder sig 
till invånarna i Enköpings kommun till att det även kan vara en organisation som 
arbetar med miljö- och klimatinsatser inom kommunens geografiska område.  

Yrkanden 
Peter Book (M), Ulrika Ornbrant (C), Svante Forslund (L), Per Elfving (KD), Linda 
Johansson (S) och Sverker Scheutz (V) yrkar bifall till förslag till beslut.  
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Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-09-14 
Riktlinjer för Idéburet Offentligt Partnerskap, daterade 2023-09-14 
Bilaga 1, Sammanställning av remissvar och kommunledningsförvaltningens 
bedömning av remissvaren, daterad 2023-09-14 
Protokollsutdrag, Miljö- och byggnadsnämnden, 2023-05-25 §91 
Protokollsutdrag, Socialnämnden, 2023-05-23 §93 
Protokollsutdrag, Tekniska nämnden, 2023-05-25 §67 
Protokollsutdrag, Upplevelsenämnden, 2023-05-25 §57 
Protokollsutdrag, Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden, 2023-05-17 §93 
Protokollsutdrag, Vård- och omsorgsnämnden, 2023-05-24 §72 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Utbildning- och arbetsmarknadsnämnden, för kännedom  
Miljö- och byggnadsnämnden, för kännedom 
Tekniska nämnden, för kännedom  
Upplevelsenämnden, för kännedom 
Vård- och omsorgsnämnden, för kännedom  
Socialnämnden, för kännedom 
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Paragraf 245 Ärendenummer KS2022/865 

Förflyttning av ansvarsområdet besöksnäring från UPN 
till KS samt utveckling av evenemang, ett nytt 
ansvarsområde för KS 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. anta reglemente för kommunstyrelsen enligt förslag daterat 2023-09-26, 
 

2. anta reglemente för upplevelsenämnden enligt förslag daterat 2023-09-26,  
 

3. ändringarna i reglementen träder i kraft den 1 januari 2024, 
 

4. omdisponera 2 854 397 kr från upplevelsenämndens rambudget 2024 till 
kommunstyrelsens rambudget 2024. 

Reservationer 
Linda Johansson (S), Sverker Scheutz (V) och Kristjan Valdimarsson (SD) 
reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande.  

Sammanfattning 
Kommunfullmäktige beslöt på sitt sammanträde den 13 juni 2022 genom KF 93 § 
punkt 7 att kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram beslutsunderlag för att 
upplevelsenämndens ansvarsområde gällande besöksnäring flyttas till 
kommunstyrelsens ansvarsområde. I samma ärende beslöt kommunfullmäktige 
också att kommunstyrelsen får i uppdrag att ta fram beslutsunderlag för att ansvar 
för utveckling av evenemang blir ett nytt område för kommunstyrelsen (punkt 8). 

Kommunledningsförvaltningen har tagit fram ett förslag till beslutsunderlaget och 
kommunstyrelsen skickade handlingarna på remiss till upplevelsenämnden den 19 
maj 2023. Upplevelsenämnden har på sitt sammanträde den 21 september 2023 
behandlat förslaget och beslutat att ge det bilagda remissvaret. I sitt remissvar har 
upplevelsenämnden särskilt lyft upp följande två punkter: 

1. ”Parkguidningsverksamheten”: budget och verksamhetsansvar kan inte 
delas utan behöver finnas som en helhet antingen på KLF eller UPN. 
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2. ”Lokal strategi besöksnäring”: En del av kostnaderna för att tillgängliggöra 
det lokala kulturarvet genom exempelvis besöksbryggor, 
informationsskyltar och mässor har finansierats med verksamhetsbudget 
för ”Lokal strategi besöksnäring” som nu föreslås att flyttas till KLF. 
Upplevelsenämnden skriver att detta arbete kan UPF inte längre göra 
utifrån förslagen flytt av rambudget. 

Eftersom det inte har varit avsikten att flytta parkguidningsverksamheten till 
näringslivsavdelningen behöver förslaget till rambudget justeras så att kostnaderna 
och intäkterna kopplade till parkguidningsverksamheten inte ska flyttas från 
upplevelsenämndens budget. 

Verksamhetsbudget för ”Lokal strategi besöksnäring” består av följande moment: 
Tryckning och bindning (Turistkarta), Övriga trycksaker, Reklam och annan extern 
information, Övriga administrativa tjänster (Sweden By Bike AB), Övriga 
specialistkonsulter, Övriga avgifter (medlemsavgifter, inträdesavgifter, inkasso- och 
påminnelseavgifter), Konferenser och seminarier för personal. Totalt handlar 
verksamhetsbudgeten för ”Lokal strategi besöksnäring” om 170 000 kronor.  
 
Det totala anslaget som föreslås att omdisponeras från UPN till kommunstyrelsen 
är 2 854 397 kronor.  

Yrkanden 
Ulrika Ornbrant (C) yrkar bifall till förslag till beslut. 

Linda Johansson (S), Sverker Scheutz (V) och Kristjan Valdimarsson (SD) yrkar 
avslag till förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut och ställer dessa mot 
varandra. Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Ulrika 
Ornbrants (C) bifallsyrkande.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-09-26. 
Beslutsunderlaget ”Ansvaret för besöksnäringen flyttas från UPF till KLF”, 
kommunledningsförvaltningen, 2023-09-26. 
Förslag, Reglemente för Kommunstyrelsen i Enköpings kommun, 
kommunledningsförvaltningen, 2023-09-26. 
Gällande reglemente för kommunstyrelsen i Enköpings kommun, beslutad av 
kommunfullmäktige, 2023-06-19, § 117. 
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Förslag, Reglemente för Upplevelsenämnden i Enköpings kommun, 
kommunledningsförvaltningen, 2023-09-26. 
Gällande reglemente för upplevelsenämnden i Enköpings kommun, beslutad av 
kommunfullmäktige, 2023-06-19, § 117. 
Protokollsutdrag, upplevelsenämnden, 2023-09-21, § 84. 
Protokollsutdrag, kommunstyrelsen, 2023-06-20, § 161. 
Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2022-06-13, § 93. 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige, för åtgärd. 
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Paragraf 246 Ärendenummer KS2023/500 

Svar på motion - återkommunalisering (V)  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. avslå motionen ”Återkommunalisering” (KS2023/500). 

Reservationer 
Sverker Scheutz (V) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande, 

Sammanfattning 
Den 25 maj 2023 (§ 104) skickade fullmäktige en motion från Britta Dalved (V), 
Daniel Svalling (V) och Sverker Scheutz (V) till kommunstyrelsen för beredning. 
Motionärerna yrkar att kommunstyrelsen ges i uppdrag att göra en plan för 
återkommunalisering av privatiserad verksamhet.  
 
Enligt 3 kap. 8 § kommunallagen (KL) får kommunen överlämna, med de 
begränsningar som framgår av lag, skötseln av kommunala angelägenheter till 
privata utförare. Därtill gäller enligt 10 kap. 1 § KL att kommunfullmäktige får, om 
det inte i lag eller annan författning anges att angelägenheten ska bedrivas av en 
kommunal nämnd, besluta att lämna över skötseln av en kommunal angelägenhet 
till en juridisk person eller en enskild individ. 
 
I ovannämnda situationer har kommunen enligt 10 kap. 8 § en skyldighet att 
kontrollera och följa upp skötseln av en kommunal angelägenhet som genom avtal 
har lämnats över till en privat utförare. Därtill har styrelsen en uppsiktsplikt över 
helägda kommunala bolag.  
 
Enligt 6 kap. 9 § ska styrelsen i årliga beslut för varje sådant aktiebolag som avses 
i 10 kap. 2 § KL pröva om den verksamhet som bolaget har bedrivit under 
föregående kalenderår har varit förenlig med det fastställda kommunala ändamålet 
och utförts inom ramen för de kommunala befogenheterna. Om styrelsen finner att 
så inte är fallet, ska den lämna förslag till fullmäktige om nödvändiga åtgärder.  
 
I 5 kap 3 § KL stadgas att fullmäktige ska för varje mandatperiod anta ett program 
med mål och riktlinjer för sådana kommunala angelägenheter som utförs av privata 
utförare och hos kommunledningsförvaltningen finns ett uppdrag att ta fram ett 
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sådant program för den här mandatperioden. Av programmet ska bl.a. framgå hur 
fullmäktiges mål och riktlinjer ska följas upp och hur allmänhetens insyn ska 
tillgodoses.  
 
Det kan konstateras att Enköpings kommun med stöd av den kompetensen som 
följer av kommunallagen och genom avvägningar i varje enskilt fall har avgjort, i 
separata politiska beslut, vilka delar av kommunens verksamhet ska utföras av 
privata aktörer och i vilken omfattning. Såsom det framgår av ovan har kommunen 
också en lagstadgad skyldighet att följa upp dessa verksamheter. Utifrån detta 
finns det inte någon anledning för kommunen att göra en plan för 
återkommunalisering av privatiserad verksamhet. 

Yrkanden 
Sverker Scheutz (V) och Jesper Englundh (S) yrkar bifall till motionen. 

Peter Book (M) och Bitte Myrsell (M) yrkar avslag till motionen.  

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns två förslag till beslut och ställer dessa mot 
varandra. Ordförande finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med Peter 
Books (M) avslagsyrkande.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-08-14. 
Protokollsutdrag, kommunfullmäktige, 2023-06-19, § 104. 
Motion, Återkommunalisering, daterad 2023-05-25. 
__________ 
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Paragraf 247 Ärendenummer KS2022/591 

Svar på motion - arbetsresor (S) 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att: 

1. motionen anses besvarad då frågan redan hanteras i ordinarie process. 

Sammanfattning 
Den 19 september 2022 (§ 112) skickade fullmäktige en motion från Solweig 
Sundblad (S) och Hans Olsson (S) till kommunstyrelsen för beredning.  
Motionärerna föreslår att tekniska nämnden vid behov beviljar resor till och från 
arbetet motsvarande avgiften för kollektivtrafik oavsett färdmedel.  
 
Den 3 november 2022 beslutade kommunstyrelsen att skicka motionen till tekniska 
nämnden för beredning. Yrkandet i motionen är inte formulerat så att det rakt av 
kan beviljas men både tekniska nämnden och kommunstyrelsen ställer sig bakom 
andemeningen i förslaget.  
 
Arbetsresor till ett subventionerat pris för färdtjänstresenärer kommer att hanteras 
inom de ordinarie processerna och motionen kan därför anses vara besvarad. 

Yrkanden 
Jesper Englundh (S) yrkar bifall till förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-17 
Protokollsutdrag, kommunstyrelsens arbetsutskott (§ 140), 2023-10-10 
Protokollsutdrag, Tekniska nämnden (TN § 88), 2023-06-15 
Motion, Arbetsresor, 2022-09-07 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Tekniska nämnden, för åtgärd 
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Paragraf 248 Ärendenummer KS2022/815 

Svar på medborgarförslag - öppna/bygga Starbucks 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. medborgarförslaget avslås då det är olagligt för kommunen att öppna ett 
Starbucks. 

Sammanfattning 
Ett medborgarförslag att öppna Starbucks i Enköping inkom till kommunfullmäktige 
den 3 oktober 2022. Kommunfullmäktige beslutade att skicka förslaget till 
kommunstyrelsen för beslut och beredning.  
 
Förslagsställaren uppger att en etablering av Starbucks skulle möjliggöra för unga 
vuxna att få ett jobb.  
 
En kommuns möjligheter att agera på den öppna och konkurrensutsatta 
marknaden är enligt kommunallagen ytterst begränsade. Att bygga och bedriva 
den här typen av affärsverksamhet (Starbucks) faller utanför den kommunala 
kompetensen och medborgarförslaget bör därför avslås.  
 
Kommunen arbetar med att underlätta och stötta aktörer som är intresserade av 
etablering i Enköping. Finns intresse sker kontakt vanligtvis genom 
näringslivsavdelningen på kommunledningsförvaltningen. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-09-14 
Medborgarförslag, 2022-10-03 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Kommunfullmäktige, för kännedom 
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Paragraf 249 Ärendenummer KS2022/908 

Beslut om ombud till SEKOM 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. hållbarhetsstrateg Maria Nordling utses till ombud som tjänsteman 

Sammanfattning 
Sveriges Ekokommuner (SEkom) är en frivillig samarbetsorganisation för 
kommuner i form av en ideell föreningen för hantering av gemensamma strategiska 
frågor för av betydelse för en långsiktigt hållbar utveckling. Enköpings kommun har 
i cirka 20 år varit medlem i SEkom.  
 
Medlemmar i föreningen utövar beslutanderätt rörande SEkom och dess 
verksamhet genom av medlemmarna valda ombud. Varje medlem utser två 
ombud, varav en politiker och en tjänsteman. Ombuden utses för den 
mandatperiod som gäller för ledamot i kommunstyrelsen. 
 
Kommunstyrelsen beslutade den 29 november 2022 (KS2022/327, § 236), att utse 
Kenneth Hällbom (MP) till ombud som politiker och ClaraThorgren, 
hållbarhetsstrateg, till ombud som tjänsteman.  
 
Clara Thorgren har sedan beslutet fattades gått på föräldraledighet och 
kommunledningsförvaltningen föreslår därför kommunstyrelsen att utse 
hållbarhetsstrateg Maria Nordling till nytt tjänstemannaombud i SEkom. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-04 
Protokollsutdrag, KS2022/327 § 236, 2022-11-29 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
Sveriges Ekokommuner, för kännedom  
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Maria Nordling, för kännedom 
Kenneth Hällbom (MP), för kännedom 
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Paragraf 250 Ärendenummer KS2023/191 

Val- och avsägelser, kommunstyrelsens råd 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. Lisbeth Låhdös avsägelse som ersättare i det kommunala 
pensionärsrådet, från och med den 24 oktober 2023 godkänns, 
 
Christer Löthegårds (C) avsägelse som ersättare i det kommunala finska 
samrådet, från och med den 24 oktober 2023 godkänns, 
 

2. Ulf Lundgren utses till adjungerande medlem i det kommunala 
pensionärsrådet efter vakant plats, från och med den 24 oktober 2023 till 
och med den 31 december 2026. 
 
Katarina Lindberg utses som ersättare i det kommunala pensionärsrådet, 
från och med den 24 oktober 2023 till och med den 31 december 2026. 
 
Eva Emanuelsson utses som ersättare i det kommunala finska samrådet, 
från och med den 24 oktober 2023 till och med den 31 december 2026. 

Sammanfattning 
Ulf Lundgren nominerades av det kommunala finska samrådet den 8 mars 2023 till 
den vakanta platsen som adjungerande medlem i det kommunala pensionärsrådet. 

Lisbeth Låhdö har den 28 april 2023 inkommit med avsägelse på uppdraget som 
ersättare i det kommunala pensionärsrådet. 
 
Christer Löthegård (C) har den 2 oktober 2023 inkommit med avsägelse på 
uppdraget som ersättare i det kommunala finska samrådet. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-23 
Mötesanteckningar, kommunala finska samrådet, 2023-03-08 
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Protokollsutdrag, kommunala pensionärsrådet, 2023-04-28 
Avsägelse Christer Löthegård, 2023-10-02 
__________ 
 
Beslutet skickas till: 
De avgående, för kännedom  
De valda, för kännedom  
De berörda råden, för kännedom 
Löneservice, för åtgärd 
IT-service, för åtgärd  
Förtroendemannaregistret, för åtgärd 
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Paragraf 251 Ärendenummer KS2023/175 

Återkoppling från kommunstyrelsens råd 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen.  

Sammanfattning 
Ulrika Ornbrant (C) informerar om att KFR har haft en workshop angående 
skogsvård då en mångbruksplan ska tas fram.  
 
Anders Wikman (NE) informerar om att KTR har haft möte där man bland annat 
har diskuterat den kommande enkäten som riktar sig till brukare av färdtjänst. 
Rådet ska vid nästa möte nominera till tillgänglighetspriset. Man ska också se över 
rådets sida på kommunens hemsida.  
__________ 
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Paragraf 252 Ärendenummer KS2023/328 

Information från externa parter 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen tar del av informationen.  

Sammanfattning 
Peter Book (M) informerar om mötet med EON som hölls förra veckan. De kommer 
att besöka kommunstyrelsen vid ett sammanträde längre fram.  
 
En länsmiddag har hållits i Uppsala tillsammans med landshövdingen och åtta 
andra kommuner. Deltagare vid middagen var bland annat flertalet nominerade 
från Enköpings näringsliv och privatpersoner. 
__________ 
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Paragraf 253 Ärendenummer KS2023/9 

Redovisning av delegationsbeslut till 
kommunstyrelsen  2023 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. redovisningen av delegationsbeslut daterad 2023-10-17 anmäls och läggs 
till handlingarna. 

Sammanfattning 
Kommunstyrelsen har i sin delegationsordning överlåtit beslutanderätt till 
tjänstemän i vissa ärenden. Beslut fattade på delegation ska anmälas till 
kommunstyrelsen. Förteckning över fattade delegationsbeslut för perioden 
september 2023 återfinns i bilaga. 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, 2023-10-17 
Sammanställning delegationsbeslut, 2023-10-17 
__________ 
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Paragraf 254 Ärendenummer KS2023/7 

Anmälningsärenden till kommunstyrelsen 2023  

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att: 

1. sammanställningen av anmälningsärenden daterad 2023-10-04 anmäls 
och läggs till handlingarna. 

Sammanfattning 
Anmälningsärenden är en sammanställning av ärenden och beslut som meddelats 
Enköpings kommun och som bör komma kommunstyrelsen till dels för kännedom.  
 
Följande beslut eller handlingar har inkommit till kommunstyrelsen för kännedom: 

− Protokoll FS, 2023-09-14 
− Delårsrapport augusti 2023 valnämnden 

Protokollsutdrag, VALN2023/8 § 18, 2023-09-19 
− Vabmiljös delårsrapport tertial 2, 2023 
− Förtydligande av beslut om taxa för utlämnande av handling, Vafabmiljö 

2023-09-28 
− Länsgruppen för integration – minnesanteckningar, 2023-09-07 

Beslutsgång 
Ordförande konstaterar att det finns ett förslag till beslut och frågar om 
kommunstyrelsen kan besluta enligt detta och finner så. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, kommunledningsförvaltningen, 2023-10-04 
Protokoll FS, 2023-09-14 
Delårsrapport augusti 2023 valnämnden 
Protokollsutdrag, VALN2023/8 § 18, 2023-09-19 
Vabmiljös delårsrapport tertial 2, 2023 
Förtydligande av beslut om taxa för utlämnande av handling, Vafabmiljö 2023-09-
28 
Länsgruppen för integration – minnesanteckningar, 2023-09-07 
__________ 
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Paragraf 255 Ärendenummer KS2023/8 

Övriga frågor  

Kommunstyrelsens beslut 
Inga övriga frågor anmäls.  
__________ 
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