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Forslag till beslut

Forslag till namnden
Utbildnings- och arbetsmarknadsnamnden tackar for rapporten.

Beskrivning av arendet

Utbildningsférvaltningens kvalitetsrapport 2023 utg6r utbildningsférvaltningens
arliga kvalitetsrapport for utbildnings- och arbetsmarknadsnamndens
verksamheter. Fran och med verksamhetsar 2023 gors endast en rapport per ar.
Rapporten svarar mot skollagens krav pa dokumentation av huvudmannens
systematiska kvalitetsarbete i den skollagsreglerade verksamheten och ger en
Overgripande bild av samtliga verksamheters kvalitet, &ven de delar som inte
regleras av skollagen. Rapportens syfte ar att beskriva och bedéma
verksamheternas nuldge vad galler férutsattningar, processer och resultat samt
identifiera atgarder pa huvudmanna-/férvaltningsniva. Som underlag till rapporten
ligger enheternas dokumenterade kvalitetsarbete, kvalitetsdialoger samt ytterligare
underlag i form av exempelvis enkater och statistik.

Utbildningsfoérvaltningens bedémning

Under 2023 har strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet foréandrats i flera
delar. Forskolans, grundskolans och gymnasieskolans kvalitetsarbete ar i likhet
med tidigare upplagd tertialvis. Varje enhet skriver numera en kvalitetsredovisning
men gor delredovisningar under aret. | maj foljs de sa kallade "mjuka vardena" i
laroplanen upp, till exempel avsnittet Normer och varden. Den rapporteringen
ligger sedan till grund fér en kvalitetsdialog i férvaltningsledningen och en muntlig
redovisning for namnden. | augusti foljs sedan de sa kallade "harda vardena" i
laroplanen upp, till exempel avsnittet Kunskaper. Under den tredje tertialen foljer
sedan enheterna upp sina forutsattningar vad galler Elever/Barn, Personal och
organisation, Lokaler samt Kommuncentralt verksamhetsstdd, vilket ar nytt for i ar.
Allteftersom rektor identifierar atgarder dokumenteras det avsnittet
"Framatsyftande plan" som sedan foljs upp nastkommande ar.
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Vuxenutbildningen, Arbetsmarknadsenheten, Yrkeshdégskolan samt
integrationsenheten har inga delredovisningar utan fardigstaller sina rapporter for
foéregéende ar i januari. Detta beror pa att verksamheterna har mal som inte foljer
strukturen med mjuka och harda varden och/eller att analysunderlag inte finns
tillgangligt vid de tidpunkterna utan forst vid arets slut.

Pa huvudmanna-/forvaltningsniva gors sedan endast en rapport per ar och det ar
den rapporten som utgor detta arende och som namnden far ta del av. Rapporten
ska ge en Overgripande bild av verksamheternas kvalitet, med tyngdpunkt pa
enheternas forutsattningar att bedriva verksamhet, samt identifiera atgarder pa
huvudmanna-/forvaltningsniva.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Utbildningsforvaltningens kvalitetsrapport, daterad 2024-02-13
Bilaga 01 Utbildningsforvaltningens kvalitetsrapport 2023, daterade 2024-02-13
Bilaga 02 Planering FOU varen 2023

Bilaga 03 Planering FOU hosten 2023

Bilaga 04 Planering FOU varen 2024

Linda Lindahl Maria Leonardsson
Forvaltningschef Verksamhetschef
Enkdpings kommun Enkdpings kommun
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1 Om rapporten

Utbildningsforvaltningens kvalitetsrapport 2023 utgor utbildningsforvaltningens arliga
kvalitetsrapport for utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens verksamheter. Fran och med
verksamhetsar 2023 gors endast en rapport per ar. Rapporten svarar mot skollagens krav pé
dokumentation av huvudmannens systematiska kvalitetsarbete i den skollagsreglerade
verksamheten men ger dven en overgripande bild av samtliga verksamheters kvalitet, &ven de
delar som inte regleras av skollagen. Rapportens syfte &r att beskriva och bedoma nulidge vad
géller forutsittningar, processer och resultat samt identifiera atgirder pa huvudmanna-
/forvaltningsniva. Som underlag till rapporten ligger enheternas dokumenterade
kvalitetsarbete, kvalitetsdialoger samt ytterligare underlag i form av exempelvis enkéter och
statistik.

2 Inledning

2.1 Utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens
verksamhetsansvar

Utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for forskola, pedagogisk omsorg,
forskoleklass, grundskola, anpassad grundskola, fritidshem, gymnasieskola, anpassad
gymnasieskola, kommunal vuxenutbildning, kommunal vuxenutbildning som sérskild
utbildning. Utdver detta ansvarar nimnden ocksa for kommunens yrkeshogskola, de
kommunala arbetsmarknadsinsatserna och kommunens uppgifter nir det géller att ta emot och
ge introduktion till flyktingar.

2.2 Férvaltningens organisation

st ENKOP'NGS Utbildnings- och
& KOMMUN e
o K / arbetsmarknadsnamnden
Férvaltningschef
Administrativ chef
central férvaltnings- M
administration®
[ I I 1
Verksamhetschef vartrhsambetschef Verksamhetschef Verksamhetschef
verksamhet férskola o awpamdggmndskoia gymnasieverksamhet, vuxenutbildning och arbetsmarknadsenhet stod och utveckling
Férskola K okl
och annan pedagogisk - Forskoleklass Gymnasieskola H DAL 'b Id”?“‘e = Elevhilsa
verksamhat externa utbildningar
Férskolans L Grundskola Anpassad H  Integrationsenheten — E.E?:;;jjw
vikariefdrmedling gymnasieskola naturskoleverksamhet
L Anpassad Arbetsmarknadsenheten a Fou-enhet
grundskela | med Jobbeentrum,
Servicepaolen
. Fritidshem - Modersmal
L Yrkeshégskola
= Grundskolestsd
* I forvaltningens centrala administration
ingér sikerhet, register, utredning, place-
ring, antagning, skolskjuts, statistik, prognos
samt tillstdnd och tillsyn for fristdende
férskolor och fritidshem.
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2.3 Beskrivning av det systematiska kvalitetsarbetet

2.3.1 Reglering

Systematiskt kvalitetsarbete i skollagsreglerad verksamhet

Det systematiska kvalitetsarbetet 1 forskolan, grundskolan, gymnasieskolan och den
kommunala vuxenutbildningen regleras i skollagen. Skollagen foreskriver att huvudmannen
systematiskt och kontinuerligt ska planera och f6lja upp utbildningen, analysera orsakerna till
uppfoljningens resultat och utifrdn analysen genomfora insatser i syfte att utveckla
utbildningen sa att de nationella malen for utbildningen nas. Om det vid uppfoljning, genom
klagomal eller pa annat satt kommer fram att det finns brister i verksamheten, ska
huvudmannen vidta nddvéndiga atgarder.

Huvudmannen ar ytterst ansvarig for att sdkerstélla att utbildningen i hela organisationen
motsvarar lagens krav pa kvalitet och likvardighet, att utbildningen ar férankrad i
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet samt att skollagens foreskrifter om systematiskt
kvalitetsarbete foljs. Huvudmannens ansvar innebér ocksa att skapa forutsittningar for
verksamheterna genom att fordela resurser och organisera verksamheten utifrén lokala
forutséttningar samt systematiskt och kontinuerligt planera, folja upp och utveckla
verksamheten sd att de nationella malen nés.

Huvudmannens relation till kvalitetsarbetet pa enhetsniva

Enligt skollagen ska det systematiska kvalitetsarbetet ocksa genomforas pé enhetsniva under
medverkan av ldrare, forskolldrare, 6vrig personal och elever

Det systematiska kvalitetsarbetet pa enhetsnivé bedrivs under rektors ansvar. Att arbetet
bedrivs pé olika nivaer betyder dock inte att de dr skilda fran varandra utan huvudman och
rektor dr beroende av varandra i arbetet. Huvudmannen ska ta del av enheternas nulége och
analys fOr att kunna anvinda enheternas kvalitetsarbete som underlag i sitt kvalitetsarbete,
bade genom att ta del av dokumentation och genom dialog. Huvudmannen ska sékerstilla att
enheterna bedriver ett &ndamalsenligt systematiskt kvalitetsarbete och att det dokumenteras.
Slutligen ska huvudmannen i sitt analysarbete identifiera och besluta om atgérder och folja
upp att dessa implementeras pa enhetsniva.

For att sdkerstdlla dessa punkter ovan behover huvudman ta fram och bestimma tydliga
rutiner och ramverk for kvalitetsarbetet paA huvudmannaniva, kvalitetsarbetet pa enhetsniva,
dokumentation av arbetet samt dialogen mellan huvudmanna- och enhetsnivan.

Systematiskt kvalitetsarbete i yrkeshogskolan, arbetsmarknadsenheten och
integrationsenheten

Yrkeshogskolan, arbetsmarknadsenheten och integrationsenheten regleras inte av skollagens
krav pa systematiskt kvalitetsarbete. Dessa verksamheter har dock ocksa ett systematiskt
kvalitetsarbete. Darfor har utbildningsforvaltningen valt att inkludera deras arbete 1 den
overgripande strukturen for systematiskt kvalitetsarbete, men med utgédngspunkt fran deras
respektive méal och riktlinjer.

2.3.2 Upplégg

Under 2023 har strukturen for det systematiska kvalitetsarbetet fordandrats i flera delar.
Forskolans, grundskolans och gymnasieskolans kvalitetsarbete ar i likhet med tidigare
upplagd tertialvis. Varje enhet skriver numera en kvalitetsredovisning men gor
delredovisningar under aret. I maj foljs de sé kallade "mjuka védrdena" i laroplanen upp, till
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exempel avsnittet Normer och virden. Den rapporteringen ligger sedan till grund for en
kvalitetsdialog i forvaltningsledningen och en muntlig redovisning for nimnden. I augusti
foljs sedan de sa kallade "hdrda virdena" i ldroplanen upp, till exempel avsnittet Kunskaper.
Under den tredje tertialen foljer sedan enheterna upp sina forutsdttningar vad géller
Elever/Barn, Personal och organisation, Lokaler samt Kommuncentralt verksamhetsstdd,
vilket dr nytt for 1 ar. Allteftersom rektor identifierar atgérder dokumenteras det avsnittet
"Framatsyftande plan" som sedan foljs upp nistkommande ar.

Vuxenutbildningen, Arbetsmarknadsenheten, Yrkeshogskolan samt integrationsenheten har
inga delredovisningar utan fardigstéller sina rapporter for foregaende ar i januari. Detta beror
pa att verksamheterna har mal som inte foljer strukturen med mjuka och harda viarden
och/eller att analysunderlag inte finns tillgéngligt vid de tidpunkterna utan forst vid arets slut.

P& huvudmannanivé gors numera endast en rapport per ar. Rapporten ska ge en dvergripande

bild av verksamheternas kvalitet, med tyngdpunkt pd enheternas forutsittningar att bedriva
verksamhet, samt identifiera atgarder pd huvudmanna-/forvaltningsniva. Som underlag till
rapporten ligger enheternas rapporter och sjilvskattningar av sina forutsittningar,
kvalitetsdialogerna samt ytterligare underlag 1 form av exempelvis nyckeltal och indikatorer.

3 Prioriterade utvecklingsomraden 2023

I nedanstaende tabell redovisas de omrdden som prioriterades for 2023 i forra arets
kvalitetsredovisning, vad status var pd dessa omraden nir de identifierades samt vad status &r

efter att 2023 ar avslutat.

Prioriterat omrade

Status 2022

Status 2023

Utveckla forutsattningar och
formaga att analysera och méta
pojkars och flickors larande

Lagt in fragor pa enhetsniva i det
systematiska kvalitetsarbetet.
Arbetet har paborjats med en

kompetensutvecklingsinsats och

andrade anvisningar i
kvalitetsredovisningarna men
arbetet behover utvecklas och
foljas upp

Fortbildning inom genus och
jamlikhet ar genomférd. Fortsatt
fokus pa analys av forekommande
avvikelser mellan pojkars och
flickors resultat sker pa enhetsniva
for vidare dialog och larande i
rektorsgrupp och ledningsgrupp.
Fragan aktualiseras i
kvalitetsdialogerna.,

Arbetet med att framja skolnarvaro

SKR-projektet "Fullféljd utbildning”
har genomforts och enheterna
behodver nu jobba vidare utifran
den analys som gjorts och
aktiviteter som identifierats.
Lardomar fran
Fjardhundraprojektet behéver tas
tillvara

Arbetet med att framja skolnarvaro
sker pa saval individ- som grupp-
som enhetsniva. Rektorerna i
grundskolan har haft tva
workshops inom EWS; Early
Warning System. Samarbete inom
EWS har utvecklats med
skolsociala teamet samt
Grundskolestdd och
Larandearena. Gymnasieskolan
har férandrat franvarorutinen och
elevalsogang.

Utveckling av arbetet med sarskilt
stdd och extraordinart stod

Ett antal fortbildningsinsatser ar
genomférda och 2023 planeras
kompetensutveckling kring sérskilt
begévade barn och elever.
Fértydliganden kring sérskilt stéd
och extraordinért stéd har gjorts
nér det géller tilldggsbelopp men
riktlinjerna for tilldggsbelopp
behéver fortséttas implementeras.

Kompetensutvecklingsinsats ar
genomford for samtliga skolformer
Arbetet med att implementera
riktlinjerna behover fortsattan .
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Utveckling av arbetet med att
frAmja likvardighet och férebygga
segregation

En forskningscirkel om likvérdighet
och segregation genomférdes
2022 och mynnade ut i ett férslag
till en férdjupande fallstudie med
fokus pa gruppen elever som gatt
ut grundskolan utan behoérighet till
gymnasiet. Fallstudien kommer att
pabdrjas hésten 2023.

Fallstudien har inte pabdrjats.

Fortsatt utveckling av det
systematiska kvalitetsarbetet.

Utvecklingen av det systematiska
kvalitetsarbetet &r ett langsiktigt
arbete som pabdrjades redan 2021
och implementering kommer ske
2023.

En rad férandringar har
genomforts. Dialogmdéten har
ersatt rapportering. En rapport per
ar pa huvudmannaniva med ett
storre fokus pa verksamheternas
forutsattningar. Tydliggérande av
rektor vs huvudmannens roll.
Arbete med att ta fram och
kvalitetssakra indikatorer och
nyckeltal &r pabdrjat. Arbetet
behover fortsatta 2024 och det
utvecklingsarbetet tar avstamp i en
utvardering med
verksamhetschefer i mars 2024.

Kompetensutveckling pa
fritidshemmen

Under hésten 2022 pabdrjades en
basutbildning och forskningscirkel,
ledd av lektor, som kommer fortga
varen 2023. Forskningscirkeln
kommer utmynna i rapport och
presentation och pedagogiskt
seminarium ht 2023. En dialog har
initierats fran Mélardalens
hégskola for larare i fritidshem.

Under aret har vi genomfort
medvetna satsningar pa
fritidshemmens utveckling;
spetsutbildningar och
breddutbildningar. Satsning via
sociala investeringsfonden;
utbildning fér de medarbetare som
saknar formell pedagogisk
hégskoleutbildning var valdigt
uppskattad

Arbetet av med gruppen
arbetsldsa langt ifran
arbetsmarknaden

Samverkansavtal med
Arbetsférmedlingen &r framtaget.
Bland de malgrupper som &r
prioriterade hos
Arbetsférmedlingen ingér dock inte
arbetslésa med lag arbetsférméaga
som inte kan tillgodogéra sig
Arbetsférmedlingens insatser eller
har behov av samordnade
insatser. Ett arbete behéver dérfér
genomféras for att se éver hur
kommunen kan méta dessa
individer.

Under aret sa har
Arbetsmarknadsenheten och
Jobbcentrum upprattats en
malgruppsanalys med slutsatser
kring prioriterade
utvecklingsomraden och en
behovsinventering har genomférts
tilsammans med Foérsorjningsstod
for att identifiera behov av stéd,
insatser och aktiviteter samt
férandring i arbetssatt.

Utveckling av arbetet med det
kommunala aktivitetsansvaret
(KAA)

En viktig férebyggande insats i
arbetet med det kommunala
aktivitetsansvaret &r att skapa
relationer innan elever hoppat av
sina studier. Samverkan med
gymnasieskolan é&r etablerad och i
nésta steg beh6ver samarbetet
med grundskolan och
grundskolestdd utvecklas.

Arbetet har lett till en forsta kontakt
mot kommunens grundskolor och
grundsskolesstdd och intresset ar

stort for att forbattra samverkan
kring malgruppen. Arbetet har
genererat bade deltagande i
kommunens SYV-natverk samt
studiebesok pa grundskolor.
Utifran detta sa har ett
utvecklingsarbete pabdrjats for att
identifiera hur ett narmare
samarbete ska kunna ske mot
grundskolenivan.
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Utveckling av
ekonomiplaneringsprocessen

Fragorna om
nettokostnadsavvikelse, interna
prisjusteringar samt grunderna fér
ramtilldelning i arbetet med
kommunens langsiktiga
ekonomiska plan behéver fortsatt
drivas. Fragan &gs av
kommunledningen men
férvaltningen behéver pa olika séatt
verka fér att ekonomiprocessen
utvecklas for att pa ett béttre sétt
inkludera skolekonomiska
utmaningarna.

Kontinuerliga méten ar inbokade
med stdd- och analysavdelningen
pa kommunledningsférvaltningen.

Utveckling av
lokalférsorjningsprocessen

Fortsatt verka for att rektorer och
verksamhetschefer huvudsakligen
involveras i de pedagogiska
fragorna kring byggnationer och
evakueringar.

Utmaningar kvarstar. Lokalfragor
ar fortfarande tidskravande och
omfattande.

4 Uppfdljning av verksamheternas forutsattningar och resultat

4.1 Verksamheternas ekonomiska forutsattningar

Budget f6r 2023 var 1 368,1 mnkr och utfallet blev 1 388,2 mnkr vilket innebar ett underskott
med 20,1 mnkr. Av det totala underskottet stod de kommunala verksamheterna for 2,3
miljoner kronor. Ovrigt underskott handlad frimst om dkade volymer, det vill séiga att
ndmnden fétt fler elever i grundskolan, fler som valt dyrare gymnasieprogram och fler barn i
forskolan med langre vistelsetider &n vad man trodde nir budgetramen beslutades av
kommunfullméktige, som inte ersétts och 6kade kostnader som &r konsekvenser av de 6kade

volymerna.

En viktig finansieringskilla for utbildnings. och arbetsmarknadsndmndens verksamheter ar
statsbidrag 1 form av bade generella och riktade bidrag eller ersittningar. De generella
bidragen dr frimst medel som betalas ut och fordelas genom det kommunalekonomiska
utjdmningssystemet och kommer utbildnings- och arbetsmarknadsndmnden till del genom den
ram som kommunfullmiktige fordelar. Riktade statsbidrag ér frivilliga for kommuner och
regioner att ansoka om eller ta emot. Om de tar del av medlen maste de anvdnda dem till en
viss insats eller ett visst indamal. Majoriteten av de riktade statsbidragen till kommunerna, 54
procent, betalas ut till utbildningsomradet och 11 procent till arbetsmarknadsomradet
(Statskontoret, 2022 ars siffror). Till detta tillkommer kostnadserséttningar som &r
ersdttningar for specifika kostnader som kommuner eller regioner har pa grund av att staten
har beslutat att kommunerna eller regionerna ir skyldiga att utfora eller tillhandahalla nagot.
2022 och 2023 fick till exempel kommuner kostnadsersittning for mottagandet av personer

som har beviljats tillfalligt skydd i Sverige pa flykt fran Ukraina.

Tabellen redogor for de riktade bidrag och kostnadsersittningar utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden tagit del av. Det inkluderar alltsa inte de generella bidragen som
kommunfullmaktige fordelar i ramen.
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2020 2021 2022 2023
Mottaget statsbidrag 145.7 146.5 1977 1518
(mkr) El i) ) ’
Varav skolverket (mkr) 85,1 95,6 84,1 93,5
Varav Migrationsverkar
(mkr) 18,8 15,0 13,2 18,3
Varav
Arbetsférmedlingen (mkr) 21,1 21,1 15,4 13,2

Kalla: Himtat fran utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens resultatrdkning 2023, 2022 och 2021.

Skolverksamhet

Ersittning till pedagogisk omsorg, forskolor, forskoleklass, grundskolor, anpassade
grundskolor, fritidshem, gymnasieskolor och anpassade gymnasieskolor i kommunens egen
regi och till de fristdende verksamheterna beslutas infor varje ar av utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden. Beslutet grundar sig pa skollagens bestimmelser om hur erséttning
ska betalas ut till fristdende huvudmén samt propositionen om bidrag pé lika villkor
(prop.2008/09:171 s 42).

Ersittningen utbetalas i form att ett grundbelopp som bestér av tva delar; en generell del som
erséttning per elev och ett strukturbelopp som grundar sig pa den socioekonomiska
sammansaittningen av elever pa varje forskola, forskoleklass, fritidshem och grundskola. I
gymnasieskolan finns inte strukturbelopp utan det ingér i grundbeloppet. Utbildnings- och
arbetsmarknadsndmnden beslutar hur stor del av grundbeloppet som ska vara fordelad i form
av strukturbelopp. Erséttningsmodellen bygger pa variablerna fordldrarnas
utbildningsbakgrund (60%), nyinvandrad under de senaste fyra aren (30%) samt om familjen
uppbaér forsorjningsstdd (10%). 2023 avsattes totalt 60 800 000 till strukturbelopp.

Utover grundbelopp kan sedan tilldggsbelopp sokas for enskilda elever i behov av
extraordinért stod som ar sa pass omfattande att behoven inte ticks inom ramen for
grundbeloppet.

Som ndmnt ovan &r ocksd statsbidrag en viktig finansieringskilla for den kommunala
utbildningsverksamheten. Vissa statsbidrag som soks utgor en del av barn- och elevpengen
som fordelas till samtliga enheter medan andra statsbidrag endast gér till de enheter som ska
genomfora de insatser som dr kopplade till bidraget.

Den kommunala vuxenutbildningens ersattningsmodell skiljer sig 4. Ramen dr precis som 1
ovrig utbildningsverksamhet kopplad till en forvintad volym men i form av
verksamhetspoidng som Enk&pings kommun dels arrangerar i egen regi, dels som kommunen
koper in fran externa anordnare. De externa utbildningarna finansieras till storsta del av
statsbidrag.

Nedanstaende tabell redovisar kostnaderna for Enkopings kommuns utbildningsverksamhet i
egen regi (ej vuxenutbildning) i relation till den genomsnittliga kostnaden i riket.
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2020 2021 2022
Enkoping Riket Enkoping Riket Enkoping Riket

Kostnad kommunal
forskola, kr/inskrivet barn 163 580 160 226 172 645 165 511 176 861 171 897
(riket inom parentes)

Bruttokostnad lokaler
kommunal forskola,

) . - 31155 24 690 33788 25458 34 250 26 796
kr/inskrivet barn (riket
inom parentes)
Kostnad kommunal 64 182 65 209 63 142 65 277 69 920 67 914
forskoleklass, kr/elev
Bruttokostnad lokaler
kommunal forskoleklass, 9199 14 336 9 563 14 168 9 246 14 974
kr/elev
Kostnad for kommunal
grundskola ak 1-9, 107 321 112 601 111 132 116 060 115 001 120 571
kr/elev
Kostnad for lokaler i
kommunal grundskola ak 18 967 19 044 19 981 19 648 21729 20 559
1-9, kr/elev
Kostnad kommunalt
fritidshem, kr/inskrivet 38 924 41 629 38 981 43 267 39679 44 360

barn

Bruttokostnad lokaler
kommunalt fritidshem, 7 338 7 006 8 190 7 332 8615 7 697
kr/inskrivet barn

Kostnad for kommunal

. 120 778 119179 119 638 121 681 121 328 126 366
gymnasieskola, kr/elev

Kostnader for lokaler i
kommunal 18 695 20 811 21574 21 383 23199 21928
gymnasieskola, kr/elev

Kiilla: Kolada (avldst februari 2024)

Fran tabellen ovan kan det bland annat utlésas att kostnaderna per inskrivet barn 1 forskolan ar
dyrare &n riket. Detta tycks dock forklaras av betydligt dyrare lokaler &n riket. Under en tid
har bland annat flertalet nya forskolor byggts och renoverats vilket innebér att Enképings
kommun har byggt ikapp behovet och har till och med lite luft i systemet. Detta har dock
inneburit att kostnaderna for lokaler har 6kat. Detta &r ocksa ndgot vi har att véinta bade vad
giller grundskola och gymnasium de ndrmsta aren, allteftersom planerade lokaler fardigstills.

Kostnaderna for Enkopings kommuns grundskolor ér signifikant billigare &n genomsnittet 1
riket, vilket ocksa bekriftas av nettokostnadsavvikelsen.

Vad giller gymnasieskolan sé har kostnaderna varierat ndgot under de tre &r som finns
redovisade ovan, men 2022 var kostnaden betydligt lagre &n Ovriga riket. Viktigt att beakta 1
sammanhanget ar att alla skolor som ingér 1 jimforelsen inte har samma bredd av program
och inriktningar som Westerlundska gymnasiet. Flera gymnasieskolor har till exempel inte
alla yrkesprogram som é&r betydligt dyrare an hogskoleférberedande program. Yrkesprogram,
som till exempel fordon- och transportprogrammet, dr véldigt kostnadsdrivande dé de ofta
kraver speciallokaler. Sa att gymnasieskolans kostnader ligger under rikets genomsnitt trots
bredden av program ir ett tecken péd verksamheten dr underfinansierad.
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Ovrig verksamhet

Vad giller 6vriga verksamheters ekonomiska forutsittningar s ser de fordelningsmodellen
annorlunda ut dn for skolverksamheten. Yrkeshogskolan har historiskt sett behovt ett
kommunbidrag, trots att man i budget tinkt att verksamheten helt ska téckas av statsbidrag,
eftersom verksamheten néstan alla ar gatt med ett underskott. Integrationsenheten far ett
kommunbidrag samt statsbidrag och har en budgetram som inte varierar med volym, 4ven om
ramen anpassas sa langt det gé till antalet mottagna som kommunen for tilldelas av
Linsstyrelsen. Arbetsmarknadsenheten och Kommunala aktivitetsansvaret finansieras med ett
kommunbidrag och budgetram varierar inte heller f6r dessa verksamheter med volym.

4.2 Forskola

Enkdpings kommun har idag 19 stycken kommunala forskoleenheter med 5 tillhdrande
bussar. Kommunen har en avdelning, Svalan pa Kraftens forskola for kommunens
asylsokande familjer. Kommunen erbjuder ocksé kvill, natt och helg-verksamhet och har
ocksa en Oppen forskola. I och med att Enkdpings kommun ér ett finskt forvaltningsomrade
har finns dven en finsktalande grupp pa Enogla forskola.

4.2.1 Férutséttningar

2021 2022 2023

Antal barn i egen regi

(andel inom parentes) 1872 (70%) 1924 (69%) 1819 (65%)

Kdlla: Lokal statistik (avldst februari 2024)

Antalet barn 1 kommunal regi uppgick 2023 till 1819 barn, vilket &r farre &n bade 2021 och
2022. Andelen barn i kommunal regi har ocksé sjunkit, men sett 6ver en tioarsperiod har
andelen legat relativt konstant. Enk6pings kommun har dock en ldgre andel i kommunal regi
an i riket. En forklaring till nedgangen mellan 2022 och 2023 4r att kommunen gett tillstdnd
till fler fristdende aktorer vilket betyder att antalet platser i kommunen har dkat, samtidigt som
det har fotts férre barn.

Samtliga rektorer uppger att man arbetar for att kunna mdjliggéra mindre barngrupper men att
det ser olika ut bdde mellan forskolorna och inom férskolorna.

2020 2021 2022
Andel barn 1-5 ar o 0 o
inskrivna i forskola, andel 84.2 % 81.2% 83.9%
_Andel bamn 1-2 ar 68.6 % 66.5 % 69.9 %
inskrivna i forskola
 Andel bamn 3-5 ar 93.6 % 89.4 % 91.9%
inskrivna i forskola

Kiilla: Kolada (avidst feb 2024)

Ovanstdende tabell redogor for andelen barn bosatta i Enkdpings kommun som dr inskrivna i
forskola, oavsett regi. Av sérskilt intresse dr andelen barn 3-5 ar i forskolan. Detta eftersom
det sedan den 1 juli 2023 dr ett lagkrav att arbeta aktivt med att fa fler barn att borja forskolan,
bland annat genom uppsdkande verksamhet. Andelen barn 3-5 ar har sedan 2018 minskat 1
Enkoping och dr ldgre én riket. Hur arbetet med att fa fler att borja férskola kommer att
paverka andelen aterstar att se.
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2021 2022 2023
Andel legitimerade
férskollarare 39,1 36 % 40 %
Antal barn per ) ) 108
legitimerad forskollarare ’
Sjukiranvaro (UF totalt 10,8 % (7,9%) 11,1 (8,2%) 10,5 % (7,3%)
inom parentes)

Kdilla: Lokal statistik (andel legitimerade forskolldrare och antal barn per forskolldrare avidst oktober 2023, sjukfranvaro avldst februari
2024)

Andelen legitimerade forskolldrare var i oktober 2023 40 procent, vilket dr en 6kning frén
2022 men i linje med andelen 2021 och 2020. Andelen forskollédrare skiljer sig dock mellan
enheterna, dir den hogsta andelen ligger pa 60% och den ldgsta 25%. Att det finns skillnader
marks dven pa det genomsnittliga antalet barn per forskollarare dir ldgsta antalet 2023 var 8,2
och hogsta antalet 17,0, med ett genomsnitt pa 10,8. Forskolornas rektorer uppger dock att
dven om det finns vissa svarigheter med att rekrytera forskolldrare sé finns generellt en hog
kompetens hos personalen och vilja att utfora uppdrag vél.

Forskolan har hogst sjukfranvaro bland utbildnings- och arbetsmarknadsndmndens
verksamheter. Sjukfrdnvaron skiljer sig ocksa visentligt mellan enheterna, dér den hogsta
noteringen ligger pa 16,0% och den ligsta 2,3%. Rektorerna beskriver att sjukfranvaro
paverkar kontinuiteten och att det inte alltid 4r ekonomiskt mojligt att ta in vikarier. Nagon
enhet ndmner att en utmaning &r att vikarier ibland bestélls men att de tackar nej pa grund av
restiden. Forvaltningen kan ocksé konstatera att det finns en utmaning att sikerstélla
tillgdngen till vikarier

Vad giller kompetensbehov uppger rektorerna att ekonomin sdtter begrénsningar vad géller
kompetensutveckling, &ven om de flesta kan nyttja det kompetensutveckling forvaltningen
erbjuder centralt. Flera rektorer lyfter behovet att hja kompetensen vad géller barn med rétt
till sarskilt stod.

Vad giller lokaler finns @ven dir skillnader, ddr flera skattar lokaler lagt men ocksé flera som
ar jattendjda. Rektorerna beskriver hur man arbetar for att nyttja de mdjligheter som lokalerna
erbjuder sa vil som mojligt. De negativa synpunkterna handlar frimst om lokaler som dr
slitna och/eller inte &ndamalsenligt utformade. Att lokalerna skulle vara for sma ses dock
sdllan som ett problem.

Avslutningsvis ger rektorerna bilden av att man dverlag &r vildigt n6jd med de
kommuncentrala stddfunktionerna, sirskilt fran HR. Ndgon ndmner att strukturen kan blir
tydligare kring vem man ska vénda sig till vid behov av stdd och det finns vissa énskemal om
utokat stod fran ekonomi och IT.

4.2.2 Resultat och processer

Forskola

Forskolans fortsatta langsiktiga utvecklingsomrade med fokus pa flersprakighet och
sprakutvecklande arbete pagar och detta arbete kommer att fortsitta &ven 2024. Det som &r
framtrddande i1 rektorernas rapporter ar forskolornas sprakutvecklande arbete dér ett av
verktygen ér fore Bornholm. Forskolldrarna beskriver i sina analyser att arbetet gor skillnad,
de kan se en progression 1 barns ldrande dér fler exempel pa ett mer varierat ordforrad och att
det i sin tur paverkar samspelet mellan barn pa ett positivt sétt. Forskolorna far aterkoppling
fran forskoleklass efter det att de genomfort screeningen, denna aterkoppling ar viktig for
forskolorna att ta del av da de kan f syn pa vad i deras undervisning som givit effekt och vad
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man behover skruva pa och forbéttra.

De pedagogiska larmiljoerna dr fortsatt ett gemensamt utvecklingsomrade och di handlar det
om hur enheterna tillgénglighetsanpassar och skapar utmanande miljder for barnen.

Flertalet rektorer beskriver att arbeta just ldngsiktigt och att kollegialt erfarenhetsutbyte ar
framgangsfaktorer. Lingsiktighet dr nyckeln till en positiv utveckling som kan leda till ett
fordndrat ldrande hos barnen sd darfor kommer véra fokusomrdden ligga kvar dtminstone till
och med 2025.

Forvaltningen har tidigare beskrivit forskolans arbete med att utmanas 1 kvalitetsbegreppet
med syfte att forskolan ska ndrma sig en mer likvérdig beddmning av undervisningens
paverkan pé barnens progression 1 sitt lirande, detta med hjélp av tydligare anvisningar 1 det
systematiska kvalitetsarbetet. Malomradet normer och vérden léter sig inte att sa 14tt métas
men i och med att vi genom de nya anvisningarna har fokus pa barnets progression och
fordndrat kunnande sa kan en positiv forflyttning i barns handlande skonjas.

Undervisningsbegreppet ar ett relativt nytt begrepp for forskolan. For forskolan handlar det
om att erdvra begreppet och arbeta med vad undervisning ar och kan bli for forskolan, utan att
skolifiera forskolan. Forvaltningen har erbjudit forskolldrare 7,5 hp utbildning om
undervisning i forskolan och i februari startar en fjirde omgéng, da dven forskolldrare fran
fristdende forskolor &r inbjudna att delta. Undervisning i forskolan &r en uppdragsutbildning i
samarbete med Uppsala universitet och Skolverket. Kursen behandlar undervisning utifran
skollag och forskolans ldroplan. Nu under varen kommer vi att f6lja upp effekterna av
utbildningen genom att skapa kollegiala forum f6r de som redan gétt utbildningen.

En framgangsfaktor som manga rektorer lyfter ar mojligheten att dela in barn i mindre
grupper samt att kontinuitet i dessa grupper dr avgdrande for barnens utveckling och ldrande.

Samtidigt utmanas verksamheterna av a ena sidan barnens franvaro och & andra sidan barns
okade nérvarotider. Franvaron hos barnen kan sa klart bero pa sjukdomar men det som &r
utmanande dr de barn som inte kommer till forskolan fastin de har en pagéende placering.
Detta dr ndgot som behdver arbetas vidare med da forskning har visat att denna typ av
franvaro kan folja med barnet upp i skoléldern. For att fa fler barn i &ldern 3-5 ar att borja i
forskola, vilket sedan 1 juli 2023 &r ett lagkrav, sd arbetar forskolan aktivt och har organiserat
for detta med stod av forskolelotsar inom Oppna forskolan och asylforskolan Svalan.
Utmaningen med barns utfkade tider ligger 1 att barn idag har ldngre vistelsetider, det vill
sdga tidigare mornar och senare eftermiddagar 4n tidigare. Detta blir mer personalkrdvande
vilket 1 sin tur dkar verksamhetskostnaderna och ddrmed en svérighet for rektorer att halla
budget.

Annan pedagogisk verksamhet

Enkopings 6ppna forskola dr en vilbesokt verksamhet dér antalet besokare stadigt kar. Totalt
har de under 2023 haft 7580 besokare jamfort med 2022 da antalet besdkare var 6500. Att
antalet besokare dkar dr en utmaning da lokalerna dr begransade.

Antalet inskrivna barn pa Svalans asylforskola har under &ren minskat och i dagsléget ér
endast tva barn inskrivna. Forskolan erbjuder verksamhet {for asylsdkande barn i1 aldrarna 3-5
ar 15 timmar/vecka. Verksamhetens lokaler delas med Kraftens forskola, da antalet inskrivna
barn har minskat sa samarbetar de med Kraftens forskola.

Nattugglan som dr var kvéll/natt och helgverksamhet har i dagsldget 80 barn i dldrarna 1-12 ar
inskrivna. Behovet av denna verksamhet &r alltsé stor. Verksamheten ligger i samma
huskropp som Sagogrindens forskola och de barn som ér i forskolealder &r oftast placerade pa
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Sagogridnden under dagtid. Nu ska en ny forskola, Ripan att byggas och da har vi planerat att
Nattugglans verksamhet flyttas och organiseras i forskolans nya lokaler.

4.3 Grundskola

I Enk6pings kommun finns tolv kommunala grundskolor och tva kommunala anpassade
grundskolor. Alla skolor utom en erbjuder fritidsverksamhet. Till grundskoleorganisationen
hor dven Grundskolestod, Mottagningsenhet och Larandearena.

4.3.1 Férutséttningar

2021 2022 2023

Antal elever i
grundskola i egen
regi (andel inom
parantes)

4081 (78%) 4 241 (79%) 4310 (79%)

Antal elever i
forskoleklass i
egen regi (andel
inom parentes)

533 (92%) 567 (92%) 607 (93%)

Antal elever i
anpassad
grundskola i egen 81 (99%) 86 (99%) 83 (99%)
regi (andel inom
parentes)

Antal elever pa
fritidshem i egen
regi (andel inom
parentes)

1768 (89%) 1 847 (89%) 2 006 (89%)

Kdlla: Lokal statistik (avldst januari 2024)

Antalet elever i de kommunala grundskolorna uppgick 2023 till 4310 barn. Det dr en 6kning
med cirka 230 barn tva ar tidigare och foljer en konstant 6kande trend vad géller antalet barn 1
Enkdpings kommuns skolor sedan 2013. Okningen aterfinns dven i forskoleklassen och pa
fritidshemmet, dér fritidshemmet sticker ut med en 6kning pa cirka 240 barn, eller 13 procent,
sedan 2021.

Andelen elever i1 egen regi har legat relativt stabilt sen 2015. Enk6pings kommun ligger ocksé
hogre dn riket vad géller andelen elever i egen regi.

Utifrén rektorernas redovisningar framkommer att skolorna har skiftande utmaningar vad
géller ssmmansittningar av elevunderlaget dir vissa skolor har stérre utmaningar vad géller
bland annat socioekonomi och andra modersmél. Flera skolor lyfter ocksd omséttning av
elever under termin som en stor utmaning, ndr flera elever flyttar in och ut under pagaende
lasér. Det 6kande elevantalet skapar ocksé utmaningar med trangboddhet pé flera enheter

2021 2022 2023

Andel legitimerade larare 92 % 93 %
Sjukfranvaro (UF totalt | 7 & o/ (7 goz) 7.2 (8.2%) 6.4 % (7,3%)
inom parentes)

Killa: Lokal statistik (andel legitimerade ldrare avldst augusti 2023, sjukfidnvaro avldst februari 2024)

Lararbehorigheten pd Enkdpings grundskolor dr hog. De flesta skolor har dver 90% behdriga
larare. Lagst behorighet dr 84% och hogst 100%. Vad géller ldrare beskriver rektorerna inte
att det finns svarigheter att rekrytera. Daremot finns utmaningar att rekrytera behorig personal
till fritidshem, dér dven frdnvaron generellt dr hogre. Andelen legitimerade ldrare i fritidshem
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skiljer sig dock vésentligt mellan enheterna. En utmaning som flera ocksa ndmner 4r en hog
personalomsittning 1 elevhédlsan och flera av rektorerna lyfter att man saknat tillgang till
skolpsykolog. Forvaltningens beddmning &r dock att Enkdpings kommun har en vil utbyggd
elevhélsa, d&ven om det har funnit vissa glapp 1 bemanningen under hdsten.

Vad giller lokaler beskriver bade Endglaskolan och Orsundsbroskolan att deras lokaler i
dagsliaget dr undermaliga. Dér finns dock beslut om nya lokaler: Lillsidanskolan som kommer
ersiitta Endglaskolan ska enligt plan st firdig 2026 och Orsundsbroskolan kommer f4 nya
lokaler 2027. Oro finns &dven hos S:t Iliansskolan, Bergvretenskolan, Korsédngsskolan och
Skolsta da skolorna borjar bli fulla och det ar darfor viktigt att de planerade
kapacitetshojningarna blir verklighet.

Vad giller kommuncentralt verksamhetsstod s& grundskolans rektorer 6verlag ndjda, d&ven om
vissa omraden upplevs vara i behov av utveckling. HR roll uppfattas av vissa som otydliga
och skulle kunna stotta mer. Flera lyfter att IT ibland &r sen med leveranser, framst hardvara
till personal och elever samt att arbetet skulle kunna utvecklas for att béttre utveckla
digitaliseringsarbetet. Forvaltningen konstaterar ocksa att de digitala nationella proven som é&r
pa ingang kommer stilla krav pa formaga till snabb anpassning i kommunens IT-strukturer.

4.3.2 Resultat och processer

Forskoleklass

En av de insatser som dr 1 fokus i forskoleklassen ér arbetet med Bornholmsmodellen som
fokuserar pé sprakutveckling. Forvaltningen kan konstatera att arbetet ger ett positivt resultat
och ér en viktig tidig insats som dr bade frimjande och forebyggande

Bornholm: In- och utvarde 2023 Invérde Utvarde

Raéd 42 % 22 %
Gul 30 % 13 %
Grén 28 % 65 %

Kdlla: Lokal statistik (avldst augusti 2023)

Forvaltningen ser utmaningar i att kombinera eget framtagna lokala allménna rad med
Skolverkets obligatoriska kartliggningsmaterial Hitta spraket och Hitta Matematiken. Att
systematiskt trdna enligt "manual” och utveckla elevers formagor dr en framgéng och inget
motsatsforhallande. Det dr en 6verhdngande risk att allt for mycket tid d4gnas &t
kunskapsavstdmningar pa bekostnad av trining av formagor.

Ett annat viktigt arbete 1 forskoleklass ér att fortsatt forfina dvergdngen mellan férskola och
forskoleklass samt mellan forskoleklass och ar 1.

Grundskola

2020

2021

2022

2023

Andel elever som
har
gymnasiebehérighet
i arskurs 9,
kommunal regi

87 %

88 %

87 %

88 %

Kalla: Lokal statistik, (avldist augusti 2023)

Andelen gymnasiebehoriga elever uppgick till 87,5%. En djupare analys visar att plockas
nyanlénda elever bort fran statistiken samt elever som anldnde till Enkopings kommuns
grundskolor under r 9 lyfts ur sa uppgar gymnasiebehorigheten till cirka 95%.
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Analys av resultatet sker pa individ- och gruppnivd pd varje enskild skola. Langsiktighet och
fokus pa undervisningskvalitet ger resultat. Medvetna processer som arbetats fram over tid
och som har avstamp 1 klassrummets, enhetens och organisationens faktiska nuldge leder till
ratt riktade insatser pd savél person- som roll- och gruppniva. Avgdrande for detta ar det
modiga samtalet i alla styrled; ett samtal som forutsétter sdvdl mod som tillit.

Grundskolan uppvisar en mycket god struktur for att uppmérksamma och agera vid
krinkningar. Overlag upplever eleverna att de finns i en trygg skolmiljé dir pojkar dverlag
upplever sig ndgot mer trygga an flickor. Elevhilsans viktiga roll lytts av samtliga skolor 1
arbetet med savil trygghet som studiero. Graden av formégan att i praktiken leva det lokala
dokumentet “Elevens vig mot mélen” ar ett matt pd enhetens kvalitet for en god elevhélsa och
ddrmed goda studieresultat.

Arbetet med elevers ansvar och inflytande ér ett fokusomrade péd samtliga skolor. Har ger
dmneskollen stod for vidare kollegial dialog. Vi ser inte att elevernas upplevelse av ansvar
och inflytande 6kar med stigande alder. Samtliga skolor har formella representativa forum for
elevdelaktighet.

Al som fenomen péaverkar redan nu synen pa larande, skola och utbildning. Arbetet med att
skapa en utbildning for sdvil ldrare som elever och vardnadshavare dr snart klart och
forvéntas tas i bruk i februari med avklarad utbildning innan ldsarets slut.

Anpassad grundskola

Kunskap dr avgdrande och ger eleverna en mojlighet att delta i samhéllet. Eleverna ska ha
mdjlighet att vara delaktiga i samhaéllet och kunna gora sin rost hord. Flera av eleverna ska fa
mdjlighet till arbete. Iden anpassade grundskolan ér fokuset pa att alla elever ska fa
utmaningar pa sin niva och kunna na sa 1angt den bara kan.

Den storsta framgangen under forra dret for den anpassade grundskolan dr att nu sker ldrandet
1 storre utstrackning inte bara i skolorna utan dven ute i samhaéllet, ddr de trinar sina
fardigheter for att kunna bli sa sjdlvstindiga som mojligt. Motivationen hos eleverna &r
mycket storre nu. Den praktiska arbetslivsorienteringen ar utokad. Nu far dven de elever som
har svérast att komma ut 1 samhillet och {4 ett jobb praktisera och det gér de p4 Omnia daglig
verksamhet. Med fokus pa ldrandet ocksa utanfor klassrummet har det dock blivit synligt att
en del elever av praktiska skél har svart att forflytta sig i samhéllet. Till exempel att det &r
svart att aka kommunalt med permobiler och dven att ta sig fram i staden.

I den anpassade grundskolan tinker man pa hela barnets dag och det finns en rod trdd mellan
verksamheterna skola och fritidshem dédr man arbetar med gemensamma teman. Detta har
varit ett stort arbete under aret och verksamheten ser stor framgang i detta samarbete.
Medarbetarna lér i storre utstrackning av och med varandra. En introduktionsutbildning som
varje nyanstdlld genomgér dr utarbetad. Den nya ldroplanen och den stora satsningen som
gjordes pa att implementera den gav verksamheten en nystart. Samarbetet behover fortsétta
utvecklas for att sedan vara redo for inflytt i nya Lillsidanskolan.

Fler elever dn forr utmanar i sitt beteende och det &dr ocksé fler elever som hamnar i olika
riskfyllda situationer. De dr en enkel malgrupp for rekrytering av kriminella och bli utnyttjade
pa olika sitt. Samarbetet med SSPF ir viktigt.

Fritidshem

Under éret har forvaltningen genomfort medvetna satsningar pa fritidshemmens utveckling i
form av béade spetsutbildningar och breddutbildningar. Till exempel har en satsning via
sociala investeringsfonden genomforts i form aven utbildning f6r de medarbetare som saknar
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formell pedagogisk hogskoleutbildning.

Framgéngupplevs hog dér elevens mal och nuldge ar kinda och formagorna arbetasmed inom
skoltid och fritidstid. Fokus framét ar fortsatt fokus pa att till fullo anvénda den tid, kraft och
kompetens som fritids kompletterande och kompenserande uppdrag mojliggor.

Forvaltningen konstateraratt pd aggregerad niva finns ett mer samstdmmigt och gemensamt
forhédllningssitt 4ven om det skiljer mellan de olika skolenheterna.

4.4 Gymnasieskola

I Enk6pings kommun finns en kommunal gymnasieskola, Westerlundska gymnasiet (WGY),
och den &r ocksa den enda gymnasieskolan i kommunen. WGY erbjuder tolv nationella
program, introduktionsprogrammen samt anpassad gymnasieskola.

4.4.1 Férutséttningar

2021 2022 2023
Antal elever ak 14 i
egen regi (andel inom 1321 (76%) 1309 (76%) 1332 (77%)
parentes)
Andel pa
hoégskoleférberedande 58,8 % 60,6 % 61,6 %
program
Andel pa yrkesprogram 30,0 % 29,8 % 29,5 %
Andel pa o o o
introduktionsprogram 1n.2% 9.5% 9.0 %

Kalla: Lokal statistik (avidst januari 2024)

Antalet elever i den kommunala gymnasieskolan uppgick 2023 till 1332 stycken. Antalet

elever i kommunal regi har varit 6kande sen 2014. Samtidigt har andelen 1 egen regi legat
ndgorlunda stabilt de senaste dren, vilket skiljer sig fran riket ddr andelen dels &r betydligt
lagre och dér trenden varit att andelen sjunker.

Trenden vad giller andelen elever pd hogskoleforberedande program ér 6kande, 1 likhet med
ovriga riket. Yrkesprogrammen déremot har en sjunkande andel. Har sticker Enk&ping ut
ndgot frén riket dér andelen pa yrkesprogram faktiskt har 6kat nagot sen 2018.

2021 2022 2023
Legitimerad personal - - 98 %

Sjukfranvaro 3,7 % (7,9%) 4,5 % (8,2%) 3,2 % (7,3%)

Kdlla: Lokal statistik (sjukfranvaro avldst februari 2023, legitimerad personal avidst varterminen 2023)

Gymnasieskolan har en hog andel legitimerade ldrare. Den utmaning man lyfter 4r att
ekonomiska forutsittningar begransar maojligheten till kompetensutveckling.

Vad giller lokaler sa kommer gymnasieskolan att flytta in i nya vdlanpassade lokaler hosten
2024 medan de som blir kvar 1 lokaler redan har fina larmiljder.

Vad giller det kommuncentrala stodet upplever man att stodet overlag fungerar vil.
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4.4.2 Resultat och processer

Gymnasieskola

Gymnasieexamen 2020 2021 2022 2023

Andel elever som
uppnatt
hogskoleférberedande
examen

75 % 70 % 74 % 80 %

Andel elever som

. 70 % 69 % 78 % 74 %
uppnatt yrkesexamen

Kdlla: Lokal statistik, avidst januari 2024. Andelen elever som tagit examen av totala elever som pabdrjat sitt sista ldsdr pd gymnasiet.
Anledning till att man inte tar examen kan vara avbrutna studier, ej godkdnda podng eller att man fatt beslut om ett reducerat program.

Andelen som tog examen uppgick 2023 80% fran hogskoleforberedande program, vilket dr en
Okning med 6% frin foregdende ar, medan 70% tog examen frén yrkesprogram, vilket ir en
minskning fran 2022 ars niva men ett hogre resultat &n 2020 och 2021

Westerlundska
gymnasiets 2020 2021 2022 2023
trygghetsenkat
Jag kaénner mig
trygg pa skolan
Aldrig (%) 3,1 2,2 1,1 0,9
Ibland (%) 7,2 8 3,5 3,2
Ofta (%) 42,6 421 38 41,4
Alltid (%) 471 47,7 57,4 54,5
Hur trivs du pa
skolan i stort?
Mycket daligt 1,0 0,8 1,4 1,3
Ganska daligt 3,3 41 2,7 3,2
Ganska bra 49,0 47,0 47,1 50,8
Mycket bra 46,7 48,0 48,8 447
Upplever du att det
ar studiero pa dina
lektioner?
Nej aldrig (%) - - 2,7 1,7
Pa nagra lektioner
(%) - - 21 ,3 19,7
Pa de flesta
lektionerna (%) ) ) 54.8 54.1
Ja, alltid (%) - - 21,1 24,5

Killa: Lokal statistik, Westerlundska gymnasiets trygghetsenkdt VT-23, 22, 21 och 20

Westerlundska gymnasiets (WGY) trygghetenkét ger en bild av trygga elever som trivs pa
skolan. En majoritet av eleverna upplever att det dr studiero pé de flesta lektioner eller alltid,
dven om en betydande andel upplever att endast nagra lektioner har studiero.

Trots dvervédgande positiva resultat i trivselenkéter finns utmaningar kring trygghet i allmdanna
utrymmen och 6kad elevfranvaro. Personalen upplever utmaningar med att uppratthalla
trygghet och studiero 6ver tid. WGY arbetar aktivt med vardegrundsfragor och har
implementerat en trearsplan for elevernas deltagande i vardegrundsarbete. Vardegrundsarbetet
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som under flera ar varit prioriterat har visat god effekt. WGY har ut6kat mentorstiden for att
fanga upp elevernas behov mer, fortydligat rutiner kring franvarohantering samt
implementerat fordndringar i elevhélsogéngen.

Ledarskapet i klassrummet har en avgorande roll for kvaliteten av undervisningen, en
kontinuerlig uppf6ljning sker och planer for handledning/utbildning av ldrare pé detta omréade
ar under utveckling. WGY péborjade arbetat med tydliggorande pedagogik for ett par ar
sedan vilket lyfts som en framgangsfaktor dd metoden konkretiserar information, instruktioner
och kommunikation. Ledorden for WGY ér: Se, utmana, stotta.

Under innevarande lasér har WGY sérskilt uppméarksammat matematik och ldsforstaelse som
centrala omraden dér skolans elever stoter pd utmaningar. For att mota dessa utmaningar har
WGY intensifierat insatserna for att finga upp eleverna tidigt och erbjuda anpassat stdd.

Utvecklingsarbete inom dmnesomradet matematik har &ven paborjats i samverkan med FoU.

Befintliga utmaningar 4r den 6kade psykiska ohdlsan hos unga samt bibehélla elevernas
motivation for examen i arskurs tre. Elevhilsan samarbetar ndra med arbetslagen och finns
tillgénglig for eleverna.

WGY identifierar utmaningar och arbetar aktivt med strategier for att forbattra elevernas
vilbefinnande och studieresultat. Atgirder inkluderar fortsatt arbete med virdegrundsfrigor,
studieteknik och relationellt ledarskap.

Elevinflytande frimjas genom skolrdd, och skolan arbetar aktivt med att informera
grundskoleelever om programval. Samarbetet med studie- och yrkesvigledare och Komvux
starks fOr att stddja elevernas studie- och yrkesval.

Under 2024 kommer gymnasieskolan flytta in i en ny skolbyggnad. Nya reformer véntar bade
gillande samverkansavtal dér det dr en osdkerhet kring vilken paverkan detta kommer att ha
bade gillande utbud och elevunderlag samt 6vergangen fran kurs till Amnesbetyg

Anpassad gymnasieskola

Elevernas trygghet och trivsel dr centralt 1 anpassade gymnasieskolan och ndgot som WGY
arbetar malmedvetet kring. Elever integreras pa skolan genom att samarbetet med 6vriga
gymnasieprogram har dkat samt via arbetsplatsforlagt 1arande, APL. Eleverna pé det
nationella programmet har APL hos maéltidsservice pa WGY. Behov av APL- platser inom
andra omréden lyfts.

Elevernas ansvar och inflytande betonas genom sjélvstdndighetsméal och aktiva val, anpassade
efter individuella formégor. Skolan strivar efter att 6ka samarbeten mellan programmen och
erbjuda olika val for eleverna.

Inom omrédet normer och virden adresseras behovet av att stirka elevernas trygghet utanfor
skolan genom samarbeten med daglig verksamhet och arbetsformedlingen. Behov av ett
utdkat samarbeten med andra aktdrer som BUP och habilitering lyfts. Utmaningarna kring
elevgruppen ér att fler elever hamnat i riskfyllda situationer, utsattheten och sérbarheten har
visat sig allt tydligare. Elever har blivit utnyttjade pa olika sétt.

Maluppfyllelsen bedoms som mycket god, trots 6kad elevtillstromning och begrinsade
utrymmen. Elevernas konstanta lust att lara och skolans hoga ambitionsniva &r framtradande.
Framgangsfaktorer under dret har varit nivdgruppering och tydliga forhallningsregler.

Inom omrédet kunskaper lyfts utmaningar kring elever pa det individuella programmet som
inte bedriver studier pa grund av psykisk ohélsa. Samarbete med elevhilsan lyfts som mycket
gott och dr en forutséttning for att anpassade gymnasieskolan ska vara framgangsrik med
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trygga elever.

Samarbetet kring elever som deltar 1 bada verksamheterna, individuella och nationella
programmet, bor utvecklas for att skapa en sammanhallen ldrandeupplevelse. For att frimja
professionellt utbyte och stirka arbetslagen betonas behovet av kollegialt ldrande och dialog,
bade internt och externt genom fortbildning pa individ- och gruppniva.

Enheten strivar efter att alla elever ges mojlighet att utvecklas mot hogre undervisningsmal
med fokus pa sjilvstindighet. Vigledning och stdd for elever och studerande utifrin deras
individuella behov betonas med det specialpedagogiska perspektivet i fokus.

Atgirder infor det kommande lisaret ir att etablera tydliga rutiner for gemensamt
forhéllningssitt inom skolverksamheten. Fokus laggs pa att fordjupa vardegrundsarbetet med
sarskild tonvikt pd det sociala samspelet bland elever, och insatserna kring hantering av
elevkonflikter ska intensifieras.

4.5 Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens uppdrag &r att skapa mdjligheter for vuxna att utbilda sig efter sina egna
forutséttningar och mél. Komvux i Enkdpings kommun erbjuder och bedriver
vuxenutbildning i egen regi med kurser pa SFI, pd grundldggande nivé i svenska, svenska som
andrasprak, engelska och matematik, pa gymnasial niva i svenska som andrasprak, engelska
och matematik samt Komvux som anpassad utbildning utifran fler olika &mnen pé
grundlidggande- och gymnasial niva.

For att eleverna ska kunna lésa ett storre utbud av kurser dn vad Komvux kan erbjuda pé plats,
sa upphandlas dven externa utbildningar. Komvux upphandlar externa utbildningar pa
grundldggande - och gymnasialniva samt yrkesutbildningar som eleverna ldser pa distans. De
yrkesutbildningar som upphandlas dr underskdterske- och barnskdtarutbildningar péd distans
och utforare dr i dag Hermods AB. Utover de upphandlade utbildningarna kops det dven
yrkesutbildningar och teoretiska kurser av andra kommuner, frimst frin Visterds och
Uppsala.

2023
Kusdeltagare Unika personer
SFI 1161 447
Komvux, egen regi 862 389
Komvux, distans (Hermods) 2375 429
Ko, eer o £ rolovan 5
Anpassad vuxenutbildning - 9

Killa: Lokal statistik (avldst januari 2024)

SFI ligger relativt konstant 6ver dren géllande antal kursdeltagare men antalet unika personer
har minskat. Det innebér att firre personer tar del av SFI men de har en snabbare progression.
Pa SFI var det 73% kvinnor som deltog samt pa grundldggande och gymnasiala kurserna 66%
kvinnor

Elever pd Komvux har under aret kunnat delta i orienteringskurser for att forbéttra
studieteknik och oka forstaelsen for kursinnehallet. Kvalitetsdialoger har anvints for att
analysera godkinda betyg, studieavbrott, néjdhet, och trygghet. Resultaten visar varierande
prestationer i matematik och engelska samt att ndjdhet 6ver kurserna dr hog. Av eleverna i
egen regi var 91% péd SFI och 95% pd 6vriga Komvux av svaren pd den positiva skalan av
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ndjdhet. Eleverna som ldser via Hermods uppger en ndjdhet pa 84%. Specialpedagogisk tid
infordes for SFI-elever under aret och en dkad satsning pa trygghet och studiero 1 skolan
genomfordes. Elevenkiter visar att dsikterna varierar gillande studiero, vilket kommer
undersdkas ndrmare for att forbattra skolmiljon.

2023

Godkanda betyg grundlaggande niva, egen regi 85 %
Godkanda betyg pa gymnasial niva, egen regi 75 %
Godkéanda betyg, teoretiska kurser, distans (Hermods) 70 %
Godkanda betyg, yrkeskurser pa gymnasieniva, extern regi o

85 %
(IKE)
Godkanda betyg, grundldggande niva, distans (Hermods) 87 %

Kdlla: Lokal statistik (avldst januari 2024)

En utmaning for vuxenutbildningen 4r antalet avbrott. Andelen avbrott i egen regi har minskat
inom samtliga utbildningar under 2023 vilket har varit ett mal for enheten. Avbrotten uppgér
2023 till 13,9%. Det kan jamforas med 18,2% 2022 och 21% nationellt 2022 (2023 ars
nationella statistik finns inte tillgédngligt &n). Under 2023 har specialpedagogiska insatser
aterinforts pa SFI samt att pedagogiska och specialpedagogiska mdten har ingétt i en ny
motesstruktur fran och med HT23 vilket har haft en positiv effekt.

2023
Avbrott, egen regi 13,9 %
Avbrott, grund- och gymnasiala kurser, distans o
28 %
(Hermods)
Avbrott, yrkesvux, extern regi 14 %

Killa: Lokal statistik (avldst januari 2024)

Under varen 2023 péborjades upphandlingen av en ny leverantor for grundldggande och
gymnasiala studier pa distans. Detta for att kunna erbjuda ett storre kursutbud samt storre
flexibilitet 1 undervisningsformer sé att utbildning blir tillgdnglig for flera. Elever hos
upphandlad anordnare f6ljs upp men enkétsvar &r fa.

Prioriterade utvecklingsomraden for att forbattra SFI och stirka elevernas larande. En atgérd
ar inforandet av ramtider anpassade till SFI-kurs och studiespér. Malet &r att skapa tydlighet
for elever angaende ritten till SFI och fraimja en battre genomstromning. Vidare inkluderar
detta stod och tydlighet for larare vid bedomning av progression samt sékrad likvérdighet for
elever. Under 2024 startas en orienteringskurs i matematik for SFI-elever. Malet dr att stirka
elevernas grundldggande matematiska forméga for att underlatta deras deltagande i vardags-,
samhdlls- och arbetsliv. Framtida utvecklingsomraden inkluderar &ven en orienteringskurs i
utbildning och arbetsliv for SFI-elever samt 6kad samverkan med verksamhetens studie- och
yrkesvégledare. Mélet ar att 6ka elevernas kunskap om utbildning och arbetsliv i Sverige och
framja en mer realistisk bild av olika yrken.

For att stodja elever med 14s- och skrivsvarigheter inleds ett arbete med forstéarkt 1ds- och
skrivinldrning. Dessutom planeras kompetensutveckling i digital teknik for att mojliggora
effektiv hybridundervisning och méten. Digitala nationella prov och @mnesbetyg ar fortsatta
utvecklingsomradden med mélet att vara fullt forberedda for uppstart i juli 2025.

Studie- och yrkesvigledning for komvuxelever f6ljs upp med fokus pa tillgdnglighet och
kvalitet. Drop-in tider for studie- och yrkesvégledning okas for att dka tillgéngligheten.
Digital fortbildning planeras via ett digitaliseringsprojekt dér malet ar att oka tillgéngligheten
for studievigledare, fortsitta med utveckling av valideringsverktyg, folja upp externa elevers
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resultat, hjdlpa elever med NPF och psykisk ohilsa.

Skollagens fordndringar vad géller krav pd regional planering och dimensionering av
gymnasial utbildning kommer @ven paverka vuxenutbildningar pa gymnasial niva. Priméra
samverkanverkansavtalen krdver att minst tre kommuner samarbetar om utbildningsutbudet
med fokus pa arbetsmarknadens behov fran och med i januari 2025. Arbete pagar inom
regional samverkan for lika antagningskrav mellan samverkande kommuner.

4.6 Yrkeshogskola

Yrkeshogskolan i Enkoping ér utbildningsanordnare for statsfinansierade YH-program och
YH-kurser pa eftergymnasial niva. Samtliga yrkeshdgskoleutbildningar beviljas och
kvalitetssdkras av Myndigheten for Yrkeshogskolan (MYH). Yrkeshogskolans utbud styrs
frimst av arbetsmarknadens behov av arbetskraft lokalt, regionalt och nationellt. Detta giller
for nya yrkesroller och for kompetensutveckling for yrkesverksamma.

Yrkeshogskolan 1 Enkdping erbjod 2023 ett program och tre kurser, varav en kurs pa
gymnasial nivd

2023
Examineringsgrad/andel A
Deltagare utbildningsbevis Anstallningsgrad
Program
Tradgardsmastarprogrammet 28 100 % 93 %
Kurser
Ekosystemtjanster 50 60 % Ej relevant
Hydroponisk odling 25 52 % Ej relevant
Praktisk trédgard (gymna.su:al 16 Kursen avslutas i februari Ej relevant
niva) 2024

Kalla: Lokal statistik (avldst januari 2024)

Stirkt samverkan med vuxenutbildningen i Kompetensmagasinet har under 2023 inneburit en
mojlighet att erbjuda en "lartrappa" fran grundlaggande sprakkunskaper till anstillning som
tradgardsarbetare genom gymnasieprogrammet Praktisk Tradgard. Har har vi fatt deltagare
frdn SFI och Komvux. Fyra av dessa gar vidare till YH-programmet Tradgérdsmastare 2024.
En deltagare i Praktisk Tradgard har ockséd kommit fran Jobbcentrum.

MYH har genomfort en kvalitetsgranskning av tradgardsmaéstarprogrammet under 2023 och
resultatet &r mycket gott inom alla omraden.

Kostnader for bade konsultarvoden (ldrare) samt ansoknings- och utvecklingskostnader 6kar
vilket dr en utmaning. Lokalkostnaderna ar dessutom hdga. Statsbidragen ér endast avsedda
for att tacka kostnader per elev vilket gor att statsbidragen inte tdcker alla kostnaderna som
tillkommer. Statsbidragets utformning innebar dessutom att skulle en elev hoppa av minskar
ersdttningen medan kostnaderna inte minskar i samma omfattning.

Under 2023 ansokte Yrkeshogskolan i Enkoping utbildningen It-sdkerhetsingenjor, som
beviljades den 11 jan 2024 av MYH. Odlingsentreprenor ddremot avslogs den 11 jan 2024. I
den skriftliga feedbacken pé ansdkan framkommer att ingen utbildning inom omradet
beviljades 1 ar.
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Under 2024 planeras ddrmed nedanstdende program och kurser att genomforas.

Utbildningar 2024 Program/Kurs Platser Antagna Ovrigt
Tradgardsmastare
(400 yh-poding) YH-program 30 33
Praktisk Tradgard Gvmnasieoroaram 20 1 Sen ansékan
(1100 gy.poang) y prog dppen till 29 feb
IT- . . .
sakerhetsingenjor YH-program 30 Ansokan oppen tll
. 31 maj 2024
(400 yh-poang)
Hydroponisk odling YH-kurs for Svar fran MYH i
" 30 - :
(30 yh-poang) yrkesverksamma maj
Ekosystemtjanster YH-kurs fér 30 } Svar fran MYH i
(10 yh-poang) yrkesverksamma maj
Nytt koncept under
utformning och
Hallbar forvaltning YH-kurs for ) ) framtagande pa
av vaxtmiljéer yrkesverksamma arbetslivets
begaran. Svar fran
MYH i maj.

Kdlla: Lokal statistik (avldst januari 2024)

I mitten av feb 2024 planerar Myndigheten for yrkeshdgskolan att ppna upp for ansdkan om
att fa bedriva utbildning pa gymnasial niva. Detta underséks nu pa enheten och skulle till
exempel kunna innebdra att kursen Praktisk tridgérd lyfts in helt inom ramen for
yrkeshodgskola och dédrmed helt eller delvis finansiera med statsbidrag.

4.7 Arbetsmarknadsenhet

Arbetsmarknadsenhetens uppdrag dr att erbjuda arbetsmarknadsinsatser och individuellt stod
till individer utanfor arbetsmarknaden som varken arbetar eller studerar.

Insatserna ska hjilpa medborgare att ndrma sig arbete, studier eller meningsfull sysselséttning
som medger egen forsorjning. Detta har under 2023 genomforts genom att erbjuda flera olika
typer av insatser och aktiviteter inom Arbetsmarknadsenhetens tre enheter: Jobbcentrum,
Servicepoolen och OneDotZero.

Antalet deltagare 2023

Jobbcentrum 164
Servicepoolen 35
OneDotZero 8 (med anstallning)

Killa: Lokal statistik (avldst januari 2024)

Jobbcentrum har under 2023 haft 164 unika individer inskrivna i insatsen och avslutat 87
stycken. Av dessa har 62 % gatt till antingen arbete, studier eller vidare till
Arbetsformedlingens aktiviteter och program.

Servicepoolen ir en praktiskt utférande enhet som erbjuder mojligheten att fa
arbetslivserfarenhet och kompetens genom arbetsplatspraktik eller tidsbegrénsad anstéllning
under en period péd 1-2 ar. 35 deltagare totalt under 2023, dar 25% har gétt vidare till arbete,
studier eller till Arbetsformedlingens insatser.

OneDotZero har erbjudit arbetstréning och tidsbegrénsade anstéllningar med stod till personer
med NPF-problematik. Mélet med verksamheten har varit att utveckla deltagare och
medarbetare genom att 6ka kompetens inom verksamhetsomradet digitala kommunikations-
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och medietjanster. Under 2023 fattades beslut att avveckla verksamheten. Beslutet berdrde 8
medarbetare med tidsbegriansad anstédllning. Avvecklingen skedde under hosten 2023 och
avslutades vid arsskiftet.

Arbetsmarknadsenhetens prioriterade dtgédrder inkluderar insatser identifierade genom de
malgruppsanalys som genomforts. Mlgruppsanalysen har gjorts med syfte att bittre forsta
vilka individer som befinner sig i den kommunala arbetsmarknadsverksamheten och vilka
behov de har for att kunna anpassa insatser bittre. Atgirder som pabérjats under 2023
innefattar studiemotiverande arbete, satsning pd okat aktivitetsutbud samt orienteringskurser 1
samarbete med vuxenutbildningen.

Fokus har dven legat pa sprakutveckling for en malgrupp som prioriteras inom Enkdpings
kommun. Implementeringen av samverkansgrupper enligt verenskommelse med
Arbetsformedlingen har genomforts enligt plan, vilket har dkat forstaelsen for Overgripande
frdgor och Arbetsformedlingens tjénster.

Samverkan med néringslivsavdelningen har resulterat i en kompetensgrupp for att diskutera
kompetensforsorjningsfrdgor och samverkan for rekrytering i kommunen.

Utvecklingsarbetet har innefattat identifiering av omraden for forbattring pa bade operativ och
strategisk niva. Strukturer for utvecklingsarbetet har etablerats, och samverkan har stirkts for
forvaltningsdvergripande planering. En 6versikt over utvecklingsomraden och grund for
framtida projekt har pébdrjats.

Fokus for framtida utveckling inkluderar att stirka KAA, frimja studier och 6ka samverkan
med grundskolan. Mélet ar att fordjupa samverkan med gymnasieskolan, erbjuda SYV-stod
till unga och mojlighet att ta del av hédlsoinsatser. Sprakutvecklingsinsatser i samarbete med
vuxenutbildningen och SFI utvecklas. Arbetsgivararbetet ska utokas med helhetsgrepp,
samordnat med niringslivsavdelningen, prioriterande matchning och stdd till arbetsgivare.
Gemensamt arbete inom kommunen for att skapa praktikplatser for bade unga och vuxna
betonas, liksom aktivt utvecklingsarbete for 6kat aktivitetsutbud och flexibla 16sningar.
Projektfinansiering ska sokas for att testa nya alternativ eller utveckla befintliga
verksamheter. Brottsforebyggande dtgirder planeras 1 samarbete med skolor och socialtjénst.
Personalens kompetensutveckling dr prioriterad for att mota olika behov och arbeta med vél
forankrat metodstod. Tydliga kommunpolitiska mal och enhetlig mélbild {or
arbetsmarknadsinsatser i samverkan med andra kommunala verksamheter betonas som viktigt
for rétt utveckling och effekt.

4.8 Mottagning av nyanlanda

Integrationsenheten ansvarar for mottagande enligt lag (2016:38 samt 2010:1122) och ska vid
behov ta emot, ge introduktion och praktisk hjalp i samband med bosittning.

Integrationsenhetens ordinarie uppdrag ar att hjilpa nyanlédnda som &r anvisade fran
Migrationsverket till Enkdpings kommunen. Integrationsenheten har for 2023 dven fullgjort
kommunens ansvar med att ta emot skyddsbehdvande fran Ukraina enligt EU:s
massflyktsdirektiv.
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Anvisade 32 130 176 80 46 34 37 28 6
Mottagna | Saknas 146 129 90 43 36 33 24 3

Killa: Lokal statistik (avldst januari 2024)

Antalet mottagna nyanlénda i Enkopings kommun har minskat stadigt sen toppen 2016. 2023
sjonk mottagandet kraftig ndr kommunen endast tog emot 3 nyanlénda. Det preliminéra
antalet att bli anvisade till Enkopings kommun 2024 4r ocksa 3 stycken. Till detta tillkommer
fordelningstal skyddsbehdvande fran Ukraina som &r 23 personer.

Under 2023 har utflyttning frin Asundagérden, dir ukrainska flyktingar varit boende,
pabdorjats och fortsitter under 2024.

Flera omvérldsfaktorer kan paverka Enkopings kommuns flyktingmottagande bland annat
globala konflikter och kriser. Utvecklingen av dessa kan leda till 6kade flyktingstrémmar.
EU:s och Sveriges migrationspolitik &r ocksa faktorer som paverkar. Om anvisningarna och
mottagandet fortsdtter att sjunka finns det anledning att se dver, och eventuellt, utoka
Integrationsenhetens uppdrag. En personalstyrka om minst tva personer &r ett minimum for att
kunna hantera nuvarande uppdrag.

Massflyktsdirektivet upphor 2025 och finns inte mojlighet till forlangning efter 4 mars 2025.
Osikert vad detta kommer medfora for konsekvenser.

5 Samlad analys och slutsatser

De underlag som samlats in i1 form av enheternas kvalitetsredovisningar, enkéter och statistik
ger Overlag en bild av verksamheter med god kvalitet, aven om utmaningar finns bade vad
géller kvalitet och likvardighet. De flesta utmaningar identifieras och hanteras pa de egna
enheterna dd det dr de som dr ndrmast verksamheten och kan anpassa 16sningen till den
specifika kontexten.

I detta avsnitt ligger fokus pd de delar som forvaltningen sérskilt vill lyfta utifrdn de underlag
som samlats in. Det kan vara fragor eller utmaningar som forvaltningen ser behover bevakas
framét eller utvecklingsomraden dir forvaltningen kan bidra till att skapa béttre
forutsittningar for verksamheterna.

Enkdpings kommuns grundskolor ligger dver rikets genomsnitt vad géller andelen som fér
behdrighet till gymnasiet. Samtidigt 4r gymnasiebehorighet avgdrande for framtiden eftersom
det 6ppnar dorrar till utbildning, arbetsmojligheter, personlig utveckling och en inkludering i
samhéllet. Unga som ldmnar gymnasieskolan utan examen har sémre mojligheter att etablera
sig pd arbetsmarknaden och med det f6ljer en f6rh6jd risk for utanforskap i form av till
exempel ldgre inkomst och sdmre hilsa. Det finns @ven stora vinster for samhéllet med att
arbeta for fullféljda gymnasiestudier. En individ som inte kommer in pé arbetsmarknaden
beréknas kosta samhéllet 14—15 miljoner kronor under sin livstid, i form av exempelvis
forlorade skatteintékter. Frigan dr ocksa viktig ur ett kompetensforsorjningsperspektiv
eftersom stora delar av arbetslivet dr i behov av vélutbildad arbetskraft. Att sikerstilla att fler
elever fir majlighet att uppnd gymnasiebehdrighet och i forlingningen fullfolja sin
gymnasieutbildning dr darfor en viktigt bdde for individernas och samhallets framtid och
nagot forvaltningen fortsatt behdver ha ett fokus pé.

Forvaltningen konstaterar vidare att teknikutveckling ger verksamheterna ytterligare verktyg
att anpassa undervisningen efter individuella behov och ddrmed 6ka likvérdigheten. Inte minst
ar det tydligt att framvéaxten av artificiell intelligens bade utmanar och skapar mojligheter.
Distansundervisning ér ytterligare ett exempel som i forvaltningens bedomning skulle
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mdjliggora att undervisning nér fler elever och dirmed o6ka likvérdigheten. Regelverk har
historiskt gjort det svart att anvénda sig sa av distansundervisning nér det varit 6nskvért, till
exempel pa gymnasieskolan. Tendenser syns nu pa nationell nivd som kan 6ppna upp
mojligheterna att anvénda sig av detta, och inte bara 1 gymnasieskolan utan ocksa till viss del i
grundskolan.

En utmaning for samtliga skolformer som flera verksamheter lyfter att fler elever &n forr
utmanar i sina beteenden. Forvaltningen ser att det finns en oroande trend i samhéllet vad
géller en minskad framtidstro hos barn och unga. Trenden &r synlig bade pé nationell, regional
och lokal niva och kan kopplas ithop med ett anstringt samhillsldge vad giller exempelvis
ekonomi, klimat och pandemi. Inom utbildningsfoérvaltningen dr det gymnasieskolan som
framfor allt lyfter att detta mérks bland elever, bland annat i form av en upplevd 6kad psykisk
ohilsa. Skolan har en viktig roll i att stdrka framtidstron for barn och elever, bada vad géller
tron pa sin egen formédga och mojligheten att paverka sin omvérld 1 en béttre riktning. Att
lyckas 1 skolan bidrar till att barn och unga mér béttre och fir en god grund for att ta sig an
olika delar av livet.

Vad giller verksamheternas forséttningar sa konstaterar forvaltningen att barns langre
vistelsetider i forskolan utmanar dé det krdaver mer personal vilket i sin tur 6kar kostnaderna.
Mojligheterna att dela in i smé barngrupper varierar mellan enheterna vilket utmanar
likvirdigheten. Grundskolorna har varierande forutséttningar i form av elevunderlag med
olika socioekonomisk bakgrund och modersmal. Hér kan strukturbeloppen anviandas som ett
verktyg att styra mot 6kad likvérdighet.

Elevunderlag och personalbehov i gymnasieskolan kommer paverkas av de samverkansavtal
kring utbudet av gymnasieutbildningar samt av att yrkesprogrammen har 6kat det antal podng
som ligger 1 grundutbudet. Exakt hur &r inte klart 1 dagsldget. Till exempel vet vi inte hur
ménga elever som faktiskt kommer lisa alla erbjudna podng pa yrkesprogrammen.

Lararbehorigheten pa grundskola och gymnasiet dr fortsatt hog, men pa forskolan ser
forskolldrartitheten olika ut pd enheterna, vilket ocksa det utmanar likvardigheten. Svéraste
personalgrupper att rekrytera dr fortsatt forskolldrare och lérare i fritidshem. Forskolan sticker
ocksa ut vad géller sjukfranvaron i1 jimforelse med 6vriga verksamheter. Rektors- och
ledningsgrupper ar fortsatt stabila med 1&g personal omséttning. Flera verksamheter lyfter
dock att kompetensutveckling har fatt std tillbaka ndr ekonomin har varit knapp. Daremot har
samtliga verksamheter kunnat nyttja den kompetensutveckling som erbjuds centralt. I
forskolan lyfts sérskilt behov av kompetensutveckling vad géller barn med behov av sdrskilt
stod.

Flera efterldngtade lokaler dr pa géng att byggas, bland annat en ny gymnasieskola,
Lillsidanskolan, ersittningslokaler for Orsundsbroskolan med mera. Férvaltningen kan ocksa
konstatera utifran rektorernas redovisningar att det dr av stor vikt att de kapacitetsokningar
som fortfarande ir i forstudiestadiet behdver fattas beslut om, exempelvis Bergvretenskolan
och Korsédngsskolan, da dessa skolor inom kort &r fulla.

Avslutningsvis kan forvaltningen konstatera att den kommunala ekonomi s& som den &r
utformad idag utmanar likvérdigheten, bade pa grund av hur erséttningsmodeller slr mellan
de kommunala enheterna men ocksa mellan kommunala enheter och fristdende, dir
exempelvis besparingar under innevarande ar behdver himtas hem i kommunal regi.

6 Prioriterade utvecklingsomraden 2024

Utifran de underlag som samlats in samt forvaltningens analys prioriteras foljande fem
utvecklingsomraden av forvaltningen 2024:
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Okad framtidstro hos barn och ungdomar

For att kunna f6lja och systematiskt arbeta med framtidstron hos Enkopings unga behéver
forvaltningen fa en bild av nuldget under 2024. Framtidstro 1iter sig inte ldtt métas utan hir
behover olika tillvigagangssitt och metoder utforskas. I dagsldget finns inga tillgdngliga
underlag som ger en heltickande bild av barn och ungdomars framtidstro. Det till exempel
finns vissa nyckeltal i enkédten Liv och hilsa ung men den enkiten fokuserar bara pa tre
arskurser 1 taget och skulle dirmed behdva kompletteras med egna métningar och andra
underlag.

Oka andelen elever som nir behorighet till gymnasiet

For att forsoka oka andelen behoriga till gymnasiet kommer forvaltningen att fokusera pa att
bittre forsta orsakerna till att en grupp elever inte nér behorighet. De har till exempel haft en
langre sammanhallen period i Enkdpings kommunala grundskolor och &r heller inte
nyanldnda. Ett projekt kommer att initieras for att kunna f6lja dessa individer. Férhoppningen
ar att genom att lara oss mer om varfor dessa inte néatt gymnasiebehorighet kan vi fa nycklar
till att na fler framover.

Ett mojligt verktyg for att 0ka andelen som nar behdrighet till gymnasiet &r
distansundervisning. For vissa individer dr detta en anpassning som skulle kunna dka
méaluppfyllelse. Forvaltningen har ansokt for gymnasiet men vill borja undersoka detta dven
for grundskolan.

Oka andelen elever som fullféljer sin utbildning

Aven om en gymnasieexamen ir vildigt viktigt innebér en fullfoljd utbildning inte alltid en
examen, till exempel pa grund av att studiegangen behovs anpassas pa olika sétt. Detta kan
fortfarande betyda att individerna dr anstillningsbara. Dérfor formuleras det prioriterade
utvecklingsomrédet till att 6ka andelen elever som fullfoljer sin utbildning.

Det finns flertalet aktiviteter och delmal som blir viktiga delar i arbetet med att 6ka andelen
elever som fullfoljer sin utbildning. Fokus pa arbetet for att minska antalet avhopp 1 arskurs
tre dr en central del. Ett annat potentiellt verktyg &r mojligheten att erbjuda
distansundervisning, for de elever som &r hjilpta av det. Forvaltningen har skickat in en
ansokan till Skolinspektionen om att f bedriva distansundervisning pa gymnasiet och vintar
nu pa svar. Arbetet med att utveckla kommunala aktivitetsansvaret (KAA) behover ocksa
fortsdtta, med fokus pa de de forebyggande insatserna. Under 2024 kommer detta att goras
genom att utveckla samarbetet mellan KAA och grundskolan.

Avslutningsvis, for att forvaltningen ska kunna folja upp arbetet med mélet behdver ocksa ett
arbete goras for att kvalitetssdkra hur vi méter andelen som nér behorighet. Forvaltningen har
ett systemstod som ska mdjliggdra detta, men brister har upptéckts som gor att statistiken inte
ar helt tillforlitlig. Forvaltningen behover dven slé fast hur gymnasieexamen ska f6ljas dver
tid for att fa sa anvindbart underlag som mgjligt.

Se dver strukturbeloppen

Strukturbeloppen ér ett verktyg ndmnden har att styra mot 6kad likvérdighet mellan
enheterna. Forvaltningen har uppmiarksammat att det finns ett behov att se 6ver bade
kriterierna for fordelning av strukturbelopp samt eventuellt den procentsats som avsitts.

Kompetensutveckling och kompetensforsorjning

Fran de insamlade underlagen har det framkommit att flera rektorer i forskolan identifierat att
kompetensutveckling behovs vad géller att mota barn i behov av sérskilt stod. Ett forsta steg
blir for forvaltningen att ta reda pa mer kring vad det behov bestar av for att sen med hjélp av
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forsknings- och utvecklingsenheten forsoka mata det onskemalet. Forvaltningen konstaterar
vidare att det dr en utmaning att rekrytera ldarare i fritidshem samt forskolldrare och detta ar
ndgonting forvaltningen behdver undersoka vidare.
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ENKOPINGS
KOMMUN

Verksamhetsplan FOU 2023

Aktivitet/ Innehall Datum/ plats Malgrupp/-
ataganden | /ansvar er
Uppfdljning Torsdag 26/1 kl.15-17.

Forstelarar- forsteldrar- Kaffe 14.30. Forstelarare
konferens forelasningar Kompassen: “Lilla och rektorer
uu. kongressen”.
Ansvar: Anna Wallin
o referensgruppen-
forsteldrare
Pedagogiskt Vv A g Torsdag 16/2 .
tbild - Ment,
seminarium: txenutbiicningen KI. 15-16.30 Kaffe fran entorert
en ny och andra rundskola
"Det livsldnga 4 14.30. g
. B chans och
larandet eskol
Ansvar: Anita Varga gymnasieskola,
forsteldrare SFI studievag-
ledare,
elevhalsan
och
grundskole-
stod.
Pedagogiskt Charlotte Engblom, | Torsdag 9/2 kl. 15-17. Larare ak 1-3
seminarium: lektor Uppsala Kaffe fran 14.30.
Forskningscirkel | Universitet och Lokal: Mentorn 1 och 2
Funktionellt lérare fran Utbildningsforvaltningen.

skrivande dk 1-3

Skolstaskolan
presenterar
genomford
forskningscirkel.
"Skrivutveckling
fran arskurs 1 till 3 -
hur ser den ut?”
Ansvar: Charlotte
Engblom och larare
fran Skolstaskolan.

Pedagogiskt En kultur-naturoch | 16/5kl. 13-17. Idégruppen
seminarium: historisk vandring Startplats meddelas och
"Upplands- langs senare. intresserade
leden” Upplandsleden. ovriga
Syftet ar att uppleva pedagoger
kraftenien
vandring pa
Postadress Besoksadress Telefon (vaxel) Plusgiro Webbadress
Enkopings kommun Linbanegatan 12 0171-62 50 00 707 27-3 www.enkoping.se
745 80 Enkoping Telefax Org.nr E-post

212000-0282
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KOMMUN

Upplandsleden och
stimulera till en ny
upplevelse i
narmiljo for vara
elever och
pedagoger.
Ansvar:
Naturskolans
pedagoger.

Pedagogiskt
seminarium:
"Elevhalsa som

framjar larande”

Ingrid Hylander
forelaser under
temat: "Elevhalsa
som framjar larande
- om professionellt
samarbete i retorik
och praktik”
Ansvar: Charlotte
Waltersson Fredin

16 mars kl. 8-12 Stora
kongressen , Kompassen

Rektorer och
elevhalsoteam

Pedagogiskt
seminarium:
Text-

programmering

Fortbildning inom
textprogrammering
Ansvar: Pedagoger:
ENaT och pedagog
fran Tekniska
museet Stockholm.

18 april kl. 13-17
Mentorn 1 och 2.
Utbildningsforvaltn.

ENaTs natverk
+ larare i
matematik och
teknik.

Chefsmote Systematiskt 31 mars 2023 kl. 8.30- Samtliga
kvalitetsarbete 14.00. First hotel Park chefer inom UF
Ansvar: Maria Flinck | Astoria
Thunberg och Malin
Kvist
Skolledar- Pagaende, men nya Deltagare:
akademin deltagare fr. ht 2023 Charlotta Lind
(fsk)
Maria Lindberg
(grsk)
Kristin
Lindgren (gy)
Forsknings- Pagdende Lararei
cirkel fritidshem
Fritidshem
Utbildning Pagaende Pedagoger
fritidshem fritidshem
Undervisning i Pagdende Forskollarare
forskolan 7,5 och rektorer
hp forskolan
Utvecklingav | Tva lektorer pa plats | Pagaende

FoU

under 2023. FoU-
team fr.o.m. ht 23
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Maluppfyllelse

Praktiknara

Pagdende projekt 13 22-

studenters
sjalvstandiga
arbeten( i
skolan) SJAS

inom partnerskole-
samarbetet

matematik 3k | forskning under 23 och 23/24
3 Endglaskolan | ledning av lektor

Anna Wallin.
Utveckling av Utvecklingsarbete Pagdende

Detta vet viom HT 23:

Forskningsprojekt med utgangspunkt fran forskningscirkeln “Forskningslitteracitet,

segregation och likvardighet” under ledning av Laila Riesten.

Handledarutbildning

Hallbar utveckling (Skoldvergripande arbete med Hallbar utveckling i modul

tillsammans med Naturskolan Tidsatgang: 1 t/v ht 23

Sarskilt begdvade barn/elever

Sida 32 av 42



ENKOPINGS 1)
KOMMUN
Verksamhetsplan FOU ht 2023
I;\ktivitet/ Innehall /ansvar | Datum/ plats | Malgrupp/-er Status
Ataganden
Sarskilt begavade barn/elever Forelasning av Mona 9 augusti Pedagoger i samtliga Klart

Liljedahl

8.30-11.30 Grsk
12.30-15.30 Gy
16.00 -19.00 Fsk.
Kompassen stora
salen

verksamheter.
Inbjudan har dven gatt

till fristaende forskolor.

Utvardering utskickad!
Utvarderad sammanstalld.

Textprogrammering

Grundlaggande
Python som verktyg i
undervisningen.
EnaT ansvarar.
Kursledare fran
Tekniska museet.

9 augusti kl. 13-
17.
Mentorn 1 och 2

Larare i foretradelsevis
matematik, teknik och
fysik.

Inbjudan ute
Utvdrdering utskickad.

Forelasningsserie

for mellanledare via Zoom fran
Uppsala Universitet; 4 tillfdllen, tva per
termin (ht 23, vt 24)

FoSam

Forsteldarare/mellan-
ledare

1.26/9 Frida Grimm,
ledarskap for ldrares larande
2.9/11 Simon Hjort,
skolutveckling fran mitten....

Handledarutbildning

Uppdragsutbildning
uu

Mandag 13/11,
tisdag 12/12,
torsdag 18/1,
mandag 12/2,

Anmalda till
handledarutbildning

Status: 29 anmalda, varav 5
som anmadler sig via “sen
antagning”. Mari paminde
dessa 5 16/8.

tisdag 12/3,
Postadress Besoksadress Telefon (vaxel) Plusgiro Webbadress
Enkopings kommun Linbanegatan 12 0171-62 50 00 707 27-3 www.enkoping.se
745 80 Enkoping Telefax Org.nr E-post

212000-0282

utbildningsforvaltning@enkoping.se
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Alla tillfallen
14.30-17.00.
Slutuppgift klar
senast 29/4.
Lokal: Mentorn 1
och 2.

Undervisning i férskolan

Uppfoljning av tidigare utbildningar
kommer att ske under ledning av det
vetenskapliga teamet.

Uppdragsutbildning
uu

22/8,22/9,12/10,
8/1115/12

Kaffe,
smorgas/bulle

29 larare och rektorer
inom forskolan

Mentorn 1 och arnu
inbokade alla datum utom
8 november. Da ar det
UAN hela dagen. Park
Astoria bokat. Ladggs ut pa
Komin.

Utvidgad forstelarar-
Konferens

Praktikndra
forskning

Ansvar: Lektor Anna
Wallin och
vetenskapligt team

Torsdag 5/10

Kl. 15-17 Kaffe
fran kl. 14.30.
Mentorn 1 och 2.

Pedagoger och
rektorer fran for-
grund-
gymnasieskola/vuxen
utbildning

Lokal bokad Mentorn 1 och 2.
Mari lagger ut pa Komin.
Mari skickar ut inbjudan med
program!

Framjande av skolnédrvaro Elevhédlsans Samplaneras Grundskolans Vilande. Grundskolestdd har
psykologer elevhalsochef- pedagoger borjat arbete med detta.
Elevhélsochef grsk. grundskolans

rektorer

Ledarforum Agenda satts av 14-15/9 Forvaltningens chefer | Bokat for den 14/9,
forvaltningens Plats ej klar. Linbanegatan 12
ledningsgrupp Inbjudan utskickad, buffe

bestalld, kaffe ska bestallas.
Skolledarakademin Pagaende Deltagare:

Charlotta Lind (fsk)
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KOMMUN
Maria Lindberg (grsk)
Kristin Lindgren (gy)

Forsknings-
cirkel Fritidshem

Cirkeln avslutas med
deltagande

i "Fritidshemmets
rikskonferens 7-8
december.

Resultat av cirkeln
bearbetas av Anna
Wallin och Anna
Klerfelt SU. Publiceras
och aterfors till UF
ledning, for riktning
och vidare
implementering.

7 - 8 december
Stockholm och
SuU.

Deltagare i
forskningscirkeln ”

Educare” + tva platser.

Anna foreldser pa
konferensen och i.o.m. detta
ar deltagandet for 12
deltagare pa konferensen
betalt.

Tillkommer kostnad for
Overnattning for 11 personer.
De tva extraplatserna galler
fordag 1 d.v.s. 7/12.
Rektorsgruppen avgor hur
dessa platser ska fordelas.
Maste hanteras direkt i host.
Det blir ingen 6vernattning.

Forskningsprojekt med utgangspunkt Laila Riesten och Start augusti
fran vetenskapligt team 2023
forskningscirkeln "Forskningslitteracitet,

segregation och likvardighet”

Utveckling av FoU e Tva lektorer Pagaende

pa plats under
2023.

e Vetenskapligt
team
verksamt fran
augusti 2023

e LektoriRUF
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Forskningscirkel Regional

Fosam
Arbetsomrade: Hur
arbeta for att starka
mellanledare i sin roll
att driva och leda
forskolans/skolans
utvecklingsarbete - att
pa uppdrag av rektor
leda kollegiala
processer for att
utveckla
verksamheterna med
tydligt fokus pa att
forbattra
undervisningen - pa
vetenskaplig grund
och utifran beprévad
erfarenhet.

Tid :9-12
13/9 skola
14/9 fsk.
10/10 skola
11/10 fsk
8/11 skola
9/11 fsk
6/12 skola
7/12 fsk

17/1 sk

18/1 fsk
14/2 skola
15/2 fsk
13/3 skola
14/3 fsk
10/4 sk

11/4 fsk
Omvaxlande
digitalt och pa
plats

Mellanledare

Erbjudandet gar ut till
rektorerna (MFT)

Ingen som nappade.

Maluppfyllelse matematik ak 3
Endglaskolan

Praktiknara forskning
under ledning av
lektor Anna Wallin.
och vetenskapligt
team

Pagaende
projekt 13 22-23
och
forskningsfokus
23/24

Knyts ev. till RUF

Utveckling av studenters sjalvstindiga
arbeten (i skolan) SJAS

Utvecklingsarbete
inom partnerskole-
samarbetet

Ansvar: vetenskapligt
team

Pagdende
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Matematik 2:0

Laila Riesten och
vetenskapligt team

For partnerskolorna kommer inom larar-
forskarsamverkan erbjudas:
o Blientydlig och autentisk
ledare *)

e Varfor ska vi lasa
skonlitteratur? **)

e Matematik for yngre aldrar ***)

Partnerskoleverksamh
eten UU.

Aterkommer

19/10 Mentorn 1 0 2.

Inbjudan autentisk ledare
klar. Mia och Mari kollar den
och Mari skickar ut snarast.
Stina Oman tar hégst 16
deltagare, Marie férdelar
mellan partnerskolorna och
skickar ut inbjudan till den
19/10.

Ett tydligt och autentiskt ledarskap hjalper oss att férebygga och motverka konflikter, krdnkande behandling och diskriminering. Men hur blir man
en tydlig och autentisk ledare infor kollegor, férdldrar, elever och barn?

*) En bra start ar att se till att man har ett kroppssprak som signalerar ledarskap. | denna workshop férdjupar vi oss i hur vi medvetet anvander
kroppsspraket for att signalera ledarskap. Vi kommer bl a arbeta med kroppshallining, blick och andning; delar av vart kroppssprak som signifikant

paverkar hur vi sjdlva och andra tolkar vart ledarskap. Malet ar att du ska fa enkla och tydliga verktyg att starka ditt ledarskap, verktyg som du direkt

kan anvanda i din vardag, bade tillsammans med barn och elever, men ocksa infér foraldrar och kollegor.

Under workshopen — som riktar sig till alla stadier — blir det praktisk traning varvat med teori. Deltagarna brukar tycka att det ar

fascinerande, lite laskigt och valdigt givande.

Stina Ohman &r adjungerad adjunkt vid Uppsala universitet, arbetar med ledarskap, retorik och kroppssprék. P universitetet undervisar hon pa

kurser om ledarskap for forskollarare, grundlarare och amneslarare.
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**) Vilken plats har skonlitteraturen i en verksamhet som tycks alltmer fokuserad pa det matbara? Hur hantera de ibland motstridiga foérvantningar
som finns pa ldsandet? Och vad kan fiktionen ldra eleverna? Dessa och liknande fragor star i centrum for ett storre projekt kring skonlitteratur och
lasning, ett samverkansprojekt mellan kommun och forskare, dar alla elever under sarskilda lasperioder laste och arbetade med sarskilt utvalda

bocker.

Projektet har gett intressanta resultat kring hur elever uppfattar lasningen och lasandets potential - exempelvis som grund for reflektioner kring
mellanmanskliga relationer och problem — men ocksa om férutsattningarna for att denna potential ska realiseras. Om resultaten fran projektet

berattas i en forelasning eller seminarium.

Olle Nordberg &r lektor med inriktning pa litteraturdidaktik och en av ledarna for projektet.

**¥)] denna seminarieserie med 2-3 tréffar fokuseras pa matematikundervisning fér yngre barn. Med utgangspunkt i last litteratur diskuteras
grunderna for matematikundervisningen med teman som taluppfattning, aritmetik och geometri. Diskussionerna fungerar dven som inspiration

for att utveckla undervisningen i dessa delar.

Andra forslag.......

e Chat GPT/Open Al?
e Matematik i forskolan (Anna)?
e  Forskolan onskar fortsatta med NPF/AUTISM
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e Sdrskilt stod/ dokumentation - spec..ldrarna? Har Charlotte tagit denna boll? Gymnasiet mdste med? Senarelaggs?
e Forbered utbildning larare fritidshem Vasteras stad? Hur gar vi vidare har?

e Pedagogiskt seminarium Lailas avhandling? VT 24

e  Flersprakighet i forskolan. Foreldsare: Annika Sandell Ring senare......

e Hallbar utveckling....
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Planering FoU VT 2024

Aktivitet/ Innehall /ansvar Datum/ lokal Malgrupp/-er Ovrigt

Ataganden

Foreldsningsserie FoSam Forstelarare/mellanledare Inbjudan mailas till

for mellanledare via Zoom fran forsteldrare och rektorer.

Uppsala Universitet, FoSam Rickard Wester, Datum: 30/1 Rektorer vidareférmedlar
kommunlektor Lunds Tid: kl. 15-17 inbjudan till beroérda.
kommun "Didaktisk kvalitet
for forbattringsarbete” Inbjudan till 30 jan. skickad.
Nils Kirsten,
un!vers!tetsnlgfkftcl)(r Uppsala Datum: 18/4
universitet "Effekter av Tid: kI 15-17

kompetensutveckling och
andra
skolutvecklingsinsatser”

Lokal: Digitalt, alternativt
tillsammans med kollegor
pa Linbanegatan. Fika
serveras fran 14:50.

Handledarutbildning fortsattning fran
hosten 2023

Uppdragsutbildning UU

Datum: torsdag 18/1,
mandag 12/2, tisdag 12/3,
Alla tillfallen 14.30-17.00.
Lokal: Mentorn 1 och 2.

26 (27) anmalda till
handledarutbildning

Slutuppgift klar senast 29/4.

Natverkstraff undervisning i forskolan

Vetenskapliga teamet,
Kashma lzat, Anna Wallin,
Lotta Lind

Datum: 27/2 och 7/5
Tid: 08:30 - 10:30
12:30 - 14:30
15:00-17:00

Lokal: Mentorn 1 och 2

Deltagare fran
uppdragsutbildningen
"Undervisning i forskolan”

Inbjudan mailad via rektorer i
forskolan.

Telefon (vaxel)
0171-62 50 00

Besoksadress
Linbanegatan 12

Postadress
Enkopings kommun

745 80 Enkoping Telefax

Plusgiro
70727-3

Org.nr
212000-0282

E-post
utbildningsforvaltning@enkoping.se
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Utvidgad forsteldararkonferens: Fokus
SKU

Vetenskapliga teamet
Ann-Sofie Jagerskog
presenterar SKU,
systematisk kartlaggning
av
undervisningsutmaningar.
Uppfdljning fran hostens
utvidgade
forsteldrarkonferens.

Datum: 12/2

Tid: 14.30-17.00

Lokal: Arenan pa
Kompetensmagasinet
fika serveras fran 14:30

Forskollarare och larare i
fritidshem med utvecklingsansvar,
forstelarare och rektorer fran for-
grund-
gymnasieskola/vuxenutbildning

Inbjudan mailas under
januari till forstelarare och
rektorer. Rektorer
vidareférmedlar inbjudan till
berorda.

Matematik 2:0

Vetenskapliga teamet,

Datum: 13/3

Matematiklarare pa hogstadiet

Inbjudan mailas till rektorer,

Laila Riesten Tid: Eftermiddag och i gymnasiet. matematiklarare pa
Lokal: Aterkommer hodgstadiet och gymnasiet.
Infor NP matematik ak 3 Anna Wallin, Datum: 12/3 ak 3 Larare som @r med och genomfor | Inbjudan mailas under

Theres Johansson

Tid: 15:00 - 17:00

Lokal: Bergvretenskolan
fika serveras fran 14:30
(Ak 6-9 ht 23)

NP, matematik ak 3

januari till rektor som
vidareférmedlar till de larare
som ska vara med och
genomfora NP i matematik ak
3.

Ledarforum

Agenda satts av
forvaltningens
ledningsgrupp

Datum: 22/3

Tid: Heldag

Lokal: Arenan pa
Kompetensmagasinet

Forvaltningens chefer

Rattning, sambedémning samt
matematikdidaktisk analys av NP i
matematik

Anna Wallin, Theres
Johansson (3k 3)

och Laila Riesten, Nina Gorl
(dk 6 och 9)

Matematik ak 6
Datum: 6-7 maj.
Lokal: ?

Matematik ak 9
Datum: 20-21 maj.
Lokal: Mentorn 1 och 2

Matematik ak 3
Datum: 27-28 maj.

Utsedda rattare i grundskolan.

Inbjudan mailas till berérda
rattare under VT.
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Lokal: Mentorn 1 och 2,

Pedagogen
Undervisning i férskolan 7,5 hp Uppdragsutbildning UU, | VT 24, Forskollarare
Pernilla Dahlgren Datum: 1/2, 29/2,
19/3,19/4
Lokal: Mentorn 1 & 2
Fokus forskning: Att bedriva forskning Vetenskapliga teamet, Datum: 13/5 Medarbetare i Inbjudan mailas under varen

inom utbildningsforvaltningen

Anna Wallin.

Vad kan

begreppet "Utbildningsom
sorg”

betyda i praktiken? Hur
bedrivs forskning i FoU?

Tid: 14:30 - 17:00
Lokal: Mentorn 1 & 2 fika
serveras fran 14:30.

utbildningsférvaltningen

till forstelarare och rektorer.
Rektorer vidareférmedlar
inbjudan till berérda.

Oppet vetenskapligt team: fokus pa SKU

Vetenskapliga teamet
Uppfdljning av SKU,
Systematisk kartlaggning
av undervisnings-
utmaningar

Datum 23/5

Tid: 14:30- 17:00,
Lokal: Arenan pa
Kompetensmagasinet
fika serveras fran 14:30

Forskollarare och larare i
fritidshem med utvecklingsansvar,
forsteldrare och rektorer fran for-
grund-
gymnasieskola/vuxenutbildning

Inbjudan mailas under varen
till forstelarare och rektorer.
Rektorer vidareformedlar
inbjudan till berorda.
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